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Drogie Czytelniczki,
Drodzy Czytelnicy,

Oddajemy w Wasze rece nowy numer magazynu Creative Europe
Desk Polska — w od$wiezonej szacie graficznej i nowej formule,
ktora lepiej odpowiada rytmowi naszej pracy. Od teraz publikacja
ukazuje sie jako pétrocznik, podsumowujacy najwazniejsze dzia-
lania, inicjatywy i wydarzenia, jakie wspéttworzymy.

Chcemy odda¢ przestrzen projektom, ktére rozwijajg euro-
pejska kulture i sektor audiowizualny, a przede wszystkim reali-
zujacym je ludziom. Dlatego w centrum znajdujg sie beneficjenci
programu. To ich doswiadczenia, historie wspdétpracy miedzyna-
rodowej i konkretne efekty projektéw najlepiej pokazuja, jak idee
przektadaja sie na dziatania. Zalezy nam, by ich glosy inspirowaty
i zachecatly do siggania po mozliwosci, jakie oferuje program.

Nowa odstona magazynu to takze zebranie naszej aktyw-
nosci w ostatnich miesigcach - od wydarzen informacyjnych
i szkolen, przez inicjatywy sieciujgce, po rozmowy o najwaz-
niejszych wyzwaniach i kierunkach rozwoju sektora kultury
i audiowizualnego.

Mamy nadzieje, ze nowa forma bedzie dla Was czytelna,
inspirujgca i pomocna. Zapraszamy do lektury!

Zespot Creative Europe Desk Polska

Oktadka Sentimental Value, rez. Joachim Trier,
materiaty dystrybutora M2 Films
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Komponent Kultura ol
kalendarium wydarzen o
1.01 styczen-kwiecien marzec-kwiecien

Motdawia dotacza do komponentu
Kultura Kreatywnej Europy

Od 1stycznia 2026 roku motdawskie organiza-
cje, artysci i profesjonalisci w dziedzinie kultury
moga brac¢ udziat w dziataniach wspétfinanso-
wanych w ramach komponentu Kultura.

9.01

Kawa z Kreatywna Europg -
spotkanie informacyjne o planach

na 2026

Przed uruchomieniem naboréw spotkalismy

sie z osobami zainteresowanymi programem
Kreatywna Europa, by opowiedzie¢ o planach na
najblizsze miesiace.

20.01

Spotkanie sieciujace z Batkanami

w ramach naboru do Culture Moves
Europe

We wspo6tpracy z biurami sieci Creative Europe
Desk zorganizowali$my spotkania sieciujace dla
sektora kultury, ktore utatwiajg nawigzywanie
partnerstw do miedzynarodowych projektéw.

Spotkania informacyjne o Culture
Moves Europe

Program oferuje dofinansowanie na wyjazdy do
krajow objetych programem Kreatywna Europa
w celu poszerzania horyzontéw — od twoérczych
badan i pracy nad nowymi projektami, przez
wspottworzenie i wymiane doswiadczen, po roz-
woj kompetencji oraz budowanie miedzynarodo-
wych relacji. Z grantu moga skorzystac artystki,
tworcy i osoby pracujgce w kulturze.

Spotkania informacyjne o Projektach
wspotpracy europejskiej

Program wspiera miedzynarodowe projekty kul-
turalne, ktére wzmacniajg wymiane dziet i twor-
cow, angazowanie publicznosci oraz rozwoj
technologii w kulturze.

3.03

Wyktad ekspercki:

Ekologia w kulturze

Aleksandra Jach z inicjatywy Kultura dla Klimatu
poprowadzita spotkanie po$wiecone wprowa-
dzaniu zrownowazonych praktyk do projektow
kulturalnych.

10.03

Spotkanie informacyjne o Projektach
wspotpracy europejskiej. Warsztat
zwlaczania w kulturze ze Strefa
Wolnostowa

Alicja Borkowska z Fundacii Strefa Wolnostowa
zaprezentowata dobre praktyki angazowania
réznych grup w projekty kulturalno-artystyczne
oraz mozliwosci, jakie niesie ze sobg wtaczajaca
komunikacja.
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12.03

Spotkanie informacyjne o Projektach
wspotpracy europejskiej. Szkolenie
o Alidanych w kulturze z Grupa
Robocza

Agnieszka Zgud z Fundacji Grupa Robocza
omowita z uczestnikami wykorzystanie sztucznej
inteligencji w pracy z danymi — zaréwno tymi,
ktore krazag w sieci, jak i ,uspionymi” w insty-
tucjach kultury — oraz sposoby ich ozywiania

i wykorzystywania jako zrodta wiedzy.

17.03

Wyktad ekspercki:
Od pomystu... do projektu

Anna Krzeszowska-Hovanecz uporzadkowa-
ta wiedze o planowaniu wspotpracy miedzy-
narodowej. Omdwita analize potrzeb, typowe
trudnosci i najczestsze btedy w aplikacjach do
programu Kreatywna Europa.

18.03

Spotkanie sieciujace. Projekty
wspotpracy europejskiej

Wydarzenie zostato zorganizowane przez biu-
ra Creative Europe Desks z: Belgii, Butgarii,
Chorwaciji, Czech, Estonii, Grecji, Wegier, Francji,
Lotwy, Litwy, Polski, Portugalii, Rumunii, Serbii,
Stowenii, Hiszpanii i Szwecji.

25.03

Wyktad ekspercki: Daj sie poznagé,
czyli aktywne metody promocji

Dr Marek Kruk uporzadkowat wiedze o promociji
projektéw miedzynarodowych. Omaéwit atrybuty

wydarzen kulturalnych oraz podstawowe i nie-
szablonowe sposoby docierania do odbiorcow.

26.03

Wyktad ekspercki: Partnerstwo we
wspotpracy miedzynarodowej

Paulina Jedrzejewska z Fundacji Culture Shock
omowita zasady budowania dobrego, zrow-
nowazonego partnerstwa projektowego.
Uczestnicy poznali techniki tworzenia trwatych
relacji oraz najwazniejsze zasady konstruowania
i przestrzegania umow partnerskich, kluczowych
dla skutecznej wspotpracy miedzynarodowe;.

14.04

Wyktad ekspercki: Sztuka pisania
i wypetniania wnioskéw

Katarzyna Pagowska omoéwita zasady tworze-
nia dobrego wniosku do programu Kreatywna
Europa. Przedstawita proces planowania projek-
tu, ze szczegdinym naciskiem na formutowanie
celoéw, dobor metod oraz planowanie rezultatow
i efektow.

21.04

Konsultacje dla wnioskodawcow
obszaru Projekty wspotpracy
europejskiej

27.04

Spotkanie informacyjne o Kompasie
Kultury

Agnieszka Drzewoska i Matgorzata Szlendak

z Komisji Europejskiej przedstawity gtowne
zatozenia Kompasu Kultury — dokumentu, ktory
wyznacza kierunki unijnej polityki kulturalne;j.
Przedstawity planowane dziatania i nowe inicja-
tywy oraz omowity, jak uwzgledniaé jego wytycz-
ne w projektach kulturalnych.
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Kultura w trosce

0 zdrowie
psychiczne

Kreatywna Europa promuje modele pracy i uczestnictwa
w kulturze, ktore sa otwarte, dostepne i odpowiadajg

na zmieniajace sie potrzeby spoteczne. Coraz czesciej
mowimy w tym kontekscie nie tylko o dostepie do
kultury, ale takze o dobrostanie — o tym, jak kultura moze
wspierac nas na co dzien, wzmacniac relacje i pomagac
radzi¢ sobie z napieciem, jakie wywotuje dzisiejsza
rzeczywistosc.

Dbanie o zdrowie psychiczne jest dzis$ jed-
nym z najwazniejszych wyzwan spotecznych.
Widaé to wyraznie zaréwno w badaniach, jak
i w codziennej pracy instytucji kultury. Coraz
wiecej oséb doswiadcza przeciazenia, kryzy-
sOw, poczucia izolagji. I coraz czedciej to wlasnie
kultura staje sie jedng z przestrzeni, w ktérych
szukamy ulgi, kontaktu z innymi albo po prostu
chwili oddechu.

O instytucjach kultury czesto méwimy jako
o tak zwanych trzecich miejscach — przestrze-
niach funkcjonujacych obok domu i pracy, ale
w odrdznieniu od nich wolnych od obowigzkéw
i presji. To miejsca, w ktérych mozna po prostu
poby¢: bez koniecznosci aktywnego uczestnic-
twa, bez oceny, bez oczekiwan.

Opublikowany w 2025 roku raport Komisji
Europejskiej Culture and Health: Time to Act poka-
zuje, ze uczestnictwo w kulturze zauwazalnie
wplywa na zdrowie psychiczne i fizyczne. Moze
zmniejszad stres, poprawiaé nastréj, przeciw-
dziata¢ samotnosci. Co wazne — dziata nie tyl-
ko wtedy, gdy jeste$my juz w kryzysie, ale takze
wczesniej, jako forma profilaktyki i wzmacniania
odpornosci psychicznej, przez cale zycie.

Co mowi raport Komisji Europejskie;j?

Zebrane w raporcie Culture and Health:
Time to Act analizy wskazuja, ze udziat w kul-
turze moze:

e zmniejszaé objawy depresji i leku,

e  obnizac poziom stresu,

e przeciwdziata¢ samotnosci i izolacji,

e poprawiac ogélne samopoczucie i jakos¢
zycia.

Odbywa sie to na wielu poziomach: wspiera
jednostki, ale takze wzmacnia cate spoteczno-
$ci — buduje relacje, zaufanie i poczucie przyna-
leznosci. Raport podkresla réwniez, ze kultura
powinna by¢ postrzegana jako element systemu
profilaktyki i promocji zdrowia, podobnie jak
aktywno$¢ fizyczna czy edukacja. To oznacza
potrzebe wspodlpracy miedzy sektorami: kultu-
ry, zdrowia, edukacji i polityki spolecznej.

Uczestnictwo

w kulturze
zanwazalnie

wplywa na zdrowie
psychiczne i fizyczne.
Moze zmniejszac stres,
poprawiac nastroj,
prreciwdziatac
$samotnosci.

Debata Creative Europe Desk Polska: prakty-
ka codziennej troski

O tym, jak te wnioski przektadaja sie na
codzienng prace instytucji, rozmawialysmy
podczas debaty online ,,Kultura w trosce o zdro-
wie psychiczne”, zorganizowanej przez Creative
Europe Desk Polska.

Dyskusja opierata si¢ na doswiadczeniach
0s6b, ktére na co dzien pracuja z odbiorcami
wydarzen kulturalnych i widzg skale wyzwan,
7z jakimi sie mierzg. Jednym z kluczowych tema-
téw byla dostepno$¢ - rozumiana znacznie sze-
rzej niz tylko w kontekscie architektury.

Ekspertki podkreslaty, ze dla wielu oséb
w kryzysie ogromne znaczenie majg drobne,
ale konkretne rozwiazania:

e mozliwos¢ wyjscia w trakcie wydarzenia,

e  brak presji uczestnictwa ,,do konca”,

e  jasna, spokojnaiprzewidywalna
komunikacja,

e  przestrzen, w ktérej mozna sie wyciszy¢.

Dla osoby dos$wiadczajacej kryzysu psy-
chicznego nawet pozornie neutralne elemen-
ty — thtum, hatas, brak informacji czy poczucie
zamkniecia — mogg stanowi¢ bariere. Dlatego
tak wazne jest patrzenie na instytucje oczami
odbiorcy i zadawanie sobie prostych pytan: Czy
latwo tu trafi¢? Czy wiadomo, gdzie jest wyj-
$cie? Czy mozna zrobi¢ sobie przerwe?

To czesto niewielkie zmiany, ktére jednak
moga zrobi¢ ogromna réznice.

Tresci tez maja znaczenie

Drugim istotnym watkiem debaty byly
tresci prezentowane przez instytucje kultu-
ry. Sztuka ma ogromnag sile — potrafi pomagac
przezywac emocje, oswajac trudne doswiadcze-
nia, dawac poczucie, Ze nie jesteSmy sami. Moze
jednak réwniez przyttaczac.

Dlatego coraz czesciej mowi sie o odpo-
wiedzialno$ci twércédw i instytucji wyrazajacej

sie w:
e informowaniu o poruszaniu trudnych
tematow,
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e  dawaniu odbiorczyniom i odbiorcom
wyboru,
e tworzeniu kontekstu, ktéry pomaga
w odbiorze.
Nie chodzi o cenzure, lecz o §wiadomos¢
i uwaznos¢ - tak, aby kultura mogla wspiera¢,
anie pogtebiad trudnosci.

Wspoétpraca jako kierunek przysztosci

Zaréwno raport Komisji Europejskiej, jak
i debata Creative Europe Desk Polska pokazu-
jajednoznacznie: przysztosc lezy we wspotpra-
cy miedzysektorowej. Coraz wiecej instytucji
kultury:

e wspdlpracuje z psychologami i specjali-
stami zdrowia psychicznego,

e rozwija projekty z organizacjami
spolecznymi,

e wlacza osoby z doswiadczeniem kryzysu

W proces tworzenia dziatan.

W Europie rozwijaja si¢ rOwniez programy
okredlane jako ,,sztuka na recepte”, w ktorych
udziat w dziataniach kulturalnych staje sie ele-
mentem systemu opieki zdrowotnej. To wyraz-
ny sygnatl, ze kultura moze by¢ petnoprawng
cze$cia ochrony zdrowia — nie dodatkiem, lecz
prawdziwym wsparciem w odpowiedzi na jed-
no z najwiekszych wyzwan wspoélczesnosci. m

W Europie rozwijajg
sie rowniez programy
okreslane jako
»S2tuka na recepte’,

w ktorych udziat

w dziataniach
kulturalnych staje si¢
elementem systemu
opieki zdrowotnej.

Tekst powstat na podstawie debaty online ,Kultura w tro-
sce o0 zdrowie psychiczne”, ktora odbyta sie 27 listopa-
da 2025 roku. Spotkanie zostato zorganizowane przez
Creative Europe Desk Polska i byto poswiecone roli
kultury w budowaniu dobrostanu i wsparciu zdrowia
psychicznego.

Debate poprowadzita Marta Biatek-Graczyk — socjo-
lozka, specjalistka w obszarze projektow spotecz-
no-kulturalnych i innowaciji spotecznych, autorka
programu Kioski Troski. W rozmowie wziety udziat
Justyna Mankowska-Kaczmarek, ekspertka do spraw
dostepnosci, oraz Halszka Witkowska, suicydolozka

i ekspertka w obszarze zapobiegania zachowaniom
samobojczym.

Al Act w kulturze

1 sztuce

Sztuczna inteligencja coraz czesciej pojawia sie w pracy
sektora kultury i sztuki. Pomaga pisac i redagowac teksty,
tworzy¢ grafiki, udzwiekowienie, audioprzewodniki czy
materiaty edukacyjne. W zwigzku z jej upowszechnieniem
Unia Europejska przyjeta nowy dokument — Al Act, czyli
rozporzadzenie o sztucznej inteligencii.

Czym jest Al Act?

Al Act to unijne rozporzadzenie, ktdre
wprowadza zasady dotyczgce tworzenia, wdra-
zania i uzywania systemow sztucznej inteli-
gengcji. Jego gtéwnym celem jest ochrona ludzi,
ich praw i bezpieczeristwa — a nie blokowanie
nowych technologii.

Czy Al Act dotyczy sektora kultury?

Tak, ale w ograniczonym zakresie. Naj-
bardziej rygorystyczne przepisy dotyczg tak
zwanych systemoéw wysokiego ryzyka, na
przyktad:

e Aluzywanej do rekrutacji pracownikow,

Najwaziniejszy dla
kultury przepis

to artykut 50 AI

Act, ktory dotyczy
przejrzystosci. Chodzi
0 uczciwg informacje
dla odbiorcow - tak,
aby nikt nie byt
wprowadzany w blgd.

e gsystemOw wykorzystywanych w bankach,
ustugach ubezpieczeniowych czy stuzbie
zdrowia,

e narzedzi wptywajacych na dostep do
edukacji, ustug publicznych czy procesy
demokratyczne.

Dziatania artystyczne, kulturalne i kreatyw-
ne zwykle nie nalezg do tej kategorii. Dlatego
wiekszo$¢ instytucji kultury nie musi si¢ martwic
skomplikowanymi procedurami czy certyfikacja.

W praktyce kultura styka sie gtéwnie z:

e  obowigzkiem przejrzystosci,

e odpowiedzialnym korzystaniem z popu-
larnych narzedzi generatywnej Al
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Kiedy trzeba poinformowac, ze uzywamy Al?
Najwazniejszy dla kultury przepis to arty-

kul 50 AI Act, ktoéry dotyczy przejrzystosci.

Chodzi o uczciwa informacje dla odbiorcéw —

tak, aby nikt nie byt wprowadzany w btad.

Jesli instytucja udostepnia:

chatbota na stronie internetowej,

wirtualnego przewodnika,

asystenta gtosowego,

interaktywng instalacje reagujacg na pyta-

nia odwiedzajacych,

to odbiorca powinien wiedzieé, ze rozmawia

z systemem Al, a nie z cztowiekiem.
Wystarczy prosta informacja, na przyktad:

LJestem wirtualnym asystentem opartym na

sztucznej inteligencji”.

Tresci generowane przez Al - czy trzeba je
oznaczac?

Sztuczna inteligencja coraz czesciej generu-
je teksty, obrazy i grafiki, produkuje muzyke lub
glosy syntetyczne, pomaga w montazu wideo.

Nie kazda pomoc AI wymaga oznacze-
nia. Jes$li AI poprawia literéwki, wygtadza styl,
pomaga technicznie w montazu czy edycji — nie
ma obowigzku informowania odbiorcéw. Jezeli
jednak tres¢ powstaje w calosci lub w duzej
cze$ci dzieki AI albo moze sprawiaé wrazZenie,
ze stworzyl ja cztowiek, to warto — a czasem
trzeba — zadbacd o przejrzystos¢. Najczesciej
wystarczy krétka informacja w opisie projektu,
publikacji lub wystawy.

Szczegdlnym przypadkiem sg tak zwane
deepfejki — czyli obrazy, nagrania dzwigkowe

lub wideo bardzo realistycznie przedstawiajg-
ce osoby, miejsca czy wydarzenia, ktére w rze-
czywistos$ci nie istniejg albo nie miaty miejsca.
Odbiorca powinien wiedzie¢, ze ma do czynie-
nia z trescig wygenerowana lub zmodyfikowana
przez Al

Narzedzia typu ChatGPT, DALL-E,
Midjourney - kto za co odpowiada?
Popularne narzedzia generatywnej Al to
tak zwane modele ogdlnego przeznaczenia.
AT Act naktada na ich dostawcow (duze firmy
technologiczne) liczne obowiazki: prowadzenia
dokumentagji, przejrzystosci danych treningo-
wych, zgodnosci z prawem autorskim.
Wiekszo$¢ formalnych obowigzkéw spo-
czywa na dostawcach, nie na samych insty-
tucjach kultury. Jednak ryzyko czesto ponosi
uzytkownik.

Podczas korzystania z generatywnej Al trze-

ba pamietaé, ze:

e  treSci wygenerowane przez Al nie zawsze
sa chronione prawem autorskim,

e regulaminy narzedzi moga ograniczaé
komercyjne wykorzystanie efektéw,

e nie zawsze wiadomo, najakich danych
trenowano model,

e odpowiedzialno$¢ prawna za publikacje
tredci czesto spoczywa na uzytkowniku.

To szczegdlnie istotne w projektach finan-
sowanych ze srodkéw publicznych.

Al Act nie ma na celu ograniczania kultury
ani tworczosci. Jego sens to uczciwos$é, przej-
rzysto$¢ i ochrona odbiorcow w §wiecie, w kt6-
rym sztuczna inteligencja staje sie powszechnie
stosowanym narzedziem.

Dla sektora kultury najwazniejsze jest to, ze
AI ma wspieraé twdrcow, a nie ich zastepowac.
Swiadome, odpowiedzialne korzystanie z nowych
technologii pozwala zachowa¢ te réwnowage -
bez strachu i nadmiernych formalnosci. m

Tekst powstat na podstawie webinarium ,Al Act w kul-
turze”, ktére odbyto sie 3 grudnia 2025 roku. Spotkanie
zostato zorganizowane przez Creative Europe Desk
Polska i byto poswiecone praktycznym konsekwencjom
Al Act dla sektora kultury i kreatywnego.

Spotkanie prowadzita Gabriela Bar — radczyni prawna,
ekspertka w zakresie prawa i etyki sztucznej inteligencii
oraz prawa nowych technologii, zatozycielka kancela-
rii Gabriela Bar Law & Al, doradczyni do spraw etyki Al
w projektach unijnych i wyktadowczyni akademicka.

AI Act nie ma na celu
ograniczania kultury
ani tworczosci. Jego
sens to uczciwosc,
przejrzystosc

i ochrona odbiorcow
w Swiecie, w ktorym
sztuczna inteligencja
staje si¢ powszechnie
stosowanym
narzedziem.
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Nowe obiekty na liscie
Znaku Dziedzictwa
Europejskiego

Komisja Europejska ogtlosita liste trzynastu
obiektow, ktére zostaly uhonorowane Znakiem
Dziedzictwa Europejskiego. Wyréznienie otrzy-
muja obiekty, ktére wywarly gleboki wptyw na
historie, kulture i rozwdj Unii Europejskiej oraz
budowanie §wiadomosci spotecznej, ze szcze-
g6lnym naciskiem na inspirowanie mtodych
odbiorcéw.

Wsrod obiektéw znalazt sie takze pro-
jekt z Polski ,,Ogréd Krzysztofa Pendereckiego
- dziedzictwo kulturowe zespotu dworsko-
-parkowego w Lustawicach”. W uzasadnie-
niu komisji na temat Europejskiego Centrum
Muzyki Krzysztofa Pendereckiego mozna prze-
czyta¢ miedzy innymi:

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Penderec-
kiego ucieles$nia bogate dziedzictwo muzyczne Europy
jako przestrzen tworczosci, przekazu i dialogu miedzy-
kulturowego. Potozone w Lustawicach miejsce jest
$cisle zwigzane z kompozytorem i dyrygentem Krzysz-
tofem Pendereckim, jedng z najbardziej wptywowych
postaci europejskiej muzyki wspdtczesnej.

Komisarz do spraw sprawiedliwosci miedzy-
pokoleniowej, mtodziezy, kultury i sportu Glenn
Micallef w swoim przemdéwieniu powiedziat:

Dzi$ trzynascie niezwyktych miejsc otrzymuje presti-
zowy Znak Dziedzictwa Europejskiego. Od Katakumb
Swietego Pawla na Malcie po dziedzictwo przemysto-
we Varkaus w Finlandii, kazde z nich jest zywym $wia-
dectwem, oddajgcym istote bogatej historii i ewolucji
Europy. Ozywiajg one wspoélng historie Europy, dajac
ludziom szanse poznania korzeni Europy i przeksztal-
cenia zlozonosci naszej przesztosci w zywy dialog,
ktdry taczy kultury i wzmacnia mtodych ludzi. Przyczy-
niajg sie do glebszego zrozumienia do§wiadczen, ktére
uksztattowaty Unie Europejskg takg, jaka znamy dzisiaj.

Do tej pory Znakiem Dziedzictwa Europej-
skiego wyrdzniono pieé polskich obiektéw. S
to: Historyczna Stocznia Gdariska, Konstytu-
cja3 Maja, Unia Lubelska, cmentarz wojenny nr

123 Euzna-Pustki, Miejsce Pamieci Narodowej
Eambinowice. Znak otrzymaty takze dwa wpi-
sy transgraniczne: osiedle WuWa we Wroctawiu
i krajobraz cysterski Wagrowiec/Eekno. m

WYROZNIONE OBIEKTY

e  Zbrojownia panstwowa w Grazu (Austria)

e Domenai Krolewskie Muzeum w Mariemont (Belgia)
e Centrum Produkciji Soli i Miasta Provadia (Butgaria)

e  Free Speech Space (Czechy)
e  Miejski krajobraz rzeki Pader (Niemcy)
e  Centrum Kultury La Nau (Hiszpania)

e  Dziedzictwo przemystowe Varkaus (Finlandia)

e  Rashiz Troyes — miejsca pamieci (Francja)

¢  Miejsca pokoju (Portugalia, Hiszpania, Francja, Wegry, Stowacija,

Chorwacja, Butgaria),
e  Bosco Delle Querce (Witochy)
e Katakumby Swietego Pawta (Malta)

e Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego (Polska)

e  Schronisko skalne Lagar Velho (Portugalia)



MAGAZYN CREATIVE EUROPE DESK POLSKA

Universal Art Design:
Transformacja relacji
i nowy jezyk sztuki

opowiada Katarzyna Pagowska

Projekt Universal Art Design
(UAD) to wynik wyjgtkowej
wspotpracy trzech podmiotow:
Wojewddzkiego Osrodka
Animacji Kultury w Toruniu
(lider), serbskiej organizacii
pozarzadowej Kulturanova oraz
wtoskiego teatru narodowego
Teatro Stabile del Veneto.

Partnerstwo oparte na zaufaniu i autonomii

O powodzeniu wspétpracy naszym zda-
niem przesadzito to, ze projekt byt od same-
go poczatku wspottworzony na partnerskich
zasadach. Nie szukali$my wykonawcéw goto-
wego pomystu — wspélnie przyjrzeliSmy sie
temu, jakie wyzwania nas tacza, mimo réznej
skali i specyfiki naszych instytucji (teatr naro-
dowy, centrum kultury i organizacja pozarza-
dowa). Kluczowym momentem budowania
wspolpracy byt kick-off meeting, podczas ktore-
go wypracowalismy kontrakt oparty na zaufaniu
iwspotodpowiedzialnosci.

0Oddalismy sobie nawzajem pole decyzyj-
ne, rezygnujac z wzajemnej kontroli. Wyszlismy
z zalozenia, ze kazda instytucja zna swoj kon-
tekst kulturowy i spoteczny - w zwigzku z tym
najlepiej wie, czym w jej kraju jest dostepnos¢
i przedstawicieli jakich grup brakuje w Srodowi-
sku artystycznym. Wzajemna zyczliwos$¢, szcze-
ro$¢ i wiara w kompetencje partnera pozwolity
nam zbudowac relacje, ktéra przetrwata wszel-
kie trudnosci realizacyjne.

Od architektury do praw cztowieka: czym jest
projektowanie uniwersalne?

Punktem wyj$cia dla naszego projektu byta
filozofia projektowania uniwersalnego, ktéra
wywodzi sie z architektury i designu. Jej gtéw-
nym zalozeniem jest tworzenie produktéw,
$rodowisk i ustug w taki sposdb, by byly one
uzyteczne dla wszystkich ludzi w najwiekszym
mozliwym stopniu, bez potrzeby adaptacji lub
specjalistycznego projektowania.

Wspotczesnie pojecie to zyskato range
standardu prawnego — Konwencja ONZ o pra-
wach 0séb niepelnosprawnych definiuje pro-
jektowanie uniwersalne jako klucz do pelnego
iréwnego korzystania ze wszystkich praw czto-
wieka i podstawowych wolnosci. W UAD posta-
nowiliSmy przenies¢ te idee na grunt sztuk
performatywnych. ZadaliSmy sobie pytanie: jak
tworzy¢ spektakle, ktére od momentu pierwszej
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fot. archiwum Wojewddzkiego Osrodka Animaciji Kultury w Toruniu

proby sa pomyslane jako dostepne, zamiast
dodawa¢ protezy dostepnosci (jak napisy czy
audiodeskrypcja) do gotowego dzieta?

Uczestnicy: kogo brakuje na scenie?

Projekt skierowaliSmy do trzydziescior-
ga szesciorga mtodych artystéw z Polski, Serbii
i Wloch. Byli to twdércy znajdujacy sie czesto na
poczatku swojej drogi, szukajacy wlasnego miej-
sca w polu kultury, a nierzadko kwestionujacy
to, czy w ogole jest w nim dla nich przestrzen.

Naszym celem nie byla jednak dostepnos¢
w tradycyjnym, technicznym rozumieniu. UAD
stal sie projektem o glebokiej transformacji rela-
¢ji wladzy. Pozwolil nam w praktyce przyjrzec sie
nie tylko temu, kogo wiaczamy, ale takze temu,
kogo na scenie i na widowni dotychczas nie byto
i dlaczego. Skupili$my sie na artystach, ktérzy
mierzg sie z nieréwnym dostepem do edukacji
artystycznej czy zasobow. Chcielismy stworzy¢
warunki, wjakich ich praca bedzie mogla rosng¢
bez presji dopasowania si¢ do odgdrnie narzuco-
nych norm. To podejscie pozwolito nam odejs$¢
od modelu pomocy na rzecz wspdlnego wypra-
cowania nowego jezyka artystycznego.

KATARZYNA PAGOWSKA

koordynatorka projektu, zastep-
czyni dyrektora ds. merytorycz-
nych Wojewodzkiego Osrodka

Animaciji Kultury w Toruniu
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Etapy drogi do modelu
Realizacja projektu opierata si¢ na trzech

filarach, ktére pozwolily na przetestowanie

naszych zalozen w procesie ciaglego rozwoju

i weryfikacji dotychczasowych schematéw.

1. Miedzynarodowy Camp w Toruniu:
intensywne laboratorium szkoleniowe
i przestrzen spotkania. Artysci dzielili sie
narzedziami, watpliwo$ciami i wrazli-
woscig, budujac fundamenty wspdélnego
jezyka.

2. Rezydencje artystyczne: czas pracy twor-
czej w miedzynarodowych grupach,
podczas ktérego teoretyczne zatozenia
projektowania uniwersalnego zamienity
sie w zywa tkanke spektakli.

3.  Festiwal w Padwie: finalowy etap pre-
zentacji wybranych spektakli, bedacy
sprawdzianem dla wypracowanych metod
komunikagji z r6znorodng publicznoscia.
Na bazie tych doswiadczeri powstat Model

Uniwersalnego Projektowania w Sztukach

Performatywnych, ktéry bedziemy dalej pro-

mowac w catej Europie.

Rezultaty: dostepnosc¢ jako strategia
kreatywna

Najwazniejszym rezultatem projektu nie
s3 wskazniki, ale ugruntowanie i pogtebienie
filozofii tworzenia, ktéra od lat towarzyszy
naszej instytucji. UAD potwierdzil, Ze projek-
towanie uniwersalne to przestrzen wolnosci,
anie ograniczen.

Dla nas (Wojewddzkiego Osrodka Ani-
macji Kultury) ten projekt stal sie momentem
instytucjonalnego wzmocnienia. Jako organi-
zacja dzialajaca pomiedzy — miedzy edukacja
a praktyka, miedzy instytucjg a artystami nieza-
leznymi —dos$wiadczylismy, ze inkluzja nie jest
gotowg formuta. To proces wymagajacy czasu,
zaufania i odwagi do trwania w niepewno$ci.

Wypracowany model, stworzony na bazie
jedenastu proceséow tworczych, pokazal, ze
nienormatywne ciata, rézne jezyki i sposoby
percepcji nie sg bariera, lecz najcenniejszym
zrédlem nowej estetyki. Projekt sprawit, ze
jeszcze wyrazniej zobaczyliSmy dostepnos¢ jako
organiczny element §wiata przedstawionego,
tworzony na réwnych prawach przez wszystkich
tworcéw. WyszliSmy z tego projektu z silnym
przekonaniem, ze réznica, gdy jest naprawde
mile widziana, staje si¢ gtéwna sita kreatywna.

Inkluzywnos¢ wymaga gotowosci na sytu-
acje nieplanowane. Musieliémy reagowac na
zmiany w strukturze grup czy indywidualne
potrzeby zdrowotne artystow. Dzieki wypra-
cowanemu zaufaniu miedzy partnerami, kazdg
taka zmiane traktowali$my jako wyraz dbatosci

o podmiotowos¢ uczestnikow. UAD utwier-
dzit nas w przekonaniu, ze w projektowaniu
uniwersalnym proces jest tak samo wazny jak
efekt artystyczny.

Dobre praktyki i wskazowki
Z perspektywy realizacji projektu Universal

Art Design, przysztym wnioskodawcom i reali-

zatorom mozemy zarekomendowac nastepuja-

ce podejscie:

1.  Wspéttworzenie od fundamentéw:
budujcie partnerstwa z organizacjami,

z ktérymi dzielicie warto$ci, a wyzwania
analizujcie wspélnie jeszcze przed eta-
pem pisania wniosku.

2. Autonomia partneréw: ufajcie kompeten-
cjom swoich partneréw. To oni najlepiej
rozumieja lokalny kontekst i wiedza, jak
skutecznie realizowa¢ projekt w swoich
spolecznosciach.

3. Fundament relacji: zainwestujcie czas
w wypracowanie jasnego kontraktu
komunikacyjnego i wzajemnej zycz-
liwosci - to najlepszy kapital na czas
kryzyséw.

4. Dostepnos¢jako atut artystyczny: trak-
tujcie projektowanie uniwersalne jako
strategie kreatywna. Nie bdjcie sie, ze
ograniczy ono wizje — wrecz przeciwnie,
0no j3 poszerza, zmuszajac do poszuki-
wania innowacyjnych $rodkéw wyrazu.
Projekt UAD udowodnil, ze prawdziwa

zmiana zaczyna si¢ tam, gdzie przestajemy

projektowac dla innych, a zaczynamy tworzy¢
wspolng przestrzen, w ktérej kazdy glos jest

fundamentem nowej sztuki. m

fot. Julia Marszewska

Projekt UAD
udowodnit, Ze
prawdziwa zmiana
zaczyna sie tam,
gdzie przestajemy
projektowac dla
innych, a zaczynamy
tworgyc wspoing
przestrzen, w ktorej
kazdy gtos jest
fundamentem nowej
sztuki.

il
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Rozmowa z Fundacja

Soundscape

dwukrotnym beneficjentem programu
rezydencji goszczgcych Culture Moves Europe

Misja Fundacji jest tworzenie przestrzeni | ZaleZalo nam, Zeby
i warunkéw sprzyjajacych wspotpracy srodo- mobilnosc nie byta
wisk twérczych oraz popularyzacja kultury, .
a takze organizacja spotkan warsztatowych dodatkiem, tylko
z zakresu muzyki i sztuki nowych mediéw, | pelnoprawnym
lezacych na przecieciu §wiatéw technologii narzedziem

i muzyki, prezentujacych zupelnie nowe spoj- ,
rzenie na obcowanie z muzyka, pobudzajacych rworczym

ciekawo$¢ i che¢ do poszukiwania nieoczywi- | 7 kuratorskim, ktore
stych rozwigzan. uruchamia nowe

Przestrzen Fundacji miesci sie na tere- Jaci i/
nie kampusu Akademii Sztuk Pieknych | acje oraz wspotny

w Katowicach, co daje artystom niespotykane | proces pracy.
dotychczas mozliwosci twércze. Na wyposa-
zenie sktada sie miedzy innymi pionierski sys-
tem wielokanatowej emisji dZwigku w domenie
3D, system do symulowania akustyki pomiesz-
czen na zywo i w trakcie koncertéw oraz sesji
nagraniowych, a takze bogate instrumentarium
muzyczne i eksperymentalne (studio nagran
i produkcji muzycznej oraz autorski instrument
Tonarium). Dodatkowym atutem jest wypo-
sazenie technologiczne LORI (Laboratorium
Obrazu Ruchomego i Interakcji ASP).

Jak zaczeta sie wasza przygoda z Culture
Moves Europe?

Od bardzo konkretnej potrzeby — chcieli-
$my mocniej otworzy¢ si¢ na artystow z zagra-
nicy i stworzy¢ warunki do wspétpracy, ktére
wcze$niej nie byly dla nas osiagalne, zaréw-
no produkcyjnie, jak i sieciowo, poniewaz
Tonarium byto mtodym i nowym miejscem.
Zalezato nam, zeby mobilno$¢ nie byta dodat-
kiem, tylko pelnoprawnym narzedziem twor-
czym i kuratorskim, ktére uruchamia nowe
relacje oraz wspélny proces pracy. Culture
Moves Europe okazat si¢ idealng odpowiedzig,
poniewaz program }aczy praktycznie zaprojek-
towane wsparcie z bardzo czytelna ideg budo-
wania europejskich potaczen poprzez sztuke.
Pokazuje, ze wspodlpraca transgraniczna nie

w Europie, szczegdlnie w obszarach ekspery-
mentalnych, gdzie najwiecej dzieje sie wtasnie
pomiedzy scenami, Srodowiskami i jezykami.

Jak wygladato poszukiwanie i wybor artystow?
Proces wyboru artystéw opierat sie na
wczedniejszych relacjach. Zalezalo nam na
zaproszeniu tworcoéw, ktérzy pracuja w sposob
interdyscyplinarny i sa otwarci na eksperyment
oraz wspotprace. Waznym kryterium byla réw-
niez gotowos$¢ do pracy w srodowisku labora-
toryjnym, czyli w sytuacji, w ktorej projekt nie
jest od poczatku zdefiniowany, lecz rozwija sie
poprzez testowanie narzedzi, struktur i form
prezentacji. Zalezato nam, by artys$ci reprezen-
towali r6zne doswiadczenia i podejscia do pracy
z mediami (od praktyk kompozytorskich i perfor-
matywnych po dziatania zwigzane z programo-
waniem, instalacjg czy formami immersyjnymi).
Dzigki temu rezydencja miata charakter dialogu
miedzy réznymi metodami pracy tworczej.

jESt luksusem7 tylkO pOdStaW% ro ZWOj u kllltlll‘y Projekt rezydencyjny zrealizowany przy wsparciu Culture Moves Europe, fot. K. Krzetowski © Fundacja Soundscape
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Projekt rezydencyjny zrealizowany przy wsparciu Culture Moves Europe, fot. K. Krzetowski © Fundacja Soundscape

Jak wygladat proces projektowy i co udato
sie wypracowac?

Proces projektowy miat charakter warsz-
tatowo-laboratoryjny. Pierwszym etapem
bylo wspdlne poznanie przestrzeni pracy
oraz dostepnych narzedzi technologicznych.
Nastepnie artysci rozpoczeli serie eksperymen-
tow, w ktorych testowali rézne strategie budo-
wania narracji przestrzennej i relacji pomiedzy
dzwigkiem, obrazem oraz architekturg miejsca.

W trakcie rezydencji powstato kilka pro-
totypowych form performatywnych oraz szki-
c6w kompozycyjnych, rozwijanych w kolejnych
dniach pracy. Réwnolegle formowaty sie réw-
niez autorskie narzedzia i rozwigzania pro-
gramistyczne wykorzystywane w procesie
tworczym. Kulminacjg procesu byty publiczne
prezentacje, ktére pozwolity pokazaé rezul-
taty pracy artystycznej oraz otworzy¢ projekt
na odbiorcéw. Waznym elementem bylo takze
spotkanie z publicznoscia i rozmowa o procesie
powstawania prac.

Jakie efekty rezydenciji — materialne lub
pozamaterialne - sg dla was najcenniejsze?
Najcenniejszym efektem jest wzmocnie-
nie sieci miedzynarodowej wspotpracy pomie-
dzy artystami i instytucjami. Program stworzy?t
przestrzen do nawigzania nowych relacji, ktére
maja potencjat rozwija¢ sie w przysztych pro-
jektach artystycznych i kuratorskich. Sprzyjat

wymianie wiedzy, wspdélnemu testowaniu
narzedzi oraz mozliwosci pracy w intensyw-
nym, eksperymentalnym trybie. Tego typu
doswiadczenia inspiruja do dalszego dziatania.

Rezydencja pozwolita réwniez wzmocnié
role Katowic jako miejsca otwartego na mie-
dzynarodowe projekty z zakresu sztuki nowych
mediéw i eksperymentalnych form twdrczych.

Jaka rade dalibyscie innym organizacjom,
ktore chca aplikowac do Culture Moves
Europe?

Najwazniejsze jest jasne okre$lenie idei
projektu i stworzenie przestrzeni, w ktérej
arty$ci naprawde beda mogli pracowac ekspe-
rymentalnie. Program mobilnos$ciowy najlepiej
dziata wtedy, gdy nie jest traktowany wylacznie
jako produkcja jednego dzieta, lecz jako proces
obejmujgcy wymiane wiedzy, spotkania i roz-
wéj nowych relacji.

Warto takze zadbac o dobrg komunikacje
7 artystami jeszcze przed rozpoczeciem rezy-
dencji. Wspdlne ustalenie oczekiwan, moz-
liwosci technicznych oraz kierunkdéw pracy
pozwala maksymalnie wykorzystaé czas spe-
dzony na miejscu.

Z naszego punktu widzenia, bardzo cen-
ne sa elementy otwarte dla publiczno$ci, ktére
pozwalaja wlaczy¢ lokalne srodowisko w proces
rezydencyjny i dodaja do projektu szerszy kon-
tekst spoteczny. m

Program
mobilnosciowy
najlepiej dziata
wtedy, gdy nie
Jjest traktowany
wytgcznie jako
produkcja jednego
dziela, lecz jako
proces obejmujgcy
wymiang wiedzy),
spotkania i rozwdj
nowych relacji.
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O kampanii

#ReadForReal:
czytanie jako wspolne
doswiadczenie

Rozmowa z Fundacjg Powszechnego Czytania — liderem
europejskiej kampanii #ReadForReal, kontynuujacej idee

Europejskiego Dnia Tworcow

Inicjatywa, zapoczatkowana

w 2023 roku, ma inspirowac
mtodych (i nie tylko!) do sie-
gania po ksigzki oraz odkry-
wania roznorodnosci literatury
europejskiej poprzez spotkania
z tworcami ksigzek — pisarzami,
ale tez ilustratorami czy ttuma-
czami. Jej waznym elemen-
tem jest takze wzmacnianie
kompetenciji osob animujgcych
czytelnictwo.

mat. Read for real

Pierwsza edycja obchodow Europejskiego
Dnia Twoércow pod hastem Read. For Real -
Czytaj. Serio zgromadzita tysigce wydarzen
w wielu krajach Europy. Jakiego rodzaju
wydarzenia udato sie zrealizowaé?
Co cieszy sie najwieksza popularnoscia?
Najwieksza popularno$cia cieszyly sie
wydarzenia oparte na bezposrednim kontakcie:
spotkania autorskie, wspdlne czytania i warsz-
taty. Szczeg6lnie wazne byty dziatania w szko-
ach i bibliotekach - tam literatura naprawde
ozywa i staje sie do§wiadczeniem. Wyjatkowe
byly tez wydarzenia w ramach Europejskiego
Dnia Twoércow, podczas ktorych autorzy spoty-
kali sie z zagranicznymi czytelnikami.

Jakie formy wsparcia dla wydarzen czy-
telniczych oferowat projekt Read for Real
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w ostatniej edyc;ji? Ktore z nich okazaty sie
szczegolnie pomocne dla organizatorow
lokalnych inicjatyw i jakie rozwigzania poja-
wia sie w kolejnej edyciji?

PostawiliSmy na dostepno$¢ i prostote —
jasne instrukcje i przydatne materiaty. Zalezato
nam na tym, aby udziat w #ReadForReal byl jak
najprostszy, niezaleznie od skali dziatania. Duze
znaczenie miata tez widocznos$¢ — pokazywa-
liSmy wydarzenia w mediach spotecznos$cio-
wych projektu, budujgc w ten sposéb poczucie
wspolnoty.

Stawiacie na spotkania na zywo. Jak wptywa-
jaone na sposadb, w jaki czytelnicy - szcze-
golnie mtodzi - doswiadczaja literatury?
Spotkania na zywo pozwalaja doswiadczy¢
literatury w sposéb bezposredni i angazujacy.

Od 2025 roku za realizacje
kampanii odpowiada konsor-
cjum kierowane przez Fundacje
Powszechnego Czytania. W jego
sktad wchodza: Biblioteka
Narodowa (Polska), Stiftung
Lesen (Niemcy), CICLIC (Francja),
Chetene (Butgaria), Federacja
Wydawcow Europejskich oraz
migdzynarodowe stowarzysze-
nie EURead. Projekt jest wspot-
finansowany przez program
Kreatywna Europa.



KULTURA

Wydarzenie towarzyszace akcji Read for real 2025, mat. Read for real

Ksigzka zaczyna by¢ relacjg — z autorem, histo-
ria i drugim cztowiekiem. Takie podejscie nie
tylko pomaga odnalez¢ przyjemno$é w czyta-
niu i rozbudzié zainteresowania, ale tez posze-
rza horyzonty, rozbudza empatie, kreatywnos¢
i krytyczne myslenie.

Jakie potrzeby i wyzwania sektora ksigzko-
wego w Europie najmocniej wybrzmiaty pod-
czas organizowanych wydarzen?

Potrzeba traktowania czytania jako fun-
damentu - zaréwno edukacji, jak i zycia spo-
lecznego i demokracji. To nie tylko temat
z obszaru kultury, ale tez strategiczne wyzwa-
nie dla przysztosci Europy. Widzimy réwniez,
jak wazne jest wspieranie catego ekosyste-
mu, w jakim funkcjonujg ksigzki — autordw,
wydawcow, ksiegarn i bibliotek — oraz budo-
wanie trwalych nawykéw czytelniczych od
najmtodszych lat.

Projekt angazuje partnerow i organizato-
row wydarzen z wielu krajow Europy. Jak

wspotpraca miedzynarodowa wptyneta na
rozwodj inicjatywy i czego nauczyliscie sie od
partneréw z innych rynkow ksigzki?

To projekt dopasowany do réznych kon-
tekstow kulturowych, ale oparty na tych samych
wartos$ciach i celach. Ogromna role odegra-
ty warsztaty #ReadForEurope — umozliwity
wymiane do$wiadczen i wypracowanie wspdl-
nej wizji: Europy, w ktérej czytanie jest natural-
na czescig codziennego zycia.

Czy w kolejnej edyciji Read for Real pojawiag
sie nowe elementy lub dziatania?

Kolejna edycja to nowe przydatne mate-
riaty - miedzy innymi pakiety, wyzwania czy-
telnicze, scenariusze zaje¢. Zalezy nam na
poszerzeniu listy narodowych hubéw i szero-
kiej aktywacji. Motywem edycji 2026 bedzie
»Przyjazi” — bo to wlasnie relacje sa jednym
7 najwazniejszych wymiaréw czytania. Chcemy
pokazaé, ze kazdy moze by¢ wspéitwédrca
#ReadForReal, a w organizacji wydarzen ogra-
nicza nas tylko wyobraznia. m

Motywem edycji
2026 bedzie
»Przyjain” — bo

to wtasnie

relacje sq jednym

g najwazniefszych
wymiardw czytania.
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Europejskie nagrody
w dziedzinie kultury

2026

Poza statymi obszarami gran-
towymi program Kreatywna
Europa wspiera takze prestizo-
we europejskie nagrody przy-
znawane w dziedzinie kultury.
W tym roku do listy laureatow
poszczegolnych nagrod dota-
czyli kolejni nagrodzeni.

MUSIC MOVES EUROPE

Na poczatku roku ogloszono liste tegorocznych
laureatéw nagrody Music Moves Europe. Jest
ona przyznawana najciekawszym wschodza-
cym talentom muzycznym z Europy i ma na celu
wspieranie ich miedzynarodowej kariery. W tym
roku nagrode gtéwng MME i nagrode publicz-
nosci otrzymala hiszpariska wokalistka Lia Kali.
Wisrdd pozostatych laureatéw znaleZli sie:
Camille Yembe (Belgia),

Carpetman (Ukraina),

Della (Cypr),

Sarah Julia (Holandia),

Sofie Royer (Austria).

Zaréwno zwyciezcy, jak i nominowa-
ni zostali zaproszeni do wystepu na festiwalu
Eurosonic Noorderslag oraz do wziecia udzialu
w programie edukacyjnym dotyczacym najlep-
szych praktyk z branzy muzycznej, majacym na
celu zwigkszenie ich wiedzy przydatnej w roz-
woju dalszej kariery.

NAGRODA LITERACKA UNII EUROPEJSKIEJ

O Nagrode Literacka Unii Europejskiej (EUPL)
rywalizuja pisarze z krajéw uczestniczgcych
w programie Kreatywna Europa. Nagroda jest
przyznawana autorom beletrystyki, ktérzy nie
zdobyli jeszcze miedzynarodowej rozpozna-
walno$ci, ale ich ksigzki wnoszg duza warto$¢
do $wiata literatury, a dotychczasowy dorobek
potwierdza ich profesjonalizm. Zgodnie z zasa-
dami jury wylania jednego zwyciezce sposrod
wszystkich nominowanych oraz przyznaje piec
wyrdznien specjalnych.
Lista nominowanych do nagrody EUPL
2026:
e Armenia: Sargis Hovsepyan — You Die
Today, I Die Tomorrow,
e Chorwacja: Lora Tomas — Paper of Your
Skin,
e Czechy: Dora Kaprdlova — The Maribor
Hypnosis,
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e  Cypr: Evridiki Pericleous-Papadopoulou -
Sorely Grieved: Helen of Karpasia,

Estonia: Lilli Luuk — Night Mother,
Finlandia: Susanna Hast — Despair,
Francja: Hélene Frédérick — Rivers of White,
Kosowo: Arben Idrizi — The Man Who
Wondered and Other Stories,

Liechtenstein: Mathias Ospelt — Ebony,

e Luksemburg: Elise Schmit — General

Doubts About the Future Course of Events,

e Motdawia: Paula Erizanu — Here Is Both

Heaven and Hell. Republic of Moldova:

A Century of Lived History,

e (Czarnogora: Vladimir Vujovié - Free Kicks,
e  Macedonia Péinocna: Ivan

Shopov - Centrifuge,

e Szwecja: Frans Wachtmeister — Lost

Ground.

Zwyciezce wytoni miedzynarodowe jury,
jego werdykt zostanie ogloszony 29 maja pod-
czas Targow Ksiazki w Warszawie. Wszyscy
nominowani autorzy beda promowani na euro-
pejskiej scenie literackiej, aby dotrze¢ do szer-
szej miedzynarodowej publicznosci, a takze
nawiazaé kontakt z nowymi czytelnikami.

NAGRODA UNII EUROPEJSKIEJ W KONKURSIE
ARCHITEKTURY WSPOLCZESNEJ IM. MIESA
VAN DER ROHEGO

Nagroda im. Miesa van der Rohego jest przyzna-
wana w celu wyréznienia projektdw architekto-
nicznych z catej Europy. W kwietniu biezacego
roku Komisja Europejska oraz Fundacja Miesa
van der Rohego oglosity zwyciezcow tegorocz-
nej edycji. Nagrody przyznano po wizytach jury
w siedmiu finatowych realizacjach.

Nagroda gléwna trafita do Charleroi Palais
des Expositions w Belgii. Projekt nagrodzo-
no za inteligentng i precyzyjng transformacje
ogromnego, istniejacego budynku wystawien-
niczego. Jury podkredlito, ze realizacja poka-
zuje, jak architektura moze twérczo pracowaé
z zastanym kontekstem, wydobywajac jego




KULTURA

potencjal przestrzenny, spoteczny i materia-
lowy. Renowacja nie zastepuje, lecz reakty-
wuje obiekt, wykorzystujac ograniczenia jako
impuls do innowacyjnych rozwigzan.

W Kkategorii Emerging nagrode otrzymat
Temporary National Theatre w Stowenii.
Nagrode przyznano za adaptacyjne wykorzy-
stanie dawnej hali przemystowej, przeksztatco-
nej w tymczasowy, lecz znaczacy osrodek zycia
kulturalnego. Projekt, zrealizowany przy uzyciu
precyzyjnych i niskobudzetowych interwencji,
redefiniuje relacje miedzy trwatoscia a ponow-
nym uzyciem, tworzgc elastyczne i inkluzywne
przestrzenie dla spotecznosci.

NAGRODAW ZAKRESIE DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO - EUROPA NOSTRA

Europa Nostra to nagroda wyrdzniajgca pro-
jekty, ktore wyznaczaja kierunki rozwoju
europejskiej polityki dziedzictwa, taczac tro-
ske o materialne i niematerialne zasoby kultury
z innowacja, edukacja i zaangazowaniem spo-
lecznym. Na tegorocznej liscie laureatéw zna-
leZli sie:

Konserwacja i adaptacja

e Wegierska Opera Paristwowa
w Budapeszcie (Wegry)

e  Kompleks klasztorny Polirone w San
Benedetto Po (Wlochy)

e  Banffy Castle w Riscruci (Rumunia)

e  Salinas de La Concepciéon na Minorce
(Hiszpania)

Badania

e The Cypriot Fiddler (Cypr)

e Narodowe Archiwum Historyczne
Wiloskich Konserwatoréw ASRI (Wlochy)

e  Projekt FENIX (Hiszpania)

Edukacja, szkolenia i umiejetnosci

e  Heritage Craft School (Islandia)

e  Program poprawy efektywnosci ener-
getycznej obiektédw zabytkowych
w Dublinie (Irlandia)

e  Miedzynarodowa Letnia Szkota HIMASS
(Wtochy/Hiszpania)

e Inicjatywa,Co-creating Urban Heritage
with Children” (L.otwa)

Zaangazowanie obywatelskie i podnoszenie

Swiadomosci

e  Croatian Coral Center Zlarin (Chorwacja)

. Sector 2: Nicosia — The Green Line
Project (Cypr)

e 14 Henrietta Street - muzeum historii
spolecznej Dublina (Irlandia)

e  Gothic Route Initiative (Stowacja)

e QOchrona sztuki i pamieci Poliny Raiko
(Ukraina)

Mistrzowie Dziedzictwa

e  Dinl-Art Helwa — National Trust for
Malta (Malta)

e  Factum Foundation for Digital
Technology in Preservation (Hiszpania)

e Museum Open for Renovation NGO
(Ukraina)

e  Maryna Hrytsenko (Ukraina) — nagroda
posmiertna

Europejskie Nagrody Dziedzictwa / Nagro-
dy Europa Nostra zostaly ustanowione przez
Komisje Europejska w 2002 roku i od tego cza-
su sg koordynowane przez federacje Europa
Nostra. Od ponad dwudziestu lat stanowig klu-
czowe narzedzie rozpoznawania i promowania
wartos$ci dziedzictwa kulturowego i przyrodni-
czego dla europejskiego spoteczenistwa, gospo-
darki i Srodowiska. m
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Komponent MEDIA

kalendarium wydarzen

styczen
—kwiecien
2026

14.01

Spotkanie informacyjne dla
producentéw audiowizualnych -
schemat European Co-Development

3-5.02

Share your slate

Kilkudniowe wydarzenie online, ktore tgczy
producentéw filmowych z réznych krajow
poszukujgcych partnerow koprodukeyjnych.
W tegorocznej edycji wzieto udziat trzydziestu
pieciu producentdw z dwudziestu panstw,
prezentujgcych pakiety projektow w formule
spotkan jeden na jeden.

4.02

Spotkanie informacyjne dla
organizatorow festiwali i szkoleni
branzowych - schematy Skills and
Talents oraz Networks of European
Festivals
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10.02

Show Cases -,,Creative Innovation
Lab - Learn from selected projects”

Webinar i sesja matchmakingowa poswie-
cona schematowi Creative Innovation Lab.
Zaprezentowano na niej przyktady naj-
bardziej udanych projektéw z lat 2024—
2025. Wydarzenie zostato zorganizowane
przez Komisje Europejska, EACEA oraz sie¢
Creative Europe Desks.

11.02

Spotkanie informacyjne dla
producentéw audiowizualnych -
schematy TV & Online Content oraz
European Mini-Slate Development

12-18.02

European Film Market podczas
76. Miedzynarodowego Festiwalu
Fimowego w Berlinie

16.02

Spotkanie networkingowe

w ambasadzie podczas Berlinale
Spotkanie networkingowe skierowane do pro-
ducentow filmowych z Polski oraz zagranicznych
producentéw obecnych w Berlinie podczas
European Film Market.

24-26.02

3. Forum bez barier - o kinie
dostepnym

Forum gromadzi przedstawicieli branzy filmowej,
instytuciji publicznych, srodowiska badawczego
oraz decydentéw i decydentki, by wspolnie dys-
kutowac o dostepnosci jako strategicznym kie-
runku rozwoju kultury audiowizualnej. Podczas
wydarzenia mozna tez byto wzig¢ udziat w indy-
widualnych konsultacjach dotyczacych progra-
mu. Szerszy opis wydarzenia i wywiad z Joanng
Stankiewicz na stronie 28.
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12.03

Konsultacje z wnioskodawcami
w schematach European VOD
Networks and Operators oraz
European Film Distribution

24-26.03

5. Forum Edukaciji Filmowej

Wydarzenie zgromadzito osoby zwigzane

z edukacja, kulturg oraz branzg filmowa. W pro-
gramie znalazty sie wyktady, debaty i warsztaty
poswiecone wykorzystaniu filmu w eduka-

cji oraz rozwojowi kompetenciji medialnych.
Odbyta sie réwniez prezentacja dotyczaca moz-
liwosci dofinansowania projektow w ramach
programu Kreatywna Europa.

24.03

Case study - klaster Content

Spotkanie z beneficjentami klastra Content to
kolejne wydarzenie z okazji trzydziestopiecio-
lecia MEDIA. Podczas wydarzenia beneficjenci
zaprezentowali dofinansowane projekty oraz
podzielili sie doswiadczeniami zwigzanymi z ich
realizacjg i wspotpracg miedzynarodowa.

21.04

Miedzynarodowa konferencja ,Focus
on Documentary Storytelling”

Wydarzenie w ramach obchodéw trzydzie-
stopieciolecia MEDIA. W konferencji wzie-

li udziat eksperci z Polski i zagranicy, ktorzy
dzielili sie wiedzg na temat realizacji, promocji
oraz miedzynarodowej dystrybucji projektow
dokumentalnych.

18.03

Frame the future. Od pierwszego
projektu do miedzynarodowej
koprodukcji — Szkota Filmowa

w Lodzi

Cykl spotkan organizowany z okazji trzydziesto-
pieciolecia MEDIA skierowany do studentow
szkot filmowych. Wspétorganizatorem cyklu
jest KIPA. Case study w todzi poprowadzita
Krystyna Kantor z Shipsboy.

23.03

Webinar ,,Poznaj program Kreatywna
Europa - o srodkach europejskich na
realizacje projektow kulturalnych”

Woydarzenie online organizowane przez
Punkt Informacji o Funduszach Europejskich
w Gdansku.

31.03

Frame the future. Od pierwszego
projektu do miedzynarodowej
koprodukcji — Szkota Filmowa

w Katowicach

Kolejne spotkanie z cyklu. Case study
w Katowicach poprowadzita Daria Maslona
z Silver Frame.

23.04

Film the book

Wydarzenie taczace przedstawicieli branzy fil-
mowej i wydawniczej. W programie znalazty sie
miedzy innymi: panel o nowych adaptacjach kla-
syki, case study serialu HBO oraz pitchingi czter-
nastu ksigzek o potencjale ekranizacyjnym.

16.04

Frame the future. Od pierwszego
projektu do miedzynarodowej
koprodukcji - Wajda School

w Warszawie

Kolejne spotkanie z cyklu. Case study w Wajda
School poprowadzit Jan Naszewski z New
Europe Film Sales.

24.04

Wegiel Film Festiwal

Warsztat zorganizowany podczas festiwalu byt
poswigcony mozliwosciom finansowania deve-
lopmentu projektow filmowych. Mtodzi tworcy
dowiedzieli sie, jak moga zdoby¢ $rodki na reali-
zacje swoich krotkometrazowych produkgii.
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Od géry: Chtopi, rez. DK Welchman, Hugh Welchman, mat. BreakThru Films / Wiedzmin IV, mat. CD Project / Ministranci, rez. Piotr Domalewski, mat. Aurum Film / Young Horizons Industry 2025,
fot. Marek Gorczynski, mat. organizatora / MFF Nowe Horyzonty, mat. organizatora / Film balkonowy, rez. Pawet Lozinski. mat. promocyjne / Dziewczyna z igtg, rez. Magnus von Horn, mat. Lava
Films / Smok Diplodok, rez. Wojtek Wawszczyk, mat. Human Film / Sweat, rez. Magnus von Horn, mat. Lava Films
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Historia komponentu MEDIA programu Krea-
tywna Europa siega 1991 roku. Byl to czas
intensywnych przemian technologicznych i ryn-
kowych w Europie. Dynamiczny rozwéj nowych
medidw, rosngca dominacja produkcji amery-
kanskich oraz silna fragmentacja europejskiego
rynku audiowizualnego ujawnity wéwczas pil-
na potrzebe stworzenia mechanizmu wzmac-
niajacego europejska tworczosé. W odpowiedzi
na te wyzwania Komisja Europejska uruchomi-
ta program MEDIA (Mesures pour Encourager
le Développement de I'Industrie Audiovisuel-
le). Jego gtéwnym celem byto zwiekszenie kon-
kurencyjnosci sektora audiowizualnego oraz
poprawa dystrybucji europejskich dziet.

Komponent MEDIA wyrdznia si¢ kom-
pleksowym podejsciem do rozwoju catego
ekosystemu audiowizualnego. Wspiera powsta-
wanie projektéw filmowych i telewizyjnych,
inwestuje w szkolenia dla producentéw, scena-
rzystéw i dystrybutoréw, wzmacnia miedzyna-
rodowe koprodukcje oraz pomaga europejskim
filmom dociera¢ do widzéw na caltym konty-
nencie i poza nim. Takie podejscie pozwala nie
tylko zwigekszy¢ skale dystrybucji, ale takze
podnies¢ kompetencje branzy i stworzy¢ sta-
bilne sieci wspélpracy.

Jak podkresla Malgorzata Kielkiewicz,
dyrektorka Creative Europe Desk Polska:

Dla przedstawicieli polskiej branzy audiowizualnej
komponent MEDIA jest waznym partnerem na drodze
rozwoju projektéw. Dzieki wsparciu powstaja nowe fil-
my, seriale, gry wideo i utwory immersyjne, rozwijane
sa miedzynarodowe projekty, a polskie produkcje coraz
czedciej trafiaja do widzow w calej Europie.

Trzydziestopieciolecie komponentu MEDIA to
dobry moment, by podkres$li¢ znaczenie europejskiej
wspotpracy. W czasach dynamicznych zmian techno-
logicznych i rosnacej konkurencji miedzy globalny-
mi platformami wspdlne dziatania na rzecz wsparcia
talentéw, réznorodnosci kulturowej oraz migdzyna-
rodowej dystrybucji europejskich produkcji sg waz-
niejsze niz kiedykolwiek.

Polscy tworcy i przedsigbiorcy nalezg do grona
widocznych i cenionych partneréw na $wia-
towym rynku, a wspélpraca miedzynarodowa
stata sie nieodtagcznym elementem ich strategii
rozwoju. Polscy beneficjenci aktywnie wspoél-
tworza europejski ekosystem audiowizualny.
Dzigki ich zaangazowaniu nasze rodzime histo-
rie docieraja do widzéw w catej Europie i poza
jej granicami.

SWIETOWANIE OD BERLINA PO OSCARY

Poczatek 2026 roku wyraznie potwierdzit sil-
na pozycje europejskiej kinematografii na are-
nie miedzynarodowej. Jednym z najwiekszych
triumfatoréw sezonu okazal sie film Sentimental
Value w rezyserii Joachima Triera. Otrzymal on
Europejska Nagrode Filmowa dla najlepszego
filmu, a takze nagrody dla aktoréw, za rezy-
serie, scenariusz oraz muzyke. Skala sukce-
su tego tytutu zostala potwierdzona réwniez
poza Europg - film uhonorowano Oscarem dla
najlepszego filmu nieanglojezycznego, co sta-
nowi jedno z najwazniejszych osiggnie¢ kina
europejskiego w ostatnich latach. Polskim dys-
trybutorem filmu jest Mk2 films - wielokrotny
beneficjent komponentu MEDIA.

Silna reprezentacja filméw wspiera-
nych przez MEDIA byla widoczna podczas
Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego
w Berlinie. W programie znalazto sie¢ ich az szes-
nascie. Wéréd nich szczegélng uwage zwrdcity
A voix basse w rezyserii Leyli Bouzid oraz Dust
w rezyserii Anke Blondé, ktére zostaty zakwali-
fikowane do konkursu gtéwnego i rywalizowatly
0 najwazniejsze nagrody festiwalu.

Eacznie filmy wspierane przez kompo-
nent MEDIA zostaty wyréznione kilkunastoma
Europejskimi Nagrodami Filmowymi, a takze
licznymi nominacjami do Oscaréw, co Swiad-
czy o ich miedzynarodowym potencjale i sile
oddziatywania. m

W czasach
dynamicznych zmian
technologicznych
irosngcej konkurencji
miedzy globalnymi
platformami wspolne
dziatania na rzecz
wsparcia talentow,
roznorodnosci
kulturowej oraz
miedzynarodowej
aystrybucyi
europejskich produkcyi
sq wazniejsze nig
kiedykolwiek.
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O sieci Smart7 inowym
modelu wspolpracy
europejskich festiwali

filmowych

rozmowa z Dorota Lech i Alicja Kowalska ze Stowarzyszenia
Nowe Horyzonty z goscinnym udziatem Marcina Pienkowskiego
(tworca Smart 7 i wieloletni dyrektor MFF Nowe Horyzonty)

Smart 7 to sie¢ siedmiu euro-
pejskich festiwali wspierana
przez program MEDIA, ktéra
buduje nowy model wspotpracy
w branzy filmowej — oparty na
wymianie doswiadczen, wspol-
nym programowaniu i wsparciu
dla mtodych tworcow. Projekt
Smart7 nie tylko wzmacnia
obieg kina arthouseowego

w Europie, ale takze redefiniu-
je role festiwali jako przestrzeni
dialogu, edukaciji i miedzynaro-
dowej solidarnosci.

Zacznijmy od podstaw: czym jest Smart7
i zczym wigze sie uczestnictwo w projekcie?
DOROTA: Wspierany przez komponent
MEDIA Smart7 to wyjatkowa sie¢, ktéra tworzy
alternatywny, innowacyjny, szeroki i skuteczny
obieg warto$ciowego kina europejskiego, jed-
nocze$nie wzmacniajac wspotprace i poczucie
wspdélnoty miedzy partnerami. W praktyce jest
to sie¢ siedmiu europejskich festiwali z sied-
miu réznych krajéw: Polski (Miedzynarodowy
Festiwal Filmowy Nowe Horyzonty), Islandii
(Reykjavik IFF), Portugalii (IndieLisboa
IFF), Rumunii (Transilvania IFF), Hiszpanii
(FILMADRID IFF), Grecji (Thessaloniki
IFF) oraz Litwy (Vilnius IFF Kino Pavasaris).
Dziatalno$¢ Smart7 ma na celu wspieranie i pro-
mowanie ogdlnoeuropejskiej dystrybugji filméw
tworzonych przez poczatkujacych twoércow
o wyjatkowym podejsciu do kina oraz sprzyjanie
dynamicznej wymianie idei miedzy artystami
apublicznoscia festiwalows. Smart7 koncentruje
sie na filmach, ktére nie majg wsparcia agentéw
sprzedazy, w zwiazku z czym sie¢ funkcjonuje
na zasadzie parasola ochronnego: poczatkujacy
artysci nie wystepuja indywidualnie, ale zosta-
ja wzmocnieni w grupie, a dodatkowo zyskuja
szanse na wymiane doswiadczen oraz zdobycie
réznych form wsparcia od naszych partneréow.

Jak zrodzit sie pomyst na Smart7? Jaka idea
stoi za stworzeniem sieci?

MARCIN: (pomystodawca sieci i wielolet-
ni dyrektor MFF Nowe Horyzonty): Pomyst
stworzenia sieci europejskich festiwali zrodzit
sie w bardzo trudnym momencie dla branzy
kinowej — w trakcie pandemii. Potrzebowali$my
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ciala, ktore bedzie zrzeszac festiwale o zblizonej
wizji i zainteresowaniach programowych, staja-
ce przed podobnymi wyzwaniami i problemami.
Zalezato nam, zeby sie rozwijac i uczy¢ od sie-
bie, wzajemnie si¢ motywowac i razem radzi¢
sobie w coraz bardziej wymagajacej rzeczywisto-
$ci. Stad pomyst serii miedzynarodowych warsz-
tatéw dla pracowniczek i pracownikéw festiwali
filmowych, gdzie mogliby wymienia¢ sie swo-
im know-how. To niezwykle cenna inicjatywa.
Wiedzieli$my réwniez, ze w grupie sita — dzieki
naszej wspoétpracy i determinacji mozemy wes-
przed obieg filméw arthouse’owych, ktdre czesto
sa pomijane przez najwieksze i najlepiej promo-
wane festiwale. Ciesze sie, ze Smart7 sie rozwi-
jaimam nadzieje, ze bedzie wzorem dla innych
sieci festiwali w Europie.

Stowarzyszenie Nowe Horyzonty jest liderem
projektu. Co w praktyce oznacza petnienie tej
roli i jakie obowigzki sie z tym wigza?
DOROTA: Przede wszystkim jesteSmy
gtéwnym kontaktem w rozmowach z EACEA.
Do naszych obowigzkéw nalezy czuwanie nad
realizacja programu. Odpowiadamy za koordy-
nacje dziatan, sporzadzamy sprawozdania po
kolejnych edycjach programu, zajmujemy sie
dystrybucja §rodkéw finansowych pomiedzy
uczestnikami projektu (na podstawie wcze$niej
uzgodnionych podziatédw, ktére moga sie réznic
w zalezno$ci od roli festiwalu w danym roku).
Naszym zadaniem jest rdwniez integrowanie
calej sieci. Stanowimy sitg napedows, ktéra data
impuls do realizacji i rozwoju pierwotnej idei
projektu, a teraz dbamy o to, by wszyscy part-
nerzy byli zaangazowani i zmotywowani.

DOROTA LECH

dyrektorka MFF Nowe
Horyzonty i selekcjonerka
Toronto International Film
Festival, gdzie odpowiada
za wybor produkcji z Europy
Srodkowej, Wschodniej

i Potudniowo-Wschodniej.

ALICJA KOWALSKA

dyrektorka operacyjna
festiwali organizowanych
przez Stowarzyszenie Nowe
Horyzonty.
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Jednym z elementow Smart7 jest wspal-

na sekcja konkursowa prezentowana na
wszystkich festiwalach sieci. Jakie filmy
trafiaja do programu i jakie sg najwazniejsze
kryteria ich wyboru?

DOROTA: Efektem naszej wspotpracy jest
wybér filméw arthouseowych (po jednym
z kazdego kraju cztonkowskiego) prezentowa-
nych w sekcji konkursowej na wszystkich sied-
miu festiwalach - zaréwno stacjonarnie, jak
i online — w latach 2023 i 2024 oraz ponownie
wlatach 20251 2026.

Selekcjonerzy z poszczegdlnych krajow
zglaszaja swoich kandydatéw: filmy debiutan-
tek i debiutantéw. Kazdy festiwal proponuje kil-
ka tytuléw do wyboru; ta liczba zmienia sie co
roku, w zaleznosci od liczby, jakosci i dostep-
nosci wyprodukowanych w ramach danej kine-
matografii filméw. Zestaw konkursowy zostaje
wyloniony w toku dyskusji w gronie selekcjone-
réw. Nie jest to tatwy i szybki proces — nie kazdy
film, ktory mial §wietny odbiér w konkretnym
kraju, sprawdzi si¢ takze w innym kontekscie:
kulturowym, obyczajowym czy politycznym.
Czasem zaskakuje nas, jak bardzo moze sie
r6zni¢ odbidr jakiego$ tytutu pomiedzy uczest-
nikami naszych dyskusji. Nie kazdg historie da
sie przettumaczy¢ na inne realia, ale mamy pew-
nos¢, ze te, ktdre zostajg ostatecznie wybrane,
1aczg unikalng, lokalng perspektywe i uniwersal-
ny przekaz. Smart7 jest wiec dialogiem i wymia-
na; zbiorowym glosem europejskiej mtodosci.

Pod koniec festiwalowej trasy miedzy-
narodowe jury ztozone z mlodych krytyczek
i krytykdw wybierze zwycigskiego rezyse-
ra, ktory otrzyma nagrode w wysokosci 5 000
euro. W 2025 roku konkurs Smart7 wygrata por-
tugalska rezyserka Denise Fernandes ze swo-
im debiutanckim pelnometrazowym filmem
Hanami. Ogloszenie zwyciezcy miato miejsce
podczas gali zamkniecia 65. Miedzynarodowego
Festiwalu Filmowego w Salonikach.

W projekcie Smart7 osoby studiujace z sied-
miu krajoéw tworza miedzynarodowe jury.
Skad wziat sie pomyst na takie rozwigzanie
i jaka role odgrywa ono w catym projekcie?
ALICJA: To bardzo wazny element pro-
jektu, ktéry umozliwia siedmiu kreatywnym,
wrazliwym i — co najwazniejsze — zakochanym
w kinie osobom spojrzenie na festiwale filmowe
7 innej perspektywy. Rola mtodych krytykow
jest dzi$ szczegdlnie wazna: ich autentyczno$é¢
i wrazliwo$¢ pomagaja lepiej zrozumied kierun-
ki, w jakich rozwija sie kino, oraz oczekiwania
nowej widowni. Jednoczesnie wcigz stosun-
kowo niewiele inicjatyw w pelni wykorzystu-
je ich potencjat i aktywnie wspiera ich rozwdj.

Od poczatku zalezato nam na tym, aby w jakims$§
stopniu torowa¢ mtodym osobom droge do
udziatu w miedzynarodowych wydarzeniach
i dzieki temu pomagac¢ im budowaé pozycje
w $rodowisku filmowym.

Smart7 dziata juz od blisko czterech lat.

Czy po tym czasie wida¢ konkretne zmiany
w sposobie organizacji festiwali uczestnicza-
cych w projekcie? Jakie doswiadczenia oka-
zaty sie najcenniejsze?

ALICJA: Regularny kontakt z przedstawi-
cielami sieci i uczenie si¢ od siebie nawzajem
to bez watpienia najcenniejsze doswiadczenie
dla os6b zaangazowanych w organizacje wyda-
rzenia. Budowanie relacji miedzy nami nie tyl-
ko umozliwia wymiane pomystow, ale takze
wspiera wypracowywanie wspdlnych reakcji
na wyzwania dotyczace catej branzy. Wtasnie
wrdécilismy z Miedzynarodowego Festiwalu
Filmowego Kino Pavasaris odbywajacego
w Wilnie, podczas ktérego odbylismy serie spo-
tkait miedzy zespotami zajmujacymi sie obstuga
gosci, sprzedazg czy wolontariatem. Poza sze-
regiem inspiracji, ktére przywiezli§my ze soba
do Polski, ustalilismy kolejne kroki w posze-
rzaniu wspoélpracy, miedzy innymi poprzez
wymiane oséb z ekip wolontariackich miedzy
festiwalami.

Projekt Smart7 po raz drugi otrzymat wspar-

cie w ramach komponentu MEDIA. Czym

kolejna edycja rozni sie od pierwszej? Czy

w ramach kontynuacji inaczej rozktadacie

akcenty lub rozwijacie nowe dziatania?
DOROTA: Blisko cztery lata trwania pro-

jektu i wspdlnego rozwoju wzmocnity nasza

Smart 7, fot. Wojciech Chrubasik, mat. organizatora

Potrzebowalismy
ciata, ktore bedzie
grzeszac festiwale

0 2bliZonej wizji

i zainteresowaniach
programowych,
stajgce przed
podobnymi
wyzwaniami

i problemami.
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Spotkanie sieci Smart 7 podczas MFF Nowe Horyzonty, fot. Natalia Ratajczyk, mat. organizatora

wspolprace i sprawity, ze festiwale sieci Smart7
staly sie jeszcze bardziej ze sobg zwiazane.
Wspdlne cele poszczegdlnych uczestnikow
zaowocowaly stworzeniem deklaracji wartosci,
zawartej w tak zwanej umowie sieci, ktéra pod-
kresla szacunek, inkluzywno$¢, réwnowage plci
oraz zréwnowazone praktyki, odzwierciedlajac
zaréwno interesy poszczeg6lnych cztonkéw, jak
i calej sieci.

W ramach Smart7 zobowigzali$my sie réw-
niez do promowania swiadomosci ekologicz-
nej i zrbwnowazonego rozwoju we wszystkich
dziataniach - od programéw festiwalowych,
przez dziatania komunikacyjne i marketingowe,
po warsztaty i praktyki wprowadzane w zespo-
fach. Wszystkie siedem festiwali jednomyslnie
przyjeto te ustalenia, deklarujac zaangazowanie
w dzialania przyjazne srodowisku.

ALICJA: Coraz wigksza uwage poswieca-
my refleksji nad tym, jak zmienia si¢ widownia
i wjaki sposéb festiwale moga i powinny na te
zmiany odpowiada¢. Interesuje nas nie tylko to,
kto uczestniczy w naszych wydarzeniach, ale
tez jakie sa jego potrzeby. Dlatego gtdwnymi
tematami naszych rozmow sa dziatania zwiaza-
ne z budowaniem i angazowaniem publiczno-
$ci, a takze pomysty na mocniejsze podkres$lenie
znaczenia dialogu miedzy twdrcami i mto-
dym pokoleniem odbiorcéw. Przygladamy
sie rdwniez szerzej roli festiwali w kontek-
$cie spoteczno-ekonomicznym: analizujemy
wplyw na lokalne gospodarki oraz budowanie

24

miedzynarodowych relacji. To temat, ktéry
wciaz nie jest wystarczajaco obecny w dyskusji,
dlatego zalezy nam na tym, aby coraz czesciej
go podejmowac.

Jak widzicie przysztos¢ sieci Smart7?

Czy myslicie o dalszym rozwoju projektu?
W jakim kierunku moze rozwija¢ sie w kolej-
nych latach?

DOROTA: Wizja Smart7 pozostaje niezmien-
na — wybieramy europejskie filmy, ktdre trafia-
ja do szerokiej publicznosci, zaréwno widzoéw,
jak i miedzynarodowej branzy i przedstawicieli
mediéw. Skupiamy sie na jasnych zasadach selek-
¢ji i kuratorowania oraz na wymianie wiedzy
i do$wiadczent miedzy partnerskimi festiwalami.

W nadchodzacych latach naszym celem
bedzie kontynuacja dotychczasowej pracy
i utrzymanie biezacych dziatai, w tym corocz-
nych warsztatéw, a przede wszystkim prezento-
wanie wybranych filméw obiecujacych twoérczyn
i tworcéw z Europy. Co warto podkresli¢: pro-
mocja warto$ciowego kina podczas siedmiu
festiwali to jedno — wspieramy filmy réwniez na
platformie Festival Scope, zapewniajac rezyser-
kom i rezyserom szerokg ekspozycje i dostep do
miedzynarodowej publicznosci online.

Obecnie przygotowujemy wniosek na
trzecig edycje wsparcia komponentu MEDIA
Kreatywnej Europy i planujemy kolejne kroki
rozwoju sieci. Nasza wspolpraca jest silna, a przy-
szto$¢ Smart7 rysuje sie w jasnych barwach. m

Coraz wigkszg uwage
poswiecamy refleksji
nad tym, jak zmienia
sie widownia i w jaki
sposob festiwale
mogaq i powinny na te
miany odpowiadac.
Interesuje nas

nie tylko to, kto
uczestnicgy

w naszych
wydarzeniach, ale tez
jakie sq jego potrzeby.
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Aquatia:

immersyjny Lem

Aquatia to nowy projekt VR rozwijany w ramach
schematu Video Games and Immersive Content
Development — immersyjna adaptacja opowiadania
Stanistawa Lema Doradcy krdla Hydropsa. Marta i Pawet
Szarzynscy opowiadajg o przetozeniu lemowskiej satyry
na jezyk interaktywnego doswiadczenia.

Aquatia, mat. Kinhouse

W 2024 roku otrzymaliscie dofinansowanie
na rozwaj projektu immersyjnego ,Aquatia”.
Czy moglibyscie opowiedzie¢, jaka historia
badz historie beda kryty sie pod tym tytutem?
PAWEL: Aquatia to immersyjna adaptacja
opowiadania Stanistawa Lema Doradcy krdla
Hydropsa. To tekst, ktéry Lem napisal jako satyre
polityczng osadzong w podwodnym krélestwie.
U nas ta historia staje sie dramatem politycznym
z duzg dawkg absurdu i irracjonalnej abstrakgji,
bo Lem dat nam do tego idealne narzedzia - jego
$wiat juz w oryginale jest groteskowy i niepoko-
jaco znajomy jednoczesnie. Przenosimy widza
w samo centrum podwodnego dworu, gdzie
polityka i wladza wygladajg dokladnie tak samo
$miesznie i przerazajaco jak na ladzie.

Nasze nowe
doswiadczenie to jest
tez piekna podwodna
przygoda, w ktorej
uzytkownik bedzie
mogt poznac postaci
ze Swiata Lema.

MARTA: Nasze nowe do$wiadczenie to jest
tez piekna podwodna przygoda, w ktérej uzyt-
kownik bedzie mdgt poznaé postaci ze swia-
ta Lema, a takze odkry¢ wspanialg planete,
zamieszkiwang przez piekne niebiologiczne
stworzenia. Zabieramy widza do samego $rod-
ka tetnigcego mechanicznym zyciem miasta.
Dzieki wsparciu Video Games and Immersive
Content Development mogli§my przetestowac
rézne rozwigzaniailepiej zrozumied, jak anga-
zowac odbiorcéw. Ta mozliwo$¢ pozwolita nam
nie tylko udoskonali¢ nasze projekty, ale tez
odkry¢ nowe perspektywy i inspiracje. W efek-
cie mozemy tworzy¢ bardziej angazujace i gle-
bokie doswiadczenia.
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Jest to wasz kolejny projekt, ktory nawigzuje
do twérczosci Lema. Animacja ,,Cosmogonic”
nawigzywata do opowiadania ,,Uranowe
uszy” ze zbioru ,,Bajki robotéw”. Czy podczas
pracy nad ,,Cosmogonikiem” wiedzieliscie, ze
bedziecie czerpac kolejne pomysty do pro-
jektow z jego twérczosci? Dlaczego Lem?

MARTA: Tam, gdzie pokazywali$my Cosmo-
gonica — do$wiadczenie immersyjne trwajace
osiem minut — czesto pytano nas, dlaczego jest
ono tak krétkie. Sami réwniez czuliSmy niedo-
syt i mieliSmy wrazenie, ze Swiat przedstawiony
w ksigzce Stanistawa Lema Bajki robotow jest tak
réznorodny, ze daje ogromne mozliwosci dalszych
eksploragji. Chcieliby$my siegna¢ po kolejne histo-
rie i rozwinad je w podobnej, immersyjnej formie.

Ta ksigzka jest prawdziwym skarbcem
wspaniatych opowiesci, ktére pozostajg aktu-
alne, a postaci wymykajace sie prostym klasy-
fikacjom gatunkowym sg po prostu fascynujgce.

PAWEL: Przy projekcie Cosmogonic ta mysl
gdzies z tylu glowy byla, ale szczerze — nie bylo
to zadne §wiadome planowanie serii. Pierwszy
projekt w VR to bylo dla nas spore wyzwanie
technologiczne i realizacyjne, wiec glowa byta
zajeta gtdwnie tym, zeby w ogdle to dowiez¢.
Kiedy sie udalo i zobaczylisSmy, Ze ten format
dziala, pomyst na kolejny projekt z Lemem wrd-
cit juz o wiele silniejszy i bardziej konkretny.
A dlaczego Lem - jego teksty maja w sobie cos,
co wyjatkowo dobrze wspolgra z VR-em: $wiaty
w ktorych az chce sie fizycznie znalez¢.

Cosmogonic, mat. Kinhouse
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Czym bedzie sie rézni¢ ,Aquatia” od
»Cosmogonica”? Czy planujecie zastosowaé
inne rozwigzania technologiczne? W jaki spo-
soOb osoby uczestniczace beda mogty odkry-
wac ten swiat? Tym razem bedziemy mieli
okazje zanurzy¢ sie w podwodnym krolestwie.

PAWEE: ROZnice sg ogromne, w pewnym
stopniu to dwa inne doswiadczenia. Cosmogonic
byt linearny w sposobie prowadzenia widza,
natomiast Aquatia to wielowatkowa fabula ze
swobodg eksploracji podwodnego swiata i moz-
liwoscig wchodzenia w interakcje z otoczeniem
i postaciami. Duzo czasu i energii wlozylismy
W opracowanie wlasnego systemu poruszania
sie Grab & Pull Locomotion, pozwalajacego
widzom dostownie ptywaé przez podwodne
krélestwo za pomocg gestow rak, co przypomi-
na prawdziwe nurkowanie. To nie byl gotowy
silnik, ktéry po prostu wzieliSmy z poétki, tyl-
ko co$, co rozwijaliSmy do$¢ dtugo, zeby ruch
byt intuicyjny i zeby naprawde dawat poczucie
zanurzenia w tym swiecie.

Na poziomie wizualnym czerpaliscie inspi-

racje z tworczosci Daniela Mroza, czton-

ka legendarnej Grupy Krakowskiej, grafika

i rysownika, ktory wykonat ilustracje do wielu

utworéw Lema. Czy w ,,Aquatii”’ pojawia sie

ponownie nawigzania do jego ilustracji?
PAWEEL: Tak, Mroz jest dla nas kluczowa

inspiracja i to sie nie zmienito, jego estetyka

$wietnie wspotgra z lemowskim $wiatem. Ale

Duzo czasu

i energii wlo2ylismy
w opracowanie
wlasnego systemu
poruszania si¢ Grab
& Pull Locomotion,
pozwalajgcego
widzom dostownie
phywac przez
podwodne krolestwo.
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przy Aquatii pozwoliliSmy sobie na wiecej wia-
snych pomystéw i wlasnego jezyka wizualnego.
Istotny kontekst jest taki, ze VR to wcigz rozwija-
jaca sie technologia z konkretnymi ograniczenia-
mi sprzetowymi, ktére bezposrednio wplywaja
nato, jak moze wygladac grafika, i trzeba to bra¢
pod uwage juz na etapie projektowania $wia-
ta. Doswiadczenie z Cosmogonica bardzo nam
pomoglo, bo wiedzielismy (w wigkszym stopniu)
co dziala, a co nie, i byliSmy w stanie zaprojek-
towacd postacie i srodowisko od poczatku z mysla
0 VR, anie prébowac pézniej dostosowywac cos,
co nie brato tego medium pod uwage.

Wasze projekty maja duzy potencjat dys-
trybucji miedzynarodowej. ,,Cosmogonic”
byt prezentowany miedzy innymi podczas
Cannes XR w ramach Marché du Film na
Festiwalu Filmowym w Cannes oraz pod-
czas Newlmages w Paryzu. Czy moglibyscie
opowiedzie¢ o waszych planach dystrybu-
cyjnych? Czy planujecie podobna strategie
dystrybucyjna?

MARTA: Zdecydowanie tak — co wiecej,
chcemy te strategie jeszcze rozwina¢ i wzmoc-
ni¢. Do$wiadczenie z Cosmogonikiem pokazato
nam, ze obecnos$¢ na kluczowych swiatowych
platformach XR, takich jak Cannes XR czy
Newlmages, nie tylko buduje widocznosé
projektu, ale takze otwiera kanaly dystrybu-
cji i wspotpracy miedzynarodowej. W przy-
padku Aquatii myslimy o dystrybucji w sposéb
wielowarstwowy. Z jednej strony stawiamy
na najbardziej prestizowe festiwale immersyj-
ne i rynki branzowe - to naturalne srodowisko
dla projektéw VR, gdzie spotykaja si¢ kurato-
rzy, dystrybutorzy i platformy technologiczne.
Z drugiej strony rozwijamy $ciezke dystrybucji
poprzez platformy cyfrowe i wspétprace z part-
nerami technologicznymi, szczegdlnie w kon-
tek$cie headsetéw nowej generacji, takich jak
Meta Quest. Co istotne, Aquatia od poczatku
jest projektowana jako doswiadczenie global-
ne - dostepne w wielu jezykach i oparte na uni-
wersalnym $wiecie inspirowanym twdrczoscig
Stanistawa Lema, ktéry sam w sobie ma ogrom-
ny potencjat miedzynarodowy. To pozwala nam
myslec¢ nie o jednorazowym wydarzeniu festi-
walowym, ale o dlugofalowym zyciu projek-
tu — w muzeach, galeriach, na platformach VR
iw przestrzeniach edukacyjnych.

Nasza ambicja jest stworzenie tytulu,
ktéry bedzie podrézowat po $wiecie tak jak
Cosmogonic, ale jednoczes$nie poéjdzie krok
dalej - jako czes¢ wiekszego ,,Lem Universe”.
Chcielibysmy zbudowac rozpoznawalna marke
immersyjnych doswiadczen z Europy, konku-
rencyjnych na globalnym rynku.

Marta Szarzynska i Pawet Szarzynski

Czy macie jakies podpowiedzi, wskazowki
dla przysztych aplikujacych?

MARTA: Przede wszystkim warto potrak-
towac aplikacje nie jako formalnos¢, ale jako
bardzo wazny etap kreatywnego rozwoju pro-
jektu. To moment, w ktérym naprawde trze-
ba si¢ zatrzymac i zada¢ sobie fundamentalne
pytania: czym ten projekt jest, dlaczego ma zna-
czenie i gdzie chcemy go zaprowadzic.

Naszym zdaniem kluczowe jest rozloZenie
projektu na czynniki pierwsze i spojrzenie na
niego szerzej niz tylko przez pryzmat produk-
¢ji. Dzi$ rynek jest niezwykle konkurencyjny —
powstaje ogromna liczba projektow, dlatego
nie wystarczy dobry pomyst. Trzeba znalez¢
cos, co wyr6zni go na poziomie idei, formy lub
doswiadczenia widza.

Bardzo wazne jest tez wyjscie poza standar-
dowe myslenie. Aplikacja to przede wszystkim
opowie$¢ o przysztosci projektu — o jego poten-
cjale miedzynarodowym, o sciezce dystrybucji,
o tym, jak wpisuje sie w dynamicznie zmieniaja-
cy sie rynek i nowe modele odbioru tresci.

Bo ostatecznie nie chodzi tylko o to, zeby
projekt powstat, ale zeby naprawde miat gdzie
ijak zy¢ w Swiecie.

PAWEEL: Najwazniejsze to nie bac sie apli-
kowad!'m

Bo ostatecznie nie
chodzitylko o to,
Zeby projekt powstal,
ale Zeby naprawde
miat gdzieijak 2yc
w Swiecie.
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W strone kina
dostepnego dla

wszystkich

wywiad z Joanna Stankiewicz, liderkg projektu Cinema Without
Barriers, realizowanego przez Centrum Kultury ZAMEK w Poznaniu

Za nami trzecie Forum bez
barier. O kinie dostepnym,

w ktorym wzieto udziat blisko
dwiescie piec¢dziesiat osob

z Polski, Wielkiej Brytanii,
Rumunii, Norwegii, Belgii,
Holandii, Chorwacji, Stowac;ji

i USA, by wspolnie porozma-
wiac¢ o dostepnosci. Forum
jest czescig miedzynarodowe-
go projektu Cinema without
Barriers, wspotfinansowanego
w ramach schematu Audience
Development and Film Education
w komponencie MEDIA.

Czy myslisz, ze trzy edycje Forum bez barier
przyczynity sie do stworzenia wspolno-

ty liderek i liderow dziatajacych na rzecz
dostepnosci kina nie tylko w Polsce,

ale takze poza jej granicami?

Obserwuje, ze od czasu, gdy zaczeliSmy
dziata¢ jako Kino bez barier i realizowaé Forum
bez barier. O kinie dostepnym (w 2024 roku),
nastgpita zmiana - nie tylko w Polsce, ale i na
poziomie europejskim. Dostepno$¢ przestata
by¢ tematem niszowym, coraz czesciej poja-
wia sie na wydarzeniach branzowych w Polsce.
Choc¢by w ubiegtym roku: ten temat byt obec-
ny podczas Forum wokét Kina, Konferencji
Kin Studyjnych czy Forum Edukacji Filmowej
oraz na Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych
w Gdyni. Europa Cinemas promuje go, wig-
czajac dostepnos$é w programy gtéwne orga-
nizowanych wydarzen (konferencja w Wilnie
w 2024 roku, Bologna LAB w 2025). W tym
roku temat dostepnosci na pewno pojawi sie
na festiwalu Millennium Docs Against Gra-
vity oraz w dziataniach Krajowej Izby Produ-
centéw Audiowizualnych. O polskim Cinema
without Barriers opowiadatam na konferen-
¢ji kin w Norwegii, ale tez na konferencji The
European Digital Cinema Forum. To, Ze temat
zyskuje na znaczeniu, to zastuga wielu oséb
iinicjatyw, ale zauwazam réwniez wplyw tego,
co robimy w ramach Kina bez barier / Cinema
without Barriers od 2022 roku. To na Forum
udalo sie zebra¢ w jednym miejscu osoby, kt6-
re dziatajg w dostepnosci kultury filmowej od
wielu lat, oraz szeroko pojeta branze kinowa,
ktéra zauwazyla potencjal rozwojowy w reali-
zowaniu dostepnosci. W tym roku rozszerzy-
lismy te wspdlnote na inne kraje europejskie.
Coraz wiecej os6b zaczyna dziata¢ na rzecz
dostepnosci — w bardzo réznych obszarach
- 1w tym lezy nasza sita. Dziatajac wspdlnie,
naprawde mozemy co$ zmieni¢. Takim liderem
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wsrdéd dystrybutoréw jest Czarek Kruszewski
z Next Film, dostepnos$¢ dla oséb z doswiad-
czeniem migranckim rozwija pieknie Gosia
Kuzdra, miedzy innymi z Gosig Niestrawska
w Kinie Echo w Jarocinie, gdzie realizowany
jest program Kina bez barier. Karol Piekarczyk
7z MDAG staje sie liderem dostepnosci festiwa-
li filmowych, z kolei Justyna Mankowska, od
wielu lat zwigzana z dostepno$cig, wprowadza
tematyke zdrowia psychicznego, tre$ci wraz-
liwych i ratingu i inspiruje innych. Za granica
takg role liderska pelnig miedzy innymi Inc-
luCine i Kino Usmev w ramach Caring Cine-
ma, Ligia Soare w Rumunii, Maja Ogrizovic
w Chorwacji, osoby zwigzane z Kulturni Dom
Cerknica w Stowenii, Kino Lumiere, festiwal
Jeden Svet w Bratystawie i w Czechach, ale tez
na przyktad Greta App ijej twérczyni Seneit
Debese, a takze wiele, wiele innych oséb, ktére
poznajemy przy okazji wizyt na wydarzeniach
branzowych w Europie.

Czy zaobserwowatas jakies rozwigzania
w obszarze dostepnosci, ktére moglibysmy
przetozy¢ na naszg polska rzeczywistosé?

W Polsce na pewno borykamy sie z bra-
kiem systemu ratingu i wytycznych dotyczacych
tworzenia oznaczen o tresciach wrazliwych.
Tym tematem jakis czas temu zajela sie Justyna
Marnkowska z Fundacji Katarynka, a rozwija go
miedzy innymi Zesp6t Edukatoréw Filmowych
w ramach Ksiggi ratingu. Forum pokazato, ze
kazdy kraj, kazda inicjatywa ma potencjat inspi-
rowania innych i to jest duza warto$¢. W tej dzie-
dzinie nie ma prymuséw, wszyscy sie uczymy.
To czego nam jednak brakuje, to wspélny zaséb
wiedzy, narzedzi i dobrych praktyk - zaréwno
w skali kraju, jak i na poziomie europejskim.
Centralna instytucja zarzgdzajaca dostepno-
$cia ulatwitaby przeplyw wiedzy, umozliwila
standaryzacje praktyk, a w dalszej kolejnosci

JOANNA STANKIEWICZ

dziata rowniez w Inicjatywie
Film dla Wszystkich oraz grupie
roboczej do spraw dostepno-
$ci kinematografii przy radzie
dostepnosci przy Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej.
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Forum Bez Barier 2026, fot. Maciej Zakrzewski, mat. organizatora

pozwolita na ich rozwéj. Teraz wiedza jest roz-
proszona, a my nie zawsze mamy do niej dostep
i przez to wiele inicjatyw wymysla koto na nowo,
o jest marnotrawieniem zasobdéw. Lepiej czer-
pac od innych i uczy¢ sie na popetnionych przez
nich btedach. O tym w kontekscie badan rozma-
wiali na Forum Anna Jankowska, Sonia SzKkriba,
Bartek Lis i Barbora Andor Tothova.

Szczegolng wartoscia projektow miedzy-
narodowych jest to, ze daja przestrzen do
wymiany doswiadczen i uczenia sie od siebie
nawzajem. To, co w jednej organizaciji jest
nowoscia, w innej bywa codzienng praktyka
(i odwrotnie). Czy mogtabys przyblizyc,

co udato wam sie wspadlnie wypracowac

z partnerami miedzynarodowego projektu
Cinema Without Barriers?

Swietnie, ze zwracasz na to uwage. Od
samego poczatku prowadziliSmy ten pro-
jekt tak, aby méc czerpaé nawzajem ze swo-
ich doswiadczen, ale tez testowac rozwigzania
7 jednego miejsca w innych. I to nam sie udato.
StartowaliSmy z réznych pozioméw. W Polsce
mieli$my stworzony model kina bez barier i duze
zasoby, cho¢by w postaci oséb i firm zajmujgcych
sie dostosowywaniem filméw. W Rumunii, gdy
zaczynali$my wspdiprace, nie byto oséb two-
rzgcych audiodeskrypcje, bardzo mato oséb
zajmowalo si¢ przygotowywaniem napiséw roz-
szerzonych. Te zawody dopiero si¢ tam tworzg.

Ale jednoczesnie to od Rumunii mozemy sie
uczyé¢, jak wlaczad spolecznosé Gluchych dzie-
ci do kultury filmowej poprzez dostepna edu-
kacje filmowa. Podobnie jak od Stowakdow
i Stowaczek. Nasz partner Kino Lumiere zaini-
cjowat spotkania prowadzone przez Gtuchych
moderatoréw i Gluche moderatorki. My jeszcze
jestesmy przed pierwszym takim wydarzeniem.
Kulturni Dom Cerknica uczy nas, jak dziata¢
w mniejszych spotecznosciach i jak wspétpra-
cowal z innymi instytucjami oraz kinami przy
realizacji kolejnego projektu Kina bez barier
- edycji stoweriskiej. Z kolei Tiszapart Mozi
pokazuje, jak dostepno$¢ moze stac sie statym
elementem kina bedgcego firma rodzinna.

Czy mogtabys zdradzi¢ plany dotyczace dal-
szego budowania modelu Kina bez barier?
Czy myslisz, ze na bazie tego partnerstwa
mogtaby powstac wieksza sie¢ kin?

Tak, pracujemy nad tym — zaréwno my, na
poziomie polskim, jak i nasi partnerzy w swo-
ich krajach. ZtozyliSmy wniosek do programu
Collaborate to Innovate Europa Cinemas, dzigki
ktéremu chcemy rozwija¢ co$§ w rodzaju znaku
jakosci czy certyfikatu Kina bez barier w Polsce.
Po pilotazu w Polsce bedziemy chcieli kontynu-
owac tego rodzaju dziatania na poziomie europej-
skim — z naszymi dotychczasowymi partnerami
iinnymi krajami. Nadal bedziemy réwniez orga-
nizowaé Forum bez barier. O kinie dostepnym.

0d samego poczqtku

prowadzilismy ten

projekt tak, aby moc
zerpac nawzajem ze

swoich doswiadczen,

ale tez testowac

rozwigzania

Z jednego miejsca

w innych.

=) cigg dalszy na nastepnej stronie
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Czy mogtabys podpowiedzie¢, jak zdobywac
wiedze w zakresie dostepnosci?
W jaki sposaéb ty zdobywasz wiedze?

Warto $ledzié naszg strone: ps.ckzamek.pl
i nasz kanal na Facebooku (@kinobezbarier-
poznan). Publikujemy tam regularnie dwuje-
zyczne raporty z badan i Narzedziowniki kina
dostepnego (wydalismy dotychczas dwie cze-
$ci, ale mamy w planach kolejne). Jes$li chodzi
o badania, to Narodowe Centrum Kultury moze
by¢ skarbnicg wiedzy. Za granica to miedzy
innymi Caring Cinema, ale tez nowa inicjaty-
wa Festiwalu Jeden Svet z Czech — Access Pass
skierowany gléwnie do organizatoréw festi-
wali filmowych. W Wielkiej Brytanii warto §le-
dzi¢ TripleC Manchester i Independent Cinema
Office. W Portugalii Acesso Cultura. Z USA
ReelAbilities. Zrédlem inspiracji moze by¢ réw-
niez Zero Project. A jesli korzystamy z mediéw
spotecznosciowych, to kanaty samorzecznikow
i samorzeczniczek. Jest ich sporo i to najlepszy
Sposob, zeby poszerzaé swojg wiedze.

Czy mogtabys podpowiedzie¢ najwazniejsze
kroki, jakie nalezy podja¢ przy tworzeniu
projektow dostepnych? W dziataniach

CK Zamek podkreslacie role badan

i komunikowania sie z odbiorcami.

Moge opowiedzie¢ na wlasnym przykta-
dzie, bo zanim w 2022 roku zaczetam prace
przy Kinie bez barier, ktére wspoéttworzytam
od poczatku z Jakubem Walczykiem, miatam
niewiele styczno$ci z dostepnoscia kultury fil-
mowej. Zaczetam od przeczytania wszystkich
badan i poradnikéw, ktére zostaly opubliko-
wane w jezyku polskim na temat dostepnosci
kultury. Dzieki temu nabratam pewnosci sie-
bie na tyle, ze zwrdcitam sie do potencjalnych
odbiorcéw i odbiorczyn naszych dziatan, a wiec
0s06b z niepelnosprawnosciami. Umawiatam sie
na kawe z kazdg osobg i organizacja chetng, by
opowiedzie¢ mi o potrzebach oséb, z ktérymi
wspolpracujg, rozmawiatam z naszymi widza-
mi i widzkami, zalajkowatam wszystkie profile
samorzecznikdéw i samorzeczniczek, jakie pod-
powiedzial mi algorytm Instagrama. I tak dzia-
fam do teraz. Rozmawiam z ludZmi i staram sie
uczestniczy¢ w warsztatach i konferencjach, na
ktérych pojawia sie temat dostepnosci, nie tyl-
ko w kontekscie kultury filmowej. Ale tez po
prostu czytam to, co sie pojawia — zaréwno jesli
chodzi o badania, poradniki, jak i studia przy-
padkéw czy posty samorzecznikéw i samo-
rzeczniczek oraz aktywistow i aktywistek. To
$wietne zrédta informacji. m
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Porozmawiaymy
o szkoleniach

o programie Audiovisual Women opowiada

Marzena Cieslik

Jakie jest twoje doswiadczenie zawodowe?

Jestem dyrektorka Krajowej Izby Pro-
ducentéw Audiowizualnych. Z branzg filmowg
jestem zwiazana od ponad pietnastu lat. Przed
dotaczeniem do zespolu KIPA pracowatam
w Creative Europe Desk Polska, gdzie wspieralam
polskich profesjonalistow branzy audiowizualnej
w procesie ubiegania sie o srodki w ramach kom-
ponentu MEDIA programu Kreatywna Europa.

Wczes$niej bytam odpowiedzialna za mie-
dzynarodowg promocje polskich filméw i branzy
w Polskim Instytucie Sztuki Filmowej. Bralam
udziat w wielu krajowych i miedzynarodowych
wydarzeniach branzowych oraz szkoleniach.

W latach 2017-2019 bytam ekspertka PISF,
aw latach 2024-2025 ekspertkg Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Od 2024
roku jestem przedstawicielka Polski w Fundu-
szu Eurimages, a od 2025 reprezentuje Polske
w pilotazowym programie Rady Europy wspie-
rajacym koprodukdje seriali.

Dlaczego zdecydowatas sie uczestniczyé
w programie?

Program Audiovisual Women to jedno
z nielicznych przedsiewzie¢ w Europie skie-
rowanych do kobiet - liderek branzy audiowi-
zualnej. Istotne byto dla mnie to, Ze program
jest otwarty na specjalistki reprezentujace r6z-
norodne kompetencje i doswiadczenia, a nie

Cykl poswiecony inicjatywom
szkoleniowym dofinansowanym
w komponencie MEDIA. W kaz-
dym numerze magazynu polscy
uczestnicy europejskich warsz-
tatow odpowiadajg na szereg
pytan, dzielac sie doswiadcze-
niem i wrazeniami

AUDIOVISUAL WOMEN

To program liderski skierowany
do kobiet zajmujgcych stano-
wiska menedzerskie sredniego

i wyzszego szczebla w euro-
pejskiej branzy audiowizualnej.
Program wzmacnia uczestnicz-
ki, pomagajac im mierzy¢ sie

z aktualnymi wyzwaniami sekto-
ra, rozwija¢ innowacyjne modele
biznesowe oraz wykorzystywac
mozliwosci wynikajace z trans-
formacii cyfrowej.
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ogranicza sie¢ do jednej $ciezki zawodowej.
Inicjatywa organizowana przez renomowany
Erich Pommer Institute stanowi prestizowy
program edukacyjny w naszym sektorze i ofe-
ruje wsparcie w rozwoju kompetencji przywod-
czych, strategicznych i biznesowych.

Udziatl w nim daje mi mozliwos¢ poglebie-
nia wiedzy miedzy innymi z zakresu zarzadzania
projektami filmowymi, finansowania, marke-
tingu, dystrybucji oraz transformacji cyfrowe;j.
Réwnie wazna byta dla mnie mozliwos¢ posze-
rzenia sieci kontaktéw — wymiany doswiadczen
i budowania relacji z przedstawicielkami czoto-
wych instytucji branzowych w Europie.

Jaki byt zakres tematyczny warsztatow i jak
wygladataich struktura?

Program Audiovisual Women jest podzie-
lony na pie¢ modutdéw, z ktérych dwa odbyly sie
stacjonarnie: pierwszy w Berlinie w listopadzie
ubieglego roku, drugi w Monachium na poczat-
ku marca. Byty to intensywne czterodniowe
warsztaty skoncentrowane na budowaniu rela-
¢ji miedzy uczestniczkami oraz rozwijaniu ich
kompetencji.

Dodatkowo w styczniu odbyto sie dwu-
dniowe spotkanie online. W miedzyczasie mamy
réwniez dostep do dodatkowych kurséw inter-
netowych oferowanych przez Erich Pommer
Institute, ktére uczestniczki programu moga
wybiera¢ indywidualnie. Przede mng jeszcze
jedna, ostatnia sesja online, zaplanowana na
koniec kwietnia, po$§wigecona kompetencjom
zwiazanym z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

W programie bierze udziat pietnascie
uczestniczek — menedzerek sredniego i wyzsze-
go szczebla z catej Europy: od Lotwy i Ukrainy,
przez Austrie i Belgie, po Hiszpanie i Portugalie.
Uczestniczki maja réznorodne doswiadczenia
zawodowe — cze$¢ z nich jest producentkami,
inne pracuja na stanowiskach kierowniczych
w firmach i instytucjach. Reprezentujemy
szerokie spektrum europejskiego rynku
audiowizualnego.

Zajecia s3 prowadzone przez dos$wiad-
czone trenerki, ktére wspieraja uczestniczki
w rozwijaniu kompetencji przywodczych oraz
wzmacnianiu ich pozycji w branzy.

Czy udato ci sie nawiaza¢ podczas warszta-
téw nowe kontakty?

Tak, zdecydowanie. Jednym z najcenniej-
szych elementéw programu byta mozliwo$¢
nawigzania nowych kontaktéw z uczestniczka-
mi z calej Europy. Intensywna formuta warsz-
tatow sprzyjata budowaniu relacji, wymianie
doswiadczen i wzajemnemu wsparciu. Dzieki
temu powstala sie¢ profesjonalnych kontaktéw,

ktére — mam nadzieje — beda rozwijad sie takze
po zakoriczeniu programu, zaréwno w kontek-
$cie przysztych wspoétprac, jak i dalszej wymia-
ny wiedzy i do$wiadczen.

Jak oceniasz przebieg szkolenia i ktore
jego elementy byty dla ciebie szczegdinie
wartosciowe?

Szkolenie jest bardzo dobre — program
zostal $wietnie zaprojektowany zaréwno pod
wzgledem merytorycznym, jak i organiza-
cyjnym. Duza warto$cia jest jego komplekso-
wos¢: taczy rozwdj kompetencji przywddczych
7z praktyczng wiedza dotyczgca funkcjonowania
rynku audiowizualnego.

Bardzo warto$ciowa okazala sie takze pra-
cawarsztatowa w grupie, ktéra pozwalata skon-
frontowac wlasne do$wiadczenia z perspektywa
innych uczestniczek. Istotnym elementem pro-
gramu byla réwniez mozliwo$¢ wymiany wiedzy
idobrych praktyk z osobami dziatajgcymi w r6z-
nych krajach i segmentach rynku. To poszerza
perspektywe i inspiruje do wdrazania nowych
rozwiazan w codziennej pracy. Szczegdlnie
wazne byly dwa spotkania na zywo — umozli-
wily one bardziej intensywna, bezposrednia
prace warsztatowa. To wlasnie te sesje sprzyjaty
otwartej wymianie do$wiadczen, poglebionym
dyskusjom i wzajemnemu wsparciu, co znacza-
co wptyneto najako$¢ catego programu.

Czy program spetnit twoje oczekiwania?

Tak, program zdecydowanie spelnil moje
oczekiwania, a pod wieloma wzgledami nawet
je przewyzszyl. Liczytam przede wszystkim na
rozwdéj kompetencji przywodczych oraz moz-
liwos¢ wymiany do$wiadczen z innymi profe-
sjonalistkami z Europy - i oba te cele zostaly
w pelni zrealizowane.

Duzym atutem programu okazala si¢ jego
praktyczna formuta, wysoki poziom mery-
toryczny oraz mozliwos¢ pracy w miedzyna-
rodowym, bardzo inspirujagcym $rodowisku.
Szczegoblnie cenne bylo dla mnie polgczenie
wiedzy eksperckiej z elementami warsztato-
wymi oraz budowanie relacji, ktére majg szan-
se zaowocowac w przyszlosci.

Komu polecitabys ten program?

Program szczegdlnie polecitabym kobie-
tom petniagcym funkcje kierownicze w branzy
audiowizualnej, ktére chcg §wiadomie rozwi-
ja¢ kompetencje przywddcze i strategiczne. To
takze doskonata propozycja dla oséb zainte-
resowanych poszerzaniem perspektywy mie-
dzynarodowej, budowaniem sieci kontaktéw
w Europie oraz poglebianiem rozumienia dyna-
miki wspétczesnego rynku audiowizualnego. m

Jednym

2 najcenniejszych
elementow programu
byta mozliwosc
nawigzania

nowych kontaktow

Z uczestniczkami

Z catej Europy.
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