Areatywne zmiany

Pozwdlmy KULTURZE dziata¢ na rzecz zréwnowazonego stylu zycia

STRESZCZENIE
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KREATYWNE ZMIANY

STRESZCZE

Coraz szybciej postepujacy kryzys srodowiskowy
spowodowany dziatalnoscig cztowieka, w tym globalng
zmiang klimatu i niepokojaca utratg réznorodnosci
biologicznej, stanowi powazne zagrozenie dla
globalnych ekosystemaow, zycia ludzkiego i zrodet
utrzymania. Chociaz wiele uwagi poswiecono dziataniom
transformacyjnym w sektorach takich jak energetyka

i transport, réwniez sektor kultury i sektor kreatywny
majg duzy, choc¢ niewystarczajgco uznany potencjat
wniesienia znaczacego wktadu w program na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Kultura, kreatywnosc i sztuka
dowiodty swej zdolnosci zwiekszania Swiadomosci
spotecznej, wywotywania zaangazowania
emocjonalnego i inspirowania do zmiany zachowan,
dlatego zastugujg one na bardziej strategiczne

i ambitniejsze wtaczenie do dziatan w dziedzinie
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Powierzenie
przedstawicielom kultury
roli lideréw transformacji

ekologicznej

i roznorodnosci biologicznej

klimatu. Jednoczesnie powstajace ostatnio oceny sladu
ekologicznego sektora kultury i sektora kreatywnego
wskazujg, ze sektory te muszg pilnie przyjac bardziej
rygorystyczne praktyki sSrodowiskowe.

Jako eksperci z panstw cztonkowskich pracujacy

nad transformacjg ekologiczng sektora kultury

i sektora kreatywnego w ramach Planu prac UE

w dziedzinie kultury na lata 2023-2026 oraz w ramach
otwartej metody koordynacji (OMK) zbadalismy w latach
2024-2025 trwajace dziatania w sektorze kultury

i sektorze kreatywnym na rzecz zréwnowazonego
rozwoju i wysitki tych sektoréw na rzecz zmiany
sposobu myslenia niezbednego do sprawiedliwej

i sprzyjajacej wtaczeniu spotecznemu transformacji
ekologicznej.
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Uznanie kultury za jeden
z filaréw globalnych ram
zréwnowazonego rozwoju
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Promowanie roli artystow
i tworcow w dziataniach
ekologicznych
i dziataniach w dziedzinie
klimatu
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Poprawa finansowania
sektorowego na
dziatania w zakresie
zréwnowazonego rozwoju
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ZAANGAZOWANIE

WZMACNIANIE KULTURY
| KREATYWNOSCI JAKO SIL
NAPEDOWYCH ZMIAN

Wspolna korzyse wynikajaca ze wzmocnienia
strategicznego powigzania miedzy sektorami
kultury, kreatywnego i ochrony srodowiska moze
zapewni¢ partnerstwo korzystne dla wszystkich stron,
przynoszacg pozytek zaréwno spoteczenstwu, jak

i planecie. Wyjatkowy potencjat ekspresji tworczej

i kulturowej w zakresie angazowania zainteresowanych
stron w dziatania na rzecz klimatu ukazuje liczne
przyktady silnych przekazow, ktore sektor ten realizuje za
posrednictwem nowych kanatéw i mediow.

Gtéwne przestania dotyczace
zaangazowania

Swiatowe spoteczenstwo stoi w obliczu potréjnego
kryzysu planetarnego, obejmujacego zmiane klimatu,
utrate réznorodnosci biologicznej i zanieczyszczenie
srodowiska. Reakcja na te wyzwania wymaga zmian
strukturalnych we wszystkich sektorach, w tym

w sektorze kultury i sektorze kreatywnym. Chociaz
sektory te nie sg najwiekszym zrodtem zanieczyszczen,
majg coraz wiekszy wymierny wptyw na srodowisko,
ktérym nalezy sie zaja¢ bez uszczerbku dla podstawowej
funkcji spotecznej, jaka jest zaangazowanie w kulture.

Jednym z gtownych wyzwan dla sektora kultury

i sektora kreatywnego jest potrzeba znacznego
zmniejszenia ich sladu srodowiskowego, w tym
poprzez ograniczenie zuzycia energii w obiektach

i podczas produkcji, minimalizacje wytwarzania odpadow
podczas wydarzen oraz ograniczenie emisji zwigzanych
z transportem i funkcjonowaniem w sferze cyfrowej.

Transformacja ekologiczna to jednak nie tylko wyzwanie
techniczne, ale réwniez transformacja kulturowa.
Przeciwdziatanie kryzysowi klimatycznemu i kryzysowi
roznorodnosci biologicznej wymaga od naszego
spoteczenstwa przemyslenia, w jaki sposdb zyjemy,
produkujemy i odnosimy sie do planety.

Kultura ma moc przewidywania alternatywnych wizji
przysztosci, w tym takich, ktore dajg nadzieje. Twércza
ekspresja i opowiadanie historii pozwalajg mowic

o zmianie klimatu i innych wyzwaniach zwigzanych

ze srodowiskiem w nowatorski i angazujacy
sposadb. Artystyczne podejscie do przekazu stanowi
alternatywe dla zagmatwanych, przetadowanych
faktami komunikatow i pozwala lepiej zaangazowac
spoteczenstwo oraz przezwyciezy¢ obojetnos¢,
czesto w obrebie szerszego spektrum grup
spotecznych i kulturowych, zgodnie z ambicjami
sprawiedliwej transformacji.

Sektor kultury i sektor kreatywny majg wyjatkowg
mozliwos¢ przewodzenia tej zmianie poprzez

przyjecie bardziej ekologicznych praktyk, tworzenie
innowacyjnych rozwigzan i opracowywanie narracji,
ktére moga by¢ inspiracjg dla zbiorowej transformacji
i wptywu na zachowania ludzi, a takze poprzez
wykorzystanie kreatywnych narzedzi do wspierania
dialogu i rozwigzywania kwestii srodowiskowych

za sprawg dziatan politycznych i zaangazowania
spotecznosci.

Zapewnienie wsparcia i dzielenie sie wiedzg na temat
kwestii zwigzanych z klimatem i r6znorodnoscig
biologiczng ma kluczowe znaczenie dla umozliwienia
sektorowi kultury i sektorowi kreatywnemu
przedstawienia przekonujacej i angazujacej sie
wizji zielonej przysztosci, tak aby sektory te mogty
inspirowac spoteczenstwo poprzez twarcze tresci. Takie
podejscie moze réwniez budowac dodatnie sprzezenie
zwrotne miedzy ,kulturg dla zieleni” (tworcy oferujacy
wizje zréwnowazonej przysztosci)

a ,zielenig dla kultury”

(podmioty z sektora

kultury i sektora
kreatywnego
dziatajace

w sposob bardziej
zrownowazony).
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OCENA

SKUTECZNE WYKORZYSTANIE
NARZEDZI | DANYCH DO
PODEJMOWANIA SWIADOMYCH
DECYZzJI

Gromadzenie danych umozliwia podmiotom
opracowywanie planéw i podejmowanie decyzji
opartych na dowodach oraz monitorowanie
wynikow. Wiele instrumentow - od kalkulatoréw

sladu weglowego po systemy certyfikacji i rozwigzania
sztucznej inteligencji — moze wspierac planowanie,
wdrazanie i monitorowanie zrownowazonych praktyk.

W ten sposéb mozna monitorowac postepy i w razie
potrzeby je korygowac, przyspieszajac transformacje
ekologiczng sektora kultury i sektora kreatywnego.
Chociaz nasza analiza pokazuje korzysci ptynace

z podejmowania s$wiadomych decyzji i dostosowania
miedzysektorowego, ostrzega réwniez przed ryzykiem
zwigzanym ze stosowaniem narzedzi bez jasnych
celéw lub ukierunkowania na uzytkownika.
Ostatecznie jedynie zréwnowazone i kontekstowe
podejscie gwarantuje, ze narzedzia bedg praktyczne,
ukierunkowane na cel i dostosowane do wspolnej wizji
zrownowazonego rozwoju w sektorze kultury i sektorze
kreatywnym.

Gtowne przestania dotyczace oceny

Waznym czynnikiem jest transparentnos¢: dzieki
gromadzeniu danych i sprawozdawczosci na ten temat
inne zainteresowane strony mogg zobaczy¢, ze

w sektorze kultury i sektorze kreatywnym zachodza
zmiany. Ponadto moze to dziata¢ motywujaco na
partnerdw i wspotpracownikdw, zachecajac ich do
podejmowania dziatan w swoich organizacjach, a nawet
W Zyciu osobistym.

Chociaz narzedzia i dane sg kluczowymi elementami
strategii zazieleniania, istnieje pewne ryzyko, ktére
nalezy wzig¢ pod uwage przy stosowaniu narzedzi
wsparcia zréwnowazonego rozwoju i wprowadzaniu
protokotdéw gromadzenia danych. Na przyktad istnieje
ryzyko, ze wdrazanie narzedzi i monitorowanie wynikéw
stanie sie celem samym w sobie, przez co organizacja
utraci z oczu pozadany efekt koncowy. Ponadto
stosowanie narzedzi bez jasnych celéw moze prowadzi¢

do pojawienia sie zjawiska ,greenwashingu” organizacji
i wydarzen. Aby unikngc takiej sytuacji, nalezy jasno
okresli¢ i poddawac przegladowi cele strategiczne
i wskazniki skutecznosci dziatania.

Kolejng putapka w gromadzeniu danych jest sytuacja,
w ktdrej zmierzone parametry nie sg nastepnie
analizowane lub w rzeczywistosci nie skutkuja
dziataniami w ramach organizacji ani nie prowadzg
do zadnych zmian w dziataniu. Prawie jedna trzecia
ankietowanych decydentdw przyznata, ze dane

nie sg w wystarczajacym stopniu wykorzystywane

po ich zebraniu. Aby skutecznie dziata¢ w oparciu

0 zgromadzone dane, potrzebne sg konkretne cele
lub poziomy odniesienia, ktdre pozwalaja odnies¢
biezace wyniki do stanu docelowego.

Réwnie wazne jest wtaczenie istniejacych narzedzi
do szerszych, miedzysektorowych ram, dzieki

czemu sektor kultury i sektor kreatywny mogg
dostosowac swoja dziatalnos¢ do szerszego
kontekstu srodowiskowego i politycznego. Na
przysztos¢ wyraznie widac potrzebe ustanowienia
skoordynowanej i jasno okreslonej roli sektora
kultury i sektora kreatywnego, dostosowang do
globalnych ram srodowiskowych. Taka wspolna wizja
powinna wyznaczac kierunek strategiczny, z petnym
poszanowaniem kreatywnej ekspresji i wolnosci
artystycznej, tak aby celéw zréwnowazonego
rozwoju nie realizowano kosztem podstawowych
wartosci kulturowych.

Ponadto dla przydatnosci i praktycznego stosowania
narzedzi i danych zasadnicze znaczenie ma identyfikacja
ich uzytkownikow koncowych. Dostosowujgc zasoby do
rzeczywistych potrzeb odbiorcéw, sektor kultury i sektor
kreatywny moga skuteczniej budowac potencjat

i wspierac znaczace postepy.

Dziatania te, podejmowane wspolnie, pomoga wtaczyc
sektor kultury i sektor kreatywny do szerszego programu
na rzecz zréwnowazonego rozwoju, przy jednoczesnym
utrzymaniu ich wyjatkowej roli jako sity napedowej
ekspresji kulturowej i zmian spotecznych.
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TRANSFORMACJA

ZWIEKSZANIE SKALI
FAKTYCZNYCH DOBRYCH
PRAKTYK

Sektor kultury i sektor kreatywny moga przeku¢ zamiary
w czyny poprzez przyjecie i powielanie skutecznych
praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Rzeczywiste przyktady przedstawione w naszym
sprawozdaniu pokazuja, w jaki sposob instytucje

i organizacje sektora kultury i sektora kreatywnego

w catej Europie uwzgledniaja juz zréwnowazony
rozwoj w swoich dziataniach, infrastrukturze,
zaangazowaniu odbiorcow i kreatywnej produkgji,
poprawiajg efektywnosc energetyczng, kierujg sie
zatozeniami gospodarki o obiegu zamknietym i promuja

mobilnos¢ zgodna z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

W sprawozdaniu podkreslono rowniez, ze te skuteczne
podejscia stoja przed wyzwaniami, takimi jak luki

w finansowaniu, bariery regulacyjne i ograniczenia
zdolnosci, zwtaszcza w przypadku mniejszych
podmiotow. Kluczowe wnioski w tym obszarze wskazujg
na potrzebe wprowadzenia praktycznych narzedzi,
wspotpracy miedzysektorowej i dostosowanego
wsparcia w celu zwiekszenia skali oddziatywania

i wtaczenia odpowiedzialnosci za srodowisko do
podstawowej dziatalnosci sektora kultury i sektora
kreatywnego.

Gtéwne przestania dotyczace
transformacji

Dziatania tagodzace skutki zmian klimatu, takie
jak modernizacje poprawiajace efektywnos¢
energetyczna, wykorzystanie energii ze zrédet
odnawialnych, zielone dachy i ochrona wody, juz
teraz przynoszg wymierne korzysci dla srodowiska

i generujg oszczednosci, dowodzac, ze realny postep jest
w zasiegu reki.

Pilna kwestia jest rowniez przystosowanie sie
do przysztych skutkéw zmiany klimatu, przy czym
wyraznie potrzebne jest uwzglednienie odpornosci

w dtugoterminowym planowaniu i biezgcym
zarzadzaniu, aby chroni¢ zaréwno infrastrukture
kulturalna, jak i spotecznosci.

Cyrkularnos¢ (obieg zamkniety) i cyfryzacja
okazujg sie skalowalnymi i optacalnymi rozwigzaniami
wspomagajacymi w obszarach zamdwien, produkcji

i zarzgdzania wydarzeniami. Mobilnos¢ stanowi
powazne wyzwanie dla redukcji emisji, chociaz emisje
zwigzane z trasami koncertowymi, logistykg i podrézami
publicznosci mozna znacznie obnizyc¢ dzieki transportowi
publicznemu, pojazdom elektrycznym i rozwigzaniom

w zakresie mobilnosci wspotdzielonej.

Ponadto transformacje napedza wiedza.

Szkolenia, zaangazowanie publiczne i certyfikacja
srodowiskowa sprzyjaja kulturze odpowiedzialnosci
i zwiekszaja wiarygodnos¢. Zorganizowane podejscia,
takie jak wspolne inicjatywy na rzecz szkolen, wytyczne
ekologiczne, wspieranie systematycznego wdrazania

i partnerskiego uczenia sie, mogg przyspieszyc postepy
w kierunku bardziej zréwnowazonych praktyk w catym
sektorze.

Mniejsze organizacje bedg potrzebowaty dodatkowego,
dostosowanego do ich potrzeb wsparcia, by

mogty szerzej uczestniczy¢ w tym procesie, w tym
finansowania, praktycznych narzedzi i wspoélnych
platform.

Ostatecznie niezbedna jest wspotpraca systemowa,
poniewaz pojedyncza osoba lub pojedyncza organizacja
nie sg w stanie samodzielnie napedzac tej transformacji.
Spojnosc polityk, partnerstwa miedzysektorowe

i inwestycje dtugoterminowe majg kluczowe znaczenie
dla zwiekszenia skali dobrych praktyk, zwiekszenia
wptywu i wspierania zréwnowazonych zmian.
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DO

STYMULOWANI

WSPIERANIE SEKTORA
KULTURY | SEKTORA
KREATYWNEGO POPRZEZ
POLITYKE | DZIALANIA
INSTYTUCJONALNE

Polityka publiczna moze skutecznie stymulowac

i requlowac transformacje ekologiczng sektora

kultury i sektora kreatywnego poprzez mobilizacje
zainteresowanych stron, zapewnianie
ukierunkowanego wsparcia i opracowywanie
inteligentnych regulacji. W tym celu konieczne

jest trojtorowe podejscie: budowanie zdolnosci

w sektorze kultury i sektorze kreatywnym; zapewnienie
sprawiedliwego wsparcia finansowego

i technicznego (w tym poprzez ekologiczne kryteria
dostepu ,eco-conditionality”) oraz stworzenie prostych
ram regulacyjnych dostosowanych do szczegdlnych
potrzeb sektora kultury i sektora kreatywnego.
Ktadac nacisk na sprawiedliwos¢, elastycznosc

i wspolng odpowiedzialnos¢, kluczowe znaczenie

ma dostosowanie polityk na réznych szczeblach,
zwiekszenie skali istniejgcych narzedzi i wiaczenie
zrownowazonego rozwoju do systemow finansowania

i szkolen. Na podstawie konkretnych przyktadow z catej
UE nasza analiza pokazuje, w jaki sposob inteligentne
zarzadzanie moze umozliwi¢ transformacje
kulturowg przy jednoczesnym uniknieciu
ucigzliwych lub niesprawiedliwych rezultatéow.

Gtéwne przestania dotyczace
stymulowania

Ekologiczne kryteria dostepu (ang. eco-
conditionality), czyli wtaczanie standardow
srodowiskowych jako kryteriow umozliwiajacych dostep
do programaow finansowania stajg sie narzedziem
zachecajacym do zréwnowazonej transformacji. Na
szczeblu europejskim coraz bardziej potrzebne staje sie
zharmonizowanie ekologicznych kryteriéw dostepu

w odniesieniu do dziatalnosci kulturalnej i tworczej,
w tym tras koncertowych, produkcji audiowizualnych,
wystaw i cyfrowych platform muzycznych. Istotne
jest réwniez staranne zaplanowanie tych narzedzi,
aby unikna¢ naktadania na mniejsze organizacje
kulturalne niesprawiedliwych obcigzen, ktore
mogtyby stanowic bariere w dostepie do wsparcia.
Réwnie istotne jest uzupetnienie podejs¢ opartych
na ekologicznych kryteriach dostepu programami
budowania potencjatu, ktére zapewnia
przedstawicielom sektora kultury i sektora kreatywnego
wiedze i umiejetnosci niezbedne do zarzadzania
transformacja ekologiczna.

Dzielenie sie istniejacymi narzedziami jest bardziej
optacalne i efektywne pod wzgledem czasu

niz opracowywanie nowych narzedzi pomiaru sladu
wegloweqo, sladu ekologicznego, analiz cyklu zycia itp.

Jednoczesnie podmioty dziatajace w sektorze

kultury na skale europejskg lub globalng sg coraz
czesciej zobowigzywane do przestrzegania

réznych norm krajowych i do pomiaru ich

wptywu z wykorzystaniem réznych narzedzi.
Tendencja ta moze doprowadzi¢ do powstania nowego
poziomu obcigzen administracyjnych, podczas gdy

W rzeczywistosci nalezy wspierac i utatwiac zazielenienie
sektora kultury i sektora kreatywnego.

Inng kwestig jest potencjalne zréznicowanie norm
ekologicznych dla sektora kultury i sektora
kreatywnego w catej UE, w tym w odniesieniu do
dziatan, w przypadku ktérych popyt lub oferta sg
bardziej mobilne (np. przemyst fonograficzny, rozrywka
na zywo, produkcja i dystrybucja filméw i gier wideo
lub wystawy). Rosnace koszty lub bariery operacyjne
wynikajgce z wyzszych norm ekologicznych mogtyby
ograniczy¢ mozliwos¢ realizacji niektorych
duzych wydarzen zwigzanych z sektorem kultury
i sektorem kreatywnym w niektdérych panstwach
cztonkowskich, a w innych nie. Perspektywa ta
stanowi podstawe scislejszej wspétpracy europejskiej
w celu zapewnienia réwnych warunkéw dziatania
dla praktyk zazieleniania w catej UE, tak aby duze
wydarzenia zwigzane z sektorem kultury i sektorem
kreatywnym mozna byto jednakowo realizowac we
wszystkich panstwach cztonkowskich.
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WZMOCNIENIE

ODDZIALYWANIA

WSPOLPRACA | UCZENIE
SIE OD INNYCH NA TEMAT
ZIELONEJ TRANSFORMACIJI

Aby osiggnac znaczaca zielong transformacje,
skuteczne praktyki i wiedza muszg by¢ upowszechnione
w sektorze kultury i sektorze kreatywnym. Dla
wymiany skutecznych podejs¢ w réznych
kontekstach kulturowych i ponad granicami panstw
kluczowe znaczenie majg komunikacja strategiczna,
praktyczne narzedzia, sieci zawodowe i wysitki na
rzecz budowania potencjatu.

Gtéwne przestania dotyczace
wzmochienia oddziatywania

Wzmocnienie oddziatywania nie nastepuje samoistnie

i wymaga celowych, zorganizowanych struktur.
Tworzenie sieci, platform i wydarzen, ktore sprzyjaja
statemu dialogowi i wzajemnemu uczeniu sie

w ramach sektora kultury i sektora kreatywnego i poza
nimi, ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia
skutecznej wymiany wiedzy i dobrych praktyk.
Dostosowanie strategii komunikacyjnych do
konkretnych odbiorcéw — niezaleznie od tego, czy sa to
decydenci, osoby zawodowo zwigzane z kulturg, artysci
czy 0got spoteczenstwa — jeszcze bardziej zwieksza
zaangazowanie i skutecznos¢. Praktyki muszg by¢
mozliwe do przeniesienia i mie¢ wymierny wptyw,
ale muszga by¢ réwniez jasne, oparte na dowodach
i mozliwe do dostosowania. Dobre praktyki oparte
na solidnych danych, ale wystarczajgco elastyczne, aby
mozna byto je dostosowac do roznych uwarunkowan
kulturowych i geograficznych, majg wieksze szanse
zainspirowac do zmian i przyjac sie w innych miejscach.

Podobnie sitg napedowa znaczacej transformacji
pozostaje potencjat ludzki. Specjalisci i organizacje
potrzebujg odpowiednich umiejetnosci, zasobdéw

i wsparcia przywddczego, aby moc wiaczyc
zréwnowazony rozwoj do swojej pracy tworczej

i operacyjnej. Programy szkoleniowe, inicjatywy

w zakresie mentoringu i dostep do praktycznych narzedzi
odgrywajg kluczowg role w umozliwianiu dziatan na
kazdym szczeblu.

Wazna jest rowniez miedzysektorowa wymiana
wiedzy, poniewaz uczenie sie od innych branz
moze pobudzi¢ innowacyjnosc i pomaoc podmiotom

dziatajacym w sektorze kultury i sektorze kreatywnym
w przyjeciu skutecznych modeli uwzgledniajacych
zrownowazony rozwoj srodowiskowy, technologiczny

i spoteczny.

Wiele przyktadow przedstawionych w sprawozdaniu
ilustruje, w jaki sposob za pomoca dobrze
zorganizowanych inicjatyw mozna sprostac
wyzwaniom takim jak rozdrobnienie wiedzy,
ograniczone zasoby lub brak swiadomosci. Przyktady
te obejmujq srodki oparte na zaangazowaniu oddolnym,
innowacjach cyfrowych, przywddztwie instytucjonalnym
i wspotpracy miedzysektorowej.

Wzmocnienie oddziatywania nie polega jedynie
na zwiekszeniu zasiegu, ale takze na zwiekszeniu
znaczenia, wtgczeniu spotecznym i trwatej transformacji.
Wysitki na rzecz zréwnowazonego rozwoju muszg
przede wszystkim sprzyja¢ wtaczeniu spotecznemu,
propagowaniu réwnosci spotecznej, réznorodnosci

i uczestnictwa spotecznosci, a takze realizacji
celéw Srodowiskowych. Strategie wzmocnienia
oddziatywania powinny zatem priorytetowo traktowac
duzg dostepnosc i szeroka reprezentacje, zapewniajac,
by wszystkie gtosy w sektorze kultury i sektorze
kreatywnym zostaty wystuchane. Potaczenie narzedzi
cyfrowych z osobistymi kontaktami poprzez formaty
hybrydowe sprzyja zaréwno dostepnosci, jak i zaufaniu,
pomagajac w budowaniu silnych, integracyjnych
spotecznosci zawodowych.

Ostatecznie sektor kultury i sektor kreatywny moagg
inspirowac do zmiany zachowan oraz zmian
strukturalnych i spotecznych - pod
warunkiem, ze istniejg odpowiednie
mechanizmy wspierajace

uczenie sie i eksperymenty

- oraz mogg promowac

rozwoj przywodztwa

we wszystkich

sektorach.




KREATYWNE ZMIANY

PROMOWANIE/
RZECZNICTWO

WLACZENIE SEKTORA KULTURY
| SEKTORA KREATYWNEGO

DO KRAJOWYCH | UNIJNYCH
DZIALAN W DZIEDZINIE
KLIMATU

Panstwa cztonkowskie i instytucje UE powinny by¢
bardziej swiadome wartosci sektora kultury i sektora
kreatywnego w dazeniu do osiggniecia neutralnosci
emisyjnej oraz lepiej zrozumie¢ rézne rodzaje
wsparcia, jakiego sektory te potrzebuja, aby

w petni wykorzystac swoj potencjat jako inicjatorzy
zmian. Ponadto wazne jest, aby UE wystepowata
jednomyslnie na forach miedzynarodowych, jako
globalny inicjator zmian, zdecydowanie opowiadajac
sie za tym, aby w dazeniu do ,zréwnowazonego
globalnego spoteczenstwa opartego na poszanowaniu
przyrody, powszechnych prawach cztowieka,
sprawiedliwosci gospodarczej i kulturze pokoju” (%)
stucha¢ réwniez gtosu sektora kultury i sektora
kreatywnego.

Gtowne przestania dotyczace
promowania/rzecznictwa

Dostosowanie celéw zrownowazonego rozwoju UE

do uznania przez Miedzyrzadowy Zesp6t ds. Zmian
Klimatu kultury jako kluczowego wymiaru zmian klimatu
powinno stac sie impulsem do silniejszego i bardziej
skutecznego rzecznictwa w tym obszarze.

Wktad ten nalezy uznac za site strategiczng we
wszystkich istotnych obszarach polityki. Obejmuije to
Europejski Zielony tad i instytucje odpowiedzialne za
jego wdrazanie, ktére mogg strategicznie wykorzystac
sektor kultury i sektor kreatywny, by odnies¢ sie

do postaw, zwyczajow i wartosci kulturowych
ksztattujacych nasz styl zycia i przyspieszy¢ tym
samym zmiane kulturowg majaca zasadnicze
znaczenie dla osiagniecia szybkich zmian
niezbednych dla zréwnowazonej przysztosci.

(*) Earth Charter International, ,Preambuta do Karty Ziemi”,
https://earthcharter.org/read-the-earth-charter/preamble/.

Kompas Kultury musi odzwierciedla¢ te podwdjng
odpowiedzialnos¢, a mechanizmy finansowania

na szczeblu UE powinno sie od samego poczatku
opracowywac tak, by uwzgledniaty perspektywy
sektora kultury i sektora kreatywnego oraz wspieraty
zrownowazony charakter tych sektoréw.

Aby to umozliwi¢, Dyrekcja Generalna ds. Edukaciji,
Mtodziezy, Sportu i Kultury (DG EAC) oraz Dyrekcja
Generalna ds. Dziatan w dziedzinie Klimatu (DG
CLIMA) powinny promowac wtgczenie sektora kultury
i sektora kreatywnego do kluczowych programow
zrownowazonego rozwoju w catym bloku, takich
jak ,Nowy Europejski Bauhaus” czy ,Zielona Stolica
Europy”, a takze konsekwentnie uwzglednia¢ kwestie
srodowiskowe w unijnym wsparciu dla sektora
kultury i sektora kreatywnego, od obecnego
programu ,Kreatywna Europa” po przyszty
program ,AgoraEU” i dalsze dziatania. Wymaga to
opracowania narzedzi wspierajacych miedzynarodowe
relacje kulturalne i dyplomacje Zielonego tadu, w tym
elastycznych komunikatéw dostosowanych do potrzeb
operatoréw kultury.

Rownie wazne jest przetozenie Zielonego tadu

na jezyk sektora kultury i sektora kreatywnego
za pomocg zasobow wyjasniajacych role, obowigzki

i mozliwosci tych sektordw w przedmiotowym
obszarze polityki. W wyniku tych dziatan sektor
kultury i sektor kreatywny moga stac sie inicjatorami
zaangazowania spotecznosci i edukadji, pogtebiajac
zrozumienie zréwnowazonego rozwoju i zachecajac do
indywidualnego oraz zbiorowego dziatania.

Ponadto UE ma mozliwos¢ — i obowigzek — bardziej
zdecydowanego wypowiadania sie na forum globalnym
programu dziatan na rzecz klimatu i zréwnowazonego
rozwoju na temat kluczowej roli sektora kultury i sektora
kreatywnego jako poteznej sity napedowej zmian,
ktéra moze wptywac na zachowania, zmieniac
normy i pobudza¢ transformacje systemowa. UE
musi dazy¢ do tego, by w spajny sposob przemawiac
jednym gtosem, opowiadajac sie za wktadem sektora
kultury i sektora kreatywnego jako jednym z gtéwnych
czynnikdw umozliwiajgcych globalng transformacje

w kierunku bardziej zrownowazonej przysztosci. Europa
ma silng pozycje, ktéra pozwala jej dawac przyktad —
nadszedt czas, by to wykorzystac.


https://earthcharter.org/read-the-earth-charter/preamble/
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WARUNKI WSTEPNE

DZIALANIA

Sektor kultury i sektor kreatywny zajmuja wyjatkowg
pozycje w transformacji ekologicznej. Podobnie jak inne
dziatania gospodarcze i spoteczne, operacje sektorowe
ZUzywajg znaczace zasoby i energie, powodujac
obcigzenie srodowiskowa, ktére nalezy ograniczyc.
Sektor kultury i sektor kreatywny odgrywajg jednak
rowniez kluczowg role w przewodzeniu przemianom
kulturowym i spotecznym, zas w coraz bardziej
podzielonym Swiecie rola ta nabiera obecnie jeszcze
wiekszego znaczenia. Bez watpienia otwiera sie przed
nami istotna szansa wykaorzystania tego potencjatu,

z poszanowaniem wolnosci ekspresji artystycznej,

by sktoni¢ Europejczykow do przyjecia bardziej
zrownowazonego stylu zycia.

Jako eksperci pracujgcy w ramach podwojnego mandatu
otwartej metody koordynacji przedstawiamy ponizej
ogolne uwagi, ktére mozna uznac za warunki wstepne
stymulujace transformacje ekologiczng w sektorze
kultury i sektorze kreatywnym.

e Wykorzystywanie istniejgcych sprawdzonych
i wiarygodnych $rodkéw. Istnieje juz wiele narzedzi
i inicjatyw stymulujacych zielong transformacje, na
przyktad zachety finansowe i kryteria zréwnowazonego
rozwoju. Mozna je zastosowac rowniez w sektorze
kultury i sektorze kreatywnym.

¢ Utrzymanie finansowania na rzecz kultury
i kreatywnosci. Powinno sie zadbac o to, by
finansowanie transformacji ekologicznej pochodzito
ze srodkow budzetowych przeznaczonych na
zréwnowazony rozwoj, tak aby nie uszczupla¢ wsparcia
dla sektora kultury i sektora kreatywnego z powodu
koniecznosci zapewnienia zielonego finansowania.

e Zréwnowazony rozwoj sprzyjajacy wtaczeniu
spotecznemu. Dziatania na rzecz ochrony srodowiska
powinny iS¢ w parze z promowaniem rownosci
spotecznej, réznorodnosci i uczestnictwa spotecznosci.
Wysitki na rzecz wzmocnienia oddziatywania powinny
zapewni¢, aby karzysci ze zréwnowazonego rozwoju
byty szeroko dostepne i aby uwzgledniaty wszystkie
gtosy i grupy odbiorcow kultury i sektora kreatywnego.

¢ Budowanie od poziomu lokalnego do globalnego.

Srodki na rzecz zazielenienia sektora kultury i sektora
kreatywnego powinny by¢ zawsze osadzone w danym
kontekscie i ukierunkowane na konkretny obszar. Oprocz
dziatan UE na rzecz zazielenienia sektora kultury

i sektora kreatywnego nalezy rowniez budowac je na
poziomie globalnym w oparciu o kluczowe zasady
sprawiedliwosci srodowiskowej i partnerstwa.

Zaangazowanie jako zrédto motywacji. Ekspresja
kulturalna i kreatywna moze stymulowac i pobudzac
dziatania na rzecz klimatu poprzez angazowanie
decydentéw i spoteczenstwa za posrednictwem nowych
kanatow komunikacji, ktére czynig ztozone kwestie
bardziej przystepnymi i budujg emocjonalng wiez

z tematem.

Wykorzystanie potencjatu sektora kultury

i sektora kreatywnego. Warto uznac i zwiekszac role
artystow oraz tworcow jako kluczowych podmiotow
dziatan na rzecz klimatu na szczeblu globalnym
(,kultura dla zieleni”), a takze dazy¢ do dekarbonizacji
oraz odbudowy réznorodnosci biologicznej w sektorze
kultury i sektorze kreatywnym (,zielen dla kultury”).

Potencjat ludzki jako sita napedowa zmian.
Jednostki i instytucje potrzebuja odpowiednich
umiejetnosci, narzedzi i wsparcia w zakresie
kreatywnego przywodztwa, aby wdrazac zréwnowazone
praktyki.
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NASZE
ZALECENIA

Ustanowienie kultury i kreatywnosci
jako filaréw zrownowazonego
rozwoju

1) Umiejscowienie kultury w centrum
reakcji politycznej na wyzwania
ekologiczne

*
*

i :} 1.1. Zapewnienie, aby sita tworczej ekspresji, ktdra

i pozwala wyobrazi¢ sobie mozliwe scenariusze
przysztosci i angazuje obywateli Europy, byta
widoczna w kluczowych politykach zréwnowazonego
rozwoju. Dziatanie to powinno obejmowac wtgczenie
zasad kultury i kreatywnych inicjatyw do programu
transformacji na rzecz osiggniecia neutralnosci
klimatycznej (Europejski Zielony tad, Pakt dla
czystego przemystu) oraz Kompasu Kultury dla
Europy.

KKK
*

%
Pt

.+ 1.2. Podkreslenie roli tworczej ekspresji w stawianiu
" czota wyzwaniom ekologicznym, w tym zmianie
klimatu i utracie rdznorodnosci biologicznej,
w kluczowych dokumentach strategicznych dla
sektora kultury. Na przyktad przyszty plan prac
UE w dziedzinie kultury oraz kolejny program
finansowania sektora kultury i sektora kreatywnego
w ramach programu ,AgoraEU” powinny obejmowac
odpowiednie srodki majgce na celu promowanie
i wspieranie angazujacej roli sektora kultury
i sektora kreatywnego w tym obszarze.

2) Uznanie kultury za filar globalnych
ram zréwnowazonego rozwoju

*

:} 2.1. Panstwa cztonkowskie UE i instytucje unijne

’ powinny nalegac na uznanie kultury za odrebny
priorytet w przysztych globalnych ramach
Zrownowazonego rozwoju.

*,

*
W

i :} 2.2. Panstwa cztonkowskie UE i unijne instytucje
™ powinny przydzieli¢ sektorowi kultury i sektorowi
kreatywnemu odpowiednie role, aby sprzyjac
zaangazowaniu obywateli i inspirowac dziatania
na rzecz realizacji globalnych zobowigzan
Srodowiskowych, takich jak Ramowa Konwencja
Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
i Konwencja o roznorodnosci biologiczne;j.

Lt . .
£ Dziatanie na szczeblu UE

H¥

Fﬂ Dziatania na szczeblu panstw cztonkowskich

3) Wzmocnienie koordynacji miedzy
dziedzinami polityki kulturalnej
i polityki $rodowiskowej

Fﬂ 3.1. Wyznaczenie na szczeblu krajowym punktu
kontaktowego ds. kultury w ministerstwie
wiasciwym ds. klimatu/srodowiska oraz
ustanowienie analogicznej funkcji odpowiedzialnej
za dziatania na rzecz klimatu i réznorodnosci
biologicznej w ministerstwie wtasciwym ds. kultury.

el d

o+t
¥

.+ 3.2. Ustanowienie na szczeblu UE statej inicjatywy
" w zakresie wymiany wiedzy i doradztwa w zakresie
ksztattowania polityk (w postaci nieformalnej
sieci), ktdéra to inicjatywa dotyczytaby zielonej
transformacji sektora kultury i sektora kreatywnego,
W oparciu o niniejszg Otwartg Metode Koordynacji.

%

adel?

Lt d
£t

.+ 3.3. W gtownych programach finansowania

I:j kultury nalezy wyznaczy¢ dedykowane osoby
ds. zrownowazonego rozwoju (tzw. ,green contact
persons”). Ponadto doradcom odpowiedzialnym za
przyznawanie srodkow nalezy zapewnic szkolenia
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, aby mogli
skutecznie wspierac przedstawicieli sektora kultury
i przemystow kreatywnych w opracowywaniu
wysokiej jakosci strategii zazieleniania.

Mobilizacja sektora kultury
i sektora kreatywnego na szczeblu
unijnym i krajowym

4) Wykorzystanie kultury

i kreatywnosci do stymulowania

dziatan na rzecz klimatu

i réznorodnosci biologicznej

#™% 4.1. Wykorzystanie innowacyjnej sity sektora

FE] kultury i sektora kreatywnego do inspirowania do
zmian w postawach i zachowaniach spoteczenstwa
poprzez inicjatywy kulturalne koncentrujgce sie na
kwestiach klimatycznych i srodowiskowych.

Fﬂ 4.2. Wiaczenie rozwigzan opartych na kulturze,
odnoszacych sie do zmian klimatu i utraty
réznorodnosci biologicznej, do krajowych strategii
i planéw w zakresie przystosowania sie do zmiany
klimatu.
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5) Promowanie roli artystéw
i twércéw w dziataniach ekologicznych
i klimatycznych

*
>

3 } 5.1. Promowanie i wspieranie programow

Fﬁ kulturalnych dotyczacych wyzwan ekologicznych,
takich jak zmiany klimatu i utrata réznorodnosci
biologicznej, by zaangazowac spoteczenstwo
w podejmowanie niezbednych dziatan.

*
*,

:* 5.2. Tworzenie zielonych rezydencji dla artystéw

F'ﬂ i tworcow, we wspotpracy ze specjalistami ds.
ochrony srodowiska, by wspiera¢ wzajemne
zrozumienie i poszerzanie wiedzy na temat
potencjatu twdérczosci w podejmowaniu tej
tematyki, w tym budowanie relacji z lokalnymi

spotecznosciami.

6) Wiaczenie kryteriéw

$rodowiskowych do ram finansowania

kultury

{:'} 6.1. Wprowadzenie ekologicznych kryteriéw dostepu

Fi] we wszystkich programach finansowania sektora
kultury i sektora kreatywnego, aby zapewnic
uwzglednianie dobrych praktyk w zakresie klimatu
i réznorodnosci biologicznej w finansowanych
inicjatywach. Nalezy zapewnic, aby dziatanie
to byto proporcjonalne do skali inicjatywy oraz
przewidywato wsparcie dla wnioskodawcow.

Wspieranie transformac;ji
ekologicznej na szczeblu unijnym
i krajowym

7) Powierzenie przedstawicielom

kultury roli lideréw zielonej

transformacji

{:'} 7.1. Opracowanie programéw i inicjatyw majacych

Fﬁ na celu wspieranie artystéw i przedstawicieli kultury
W rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania zielong transformacja. Wtgczenie
zrownowazonego rozwoju do podstawowego
szkolenia artystow i tworcow jako kluczowej
kompetencji zawodowe;j.

Cdabd

Lt
£

.+ 7.2. Dzielenie sie opartymi na dowodach

F'ﬂ dobrymi praktykami w sektorze kultury i sektorze
kreatywnym, by dostarczac inspiracji i informacji do
opracowywania nowych praktyk oraz by ograniczyc
poczucie ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem
zmian.

odeb?

%
bt

i 7.3 Wykorzystanie istniejacych inicjatyw w celu

FEJ opracowania unijnej platformy internetowej stuzacej
rozpowszechnianiu narzedzi i wymianie dobrych
praktyk, ukierunkowanej na mniejsze organizacje
sektora kultury i sektora kreatywnego, ktére
maja ograniczong wiedze fachowa w zakresie

zrownowazonego rozwoju. Zachecanie, zgodnie ze
strategig UE na rzecz unii umiejetnosci, do inicjatyw
miedzysektorowych na rzecz zielonej transformacji.

8) Poprawa finansowania na dziatania
w zakresie zrownowazonego rozwoju
w poszczegélnych sektorach

*
>

*

4 :} 8.1. Zapewnienie podmiotom kulturalnym zasobow

F’;'] niezbednych do przewodzenia zielonej transformacji
poprzez zapewnienie dodatkowego finansowania
na dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
ponad zwykte budzety przeznaczone na kulture.

:':, 8.2. Podnoszenie wiedzy w sektorze kultury

Ii] i sektorze kreatywnym na temat dostepnych
mozliwosci finansowania w ramach réznorodnych

instrumentdw wsparcia zréwnowazonego rozwoju.

Lt
#¥

Fﬂ 8.3. Opracowanie zaproszenia do sktadania
wnioskéw w ramach obecnego programu
,Kreatywna Europa” poswieconego budowaniu
umiejetnosci w zakresie zazielenienia sektora
kultury i sektora kreatywnego; rozwazenie
podobnego zaproszenia do sktadania wnioskéw
w ramach innych programow (takich jak Erasmus+,
LIFE+, ,Horyzont Europa”) ukierunkowanych na
sektor kultury i sektor kreatywny.

8.4. Przeglad istniejgcych programow dotacji

Fﬂ w sektorze kultury i sektorze kreatywnym w celu
okreslenia wszelkich zasad lub warunkdw,

ktére utrudniajg zrownowazony rozwoj, oraz
wprowadzenie zmian w celu usuniecia sprzecznosci
w politykach.

*
’1 *
o,

9) Wprowadzenie monitorowania sladu
weglowego dla gtéwnych wydarzen
i platform kulturalnych

*

;::} 9.1. Opracowanie w ramach programu ,Kreatywna
i Europa” - na podstawie udanych doswiadczen

europejskiego audiowizualnego kalkulatora

sladu weglowego — prostych, znormalizowanych

kalkulatorow sladu weglowego dla wszystkich

podsektoréw sektora kultury i sektora kreatywnego,

dostosowanych do uzytku krajowego i lokalnego.

+ % 9.2. Wprowadzenie wymogu pomiaru i publikowania
sladu weglowego przez organizatorow duzych
wydarzen kulturalnych, a w perspektywie
dtugoterminowej ustanowienie ogdélnounijnych
putapow emisji.

Codald

393 Prowadzenie badan oraz monitoringuw celu
Fﬁ pogtebienia wiedzy na temat emisji zwigzanych

z cyfrowymi platformami kulturalnymi — tak, aby
wspierac innowacje i regulacje ukierunkowane na
oddzielenie wzrostu w tym obszarze od wptywu na
srodowisko.

*
2,
£t

F:] 9.4. Zachecanie panstw cztonkowskich do
okreslenia krajowych wskaznikéw emisji w celu
utatwienia spojnego pomiaru sladu weglowego
w sektorze kultury i sektorze kreatywnym.
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