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Szanowni Panstwo,
jak zawsze na poczatku wrzesnia przekazujemy na Panstwa rece kolejny numer Magazynu Creative

Europe Desk Polska.

W tym wydaniu podsumowujemy cykl wyjazdowych spotkan informacyjnych, ktore odbywaty sie
w okresie letnim w réznych miastach Polski — Lublinie, Bydgoszczy, Wroctawiu czy Gdansku.
Opowiadamy réwniez o innych naszych inicjatywach, takich jak warsztaty Zoom in, tym razem
poswiecone zielonej produkcji, Kreatywna Debata, podczas ktérej poruszylismy temat budowania
publiczno$ci w miedzynarodowych projektach kulturalnych, a takze wspdlne wydarzenie
organizowane od lat ze Stowarzyszeniem Nowe Horyzonty, czyli pietnasta edycja Studia Nowe

Horyzonty+.

Na kartach Magazynu znajdg Panstwo rowniez trzy rozmowy z beneficjentami programu Kreatywna
Europa i realizatorami waznych projektow kulturalnych i audiowizualnych. O miedzynarodowym
projekcie ,What's next? Bezpieczne przestrzenie kultury dla multidyscyplinarnej refleksji nad

(post)wojenng i (post)kryzysowa tozsamoscia europejska”, ktory ma na celu wspieranie kreatywnosci
i odwagi w sektorze kultury przede wszystkim poprzez stworzenie bezpiecznej przestrzeni do
refleksji nad nowymi formatami rezydencji i wspotpracy transgranicznej, opowiada Karolina
Jaworska. Magda Lipska i Bogna Stefanska, reprezentujgce Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, przyblizajg zatozenia inicjatywy ,The Museum of the Commons. Towards a Healthier
Arts Ecosystem”. Natomiast o animacji jako jezyku komunikacji rozmawiamy z Robertem

Jaszczurowskim z GS Animation.

Zachecamy réwniez do zapoznania sie ze statg rubryka ,Porozmawiajmy o szkoleniach”,
do ktorej tym razem zaprosilismy Agnieszke Pucito, uczestniczke szkolenia Market Ready, a takze
z kolejnym projektem realizowanym ze wsparciem programu Kreatywna Europa — ,ICEBREAKING”,

ktorego polskim partnerem jest Teatr KTO z Krakowa.

Zyczymy przyjemnej lektury
Zespot Creative Europe Desk Polska
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Dziewczyna z igf3 w konkursie gtownym

festiwalu w Cannes

Dziewczyna z igta (ang. The Girl with the Needle) — trzeci
petnometrazowy film Magnusa von Horna - podczas
77. Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego w Cannes
rywalizowata o Ztotg Palme z filmami w rezyserii Francisa Forda
Coppoli, Jorgosa Lanthimosa i Paola Sorrentino. Film okazat
sie wydarzeniem tegorocznego konkursu gtéwnego i zostat
doceniony przez zaréwno widzéw, jak i krytykéw. Pokaz
Dziewczyny z igtg zamknat w tym roku 24. Miedzynarodowy
Festiwal Filmowy mBank Nowe Horyzonty we Wroctawiu,
film bedzie takze ubiegat sie o Ztotego Lwa w konkursie
gtéwnym 49. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni.

Dziewczyna z igtg to oparta na faktach, niepokojgca opo-
wies¢ rozgrywajaca sie w Danii na poczatku XX wieku.
Karoline, mtoda pracownica fabryki, stara sie prze-
trwa¢ w Kopenhadze tuz po pierwszej wojnie Swiatowej.
Gdy zachodzi w cigze, traci prace i zostaje sama. Wtedy
poznaje Dagmar — charyzmatyczng wtascicielke nielegal-
nej agencji adopcyjnej, pomagajacej matkom znalezé nowe
domy dla ich niechcianych dzieci. Niemajgca zadnej alter-
natywy Karoline podejmuje u Dagmar prace jako mamka.
Kobiety nawigzujg ni¢ porozumienia, jednak $wiat Karoline
rozpada sie na kawatki, gdy odkrywa szokujacg prawde
0 swojej mocodawczyni.

Dziewczyna z igta jest koprodukcjg Danii, Polski i Szwedji
— Nordisk Film Creative Alliance we wspotpracy z Lava
Films oraz Nordisk Film Sverige. Film Magnusa von Horna
powstat dzieki wsparciu Dunskiego Instytutu Filmowego,
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, Szwedzkiego Instytutu
Filmowego, Nordisk Film & TV Fond oraz Eurimages, a takze
zostat dofinansowany przez program Kreatywna Europa
w ramach schematu European Slate Development. Rowniez
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poprzedni film rezysera — Sweat — powstat przy wsparciu
programu i zostat zakwalifikowany do oficjalnego programu
Miedzynarodowego Festiwalu  Filmowego w Cannes
w 2020 roku.

Festiwalowa podréz Dziewczyny z igta dopiero sie rozpo-
czyna. W ostatnich tygodniach film zostat nagrodzony na
Europejskim Festiwalu Filmowym Pali¢ (nagroda FIPRESCI
dla najlepszego filmu), na francuskim Miedzynarodowym
Festiwalu Les Vendanges du 7e Art in Pauillac, gdzie otrzy-
mat nagrode jury, oraz na Miedzynarodowym Festiwalu
Filmowym Art Film w Koszycach, gdzie rezyser i wspdtscena-
rzysta Magnus von Horn odebrat statuetke dla najlepszego
rezysera, a takze — w imieniu Trine Dyrholm - laur dla naj-
lepszej aktorki. Film znalazt sie réwniez w pierwszej czesci
selekcji petnometrazowych filméw fabularnych wybranych
do konkurowania o Europejskie Nagrody Filmowe. A juz we
wrzesniu podczas nadchodzacej edycji Toronto International
Film Festival, w ramach sekgcji Special Presenations od-
beds sie pierwsze pétnocnoamerykanskie pokazy filmu.

mat. Lava Films
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B
<
©
5
L



Perform Europe — wsparcie
dla sektora sztuk performatywnych

Ogtoszono wyniki drugiego naboru do programu

Perform Europe, ktéry wspiera projekty z dziedziny

sztuk performatywnych. Zostaty wybrane czterdziesci

dwa ambitne projekty, obejmujace szescdziesiat trzy

przedstawienia i oparte na wspotpracy 196 podmiotéw

z krajow uczestniczacych w programie Kreatywna Europa.

Na liscie wybranych projektéow znalazto sie siedem

wspotrealizowanych przez polskie podmioty:

- Elena Rabkina, projekt: ,Participatory Performance
Creatures of Tomorrow”

« Gdanski Teatr Szekspirowski, projekt: ,ALASKA — the
pursuit of happiness & the abusive world”

- Fundacja Nurt, projekt: ,Resisting Extinction at the
Peripheries”

« Komuna Warszawa, projekt: ,Buried Secrets — Responses
to Raw Materials Exploitation”

« Art Fraction Foundation, projekt: ,Bringing Family Theatre
to Villages across Europe”

« O$rodek Kultury Ochoty, projekt: ,(M)others on tour

« Krakowskie Centrum Choreograficzne, projekt: ,When the
Bleeding Stops”.

”

Wybrane w wyniku naboru projekty ukazujg site sztuk
performatywnych w napedzaniu zmian spotecznych,
promowaniu réznorodno$ci i wtaczenia spotecznego

PERFORM
EUROPE

oraz zapewnienia szerokiego dostepu do kultury i sztuki.
Przedstawiajg perspektywe artystow na kilka istotnych
kwestii, w tym na $rodowisko, feminizm, migracje i mtodziez,
a jednoczesnie zwracajg uwage na artystéw i publicznosé
o specjalnych potrzebach.

Catkowity budzet naboru to 2,1 min euro, z czego ponadto
13% zostanie przeznaczone na projekty wspierajace ukrainski

sektor sztuk performatywnych.

Wiecej informacji: performeurope.eu

Program Perform Europe wspiera ponadnarodowg dystry-
bucje dziet performatywnych — prezentowanych na zywo
badz z wykorzystaniem technologii cyfrowej — w ramach
panstw uczestniczacych w programie Kreatywna Europa,
komponent Kultura.

Za opracowanie i wdrozenie programu Perform Europe
odpowiadajg wspierane przez program Kreatywna

Europa sieci europejskie: IETM (International Network
for Contemporary Performing Arts), European Festivals

Association, Circostrada, European Dancehouse Network,
Pearle Live Performance Europe oraz specjalizujaca sie
w badaniach i konsultingu organizacja IDEA Consult.

Magazyn 2/2024, Creative Europe Desk Polska 5
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Zdobywcy Nagrody

im. Miesa Van Der Rohego 2024

Fundacja Mies van der Rohe oraz Komisja Europejska
ogtosity zwyciezcéw tegorocznej Nagrody im. Miesa van der
Rohego w dziedzinie architektury wspdtczesnej. W tym roku
najlepszym europejskim budynkiem zostat pawilon studencki
na kampusie Uniwersytetu Technicznego w Brunszwiku,
ktorego autorami sg Gustav Dising i Max Hacke z Berlina
— jak dotad najmtodsi laureaci tej nagrody.

Dwukondygnacyjny obiekt potozony jest bezposrednio nad
rzekg Oker. Tworzy nowy punkt orientacyjny na gtownej
osi kampusu, integrujac sie jednoczesnie z istniejgcymi
juz $ciezkami. Budynek doceniono miedzy innymi za
przetamywanie barier hierarchicznych w $rodowisku
uniwersyteckim oraz za stworzenie przestrzeni pozwalajgcej
na swobodne korzystanie z obiektu zaréwno kadrze
akademickiej, jak i studentom. Sktadajacy sie z sieci przejs¢
i pomostéw budynek ma zdecentralizowany charakter.
Pawilon na planie kwadratu zostat wykonany z lekkiej
konstrukcji z drewna i stali. Fasada budynku jest szklana,
co pozwolito na petne otwarcie obiektu.

W kategorii ,Wschodzaca architektura” nagroda zostata
przyznana projektowi Biblioteki im. Gabriela Garcii
Marqueza w Barcelonie autorstwa Eleny Orte i Guillerma
Sevillano z pracowni SUMA Arquitectura. Budynek
biblioteki — z drewniang konstrukcjg i fasadg nawigzujaca
do stosu ksigzek — odnosi sie do lokalnych kontekstow
i robotnicze] historii miejsca, a jednoczesnie, jako miejsce
spotkan, dyskusji i aktywnosci lokalnej, przyczynia sie do
transformacji dzielnicy.

W opinii jury ,biblioteka dziata w skali miasta, przyczyniajac
sie do transformacji okolicy, otwierajac sie na nowg prze-
strzen publiczng, zarowno zewnetrzng, jak i wewnetrzna.
Ta drewniana konstrukcja rozwija sie jako bogata sekwencja
monumentalnych i domowych przestrzeni, ktore witajg sasia-
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déw i mieszkancow, zapewniajgc im komfortowe srodowisko
do nauki, pracy zespotowej i zaangazowania spotecznego”.

lliana Iwanowa, europejska komisarz do spraw innowagji,
badar naukowych, kultury, edukacji i mtodziezy, powiedziata:
LArchitektura jest fundamentalng czescig nie tylko europej-
skiej kultury, ale takze zréwnowazonego rozwoju i dobrego
samopoczucia ludzi. Laureaci Nagrody im. Miesa van der
Rohego pokazujg to bardzo wyraznie. Ich prace odzwiercie-
dlajg zasady Nowego Europejskiego Bauhausu wprowadzajac
zielong transformacje do codziennego zycia ludzi i prze-
strzeni zyciowych. Serdecznie gratuluje architektom i wspot-
pracownikom stojgcym za tymi przedsiewzieciami!”.
Ceremonia wreczenia nagrod odbyta sie 14 maja 2024 roku
w Pawilonie Miesa van der Rohego w Barcelonie. Jednoczesnie
w sgsiednim Patacu Victorii Eugénii otwarto pokonkursowa
wystawe prezentujacy czterdziesci najbardziej wyrdzniajacych
sie sposrod 362 nominowanych projektéw. Wystawa byta
nastepnie pokazywana w Madrycie, a w pazdzierniku bedzie
j3 mozna zobaczy¢ w Muzeum Architektury w Wiedniu.

Prestizowa nagroda Unii Europejskiej w dziedzinie
architektury wspotczesnej — Mies van der Rohe Award
— ma na celu pochwate doskonatosci w dziedzinie
architektury oraz zwrécenie uwagi na wazny wkfad
europejskich specjalistow w rozwdj nowych koncepgji
i technologii. Dodatkowym celem jest promocja samego

zawodu poprzez motywowanie architektéw pracujacych
na terenie catej Unii Europejskiej oraz wspieranie tych,
ktérzy dopiero rozpoczynaja kariere. Nagroda zostata
zainicjowana w 1987 roku w wyniku porozumienia
pomiedzy Parlamentem Europejskim a radg miejska
Barcelony, od 2001 roku jest wspétorganizowana przez
Fundaci6 Mies van der Rohe i Komisje Europejska.




Znak Dziedzictwa Europejskiego |
siedem nowych obiektow

Komisja Europejska ogtosita liste nowych obiektow, ktére
otrzymaty Znak Dziedzictwa Europejskiego. Znak Dziedzictwa
Europejskiego (European Heritage Label) jest inicjaty-
wa wyrozniajgcg obiekty materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, ktére odegraty szczegdlng role
w ksztattowaniu historii i kultury Europy lub rozwoju wartosci
stanowigcych fundament integracji europejskiej. Gtéwnym
celem inicjatywy jest zwiekszenie u obywateli europejskich,
w szczegdlnosci u mtodych ludzi, poczucia przynalezno-
$ci do Unii Europejskiej w oparciu o wspolne wartosci i ele-
menty europejskiej historii i dziedzictwa kulturowego,
a takze uznanie waloréow réznorodnosci narodowej i re-
gionalnej oraz wzmocnienie wzajemnego zrozumienia
i dialogu miedzykulturowego. Wyrdznienie jest przyznawane
co dwa lata.

Na liscie odznaczonych obiektéw znalazt sie polski akcent
— wyrdzniona zostata ponadnarodowa sie¢ Cisterscapes —
Krajobrazy Cysterskie t3czace Europe, skupiajgca siedem-
nascie os$rodkow zwigzanych z dziedzictwem cysterskim
w Niemczech, Austrii, Czechach, Stowenii oraz w Polsce,
ktora jest reprezentowana przez miasto i gmine Wagrowiec.

Zakon klasztorny cysterséw, wywodzacy sie od bene-
dyktyndéw i zatozony w 1098 roku w Citeaux we Frangji,
rozprzestrzenit sie w catej Europie, zwtaszcza w Europie Srod-
kowej. Wnidst on ogromny wktad w kulture i gospodarke
$redniowiecznej Europy, przede wszystkim poprzez finanso-
wanie opactw w wielu krajach europejskich, zgodnie z zasada
samowystarczalnosci gospodarczej.

Sie¢ ,Cisterscapes” ma historyczny, paneuropejski charakter.
Przyczynita sie do integracji Europy oraz uksztattowania
niektérych wartosci europejskich, takich jak rownowaga
miedzy jednoscig a réznorodnoscig oraz zréwnowazone
wykorzystanie zasobow naturalnych.

Miasto i gmina Wagrowiec uczestniczg w projekcie od
2019 roku. Ich celem jest ochrona cysterskiego krajobrazu
poprzez efektywne zarzadzanie dziedzictwem, adaptowa-
nie obiektéw cysterskich do nowych funkcji uzytkowych,
dbanie o zrownowazony rozwdj srodowiska oraz wykorzy-
stywanie nowoczesnych technologii w badaniach, opiece
nad zabytkami, edukacji i promocji. W ciggu pieciu lat wy-
konano inwentaryzacje krajobrazu cysterskiego oraz opra-
cowano teknensko-wagrowieckie odcinki Europejskiego
Wedrownego Szlaku Cysterskiego. Przeprowadzono réwniez
szereg dziatan kulturalnych i edukacyjnych majgcych na
celu wzmocnienie tozsamosci europejskiej mieszkan-
céw oraz zwiekszenie ich Swiadomosci w zakresie euro-
pejskiego znaczenia lokalnego dziedzictwa i koniecznosci
jego ochrony.

Dotychczas Znakiem Dziedzictwa Europejskiego uhono-

rowanych zostato sze$¢ obiektow z Polski: Unia Lubelska,

historyczna Stocznia Gdanska, Konstytucja 3 Maja, cmen-

tarz wojenny nr 123 - tuzna-Pustki, Miejsce Pamieci

Narodowej w tambinowicach oraz osiedla Werkbundu

(zlokalizowane na terenie Austrii, Czech, Niemiec i Polski).

Lista nowych obiektéow wyréznionych Znakiem

Dziedzictwa Europejskiego:

- Cisterscapes — Krajobrazy Cysterskie tgczace Europe
(Austria, Czechy, Niemcy, Polska, Stowenia)

« Klasztor San Jerénimo de Yuste, Cuacos de Yuste
(Hiszpania)

« Muzeum Naszego Pana na Poddaszu, Amsterdam
(Holandia)

- Teatr Krolewski Toone, Bruksela (Belgia)

- Kalevala — zywe epickie dziedzictwo (Finlandia)

- Ateneum Rumunskie, Bukareszt (Rumunia)

- Sant’Anna di Stazzema, Stazzema (Wtochy)
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Konferencja ,,Make It Clear:
o skutecznej edukacji medialnej”

W warszawskim Hotelu Arche Krakowska 28 maja odbyta sie
konferencja ,Make It Clear: o skutecznej edukacji medialnej”.
Stanowita ona czes¢ realizowanego przy wsparciu programu
Kreatywna Europa projektu ,Make it clear — educating young
people against disinformation online”.

Konferencje otworzyta Magdalena Wilczynska, dyrektorka
Pionu Ochrony Informacyjnej Cyberprzestrzeni w Naukowe;]
i Akademickiej Sieci Komputerowej — Panstwowym Instytucie
Badawczym (NASK), ktéra podkreslita znaczenie edukacji
medialnej w erze cyfrowej i zaznaczyta, ze NASK od wielu lat
dziata na rzecz edukacji cyfrowej, reagujac na zmieniajacy sie
krajobraz zagrozen. Zgromadzonych przywitata réwniez
dyrektorka Creative Europe Desk Polska Matgorzata Kietkiewicz
— w swoim wystapieniu zwrocita uwage na to, jak wazne sa
pluralizm i niezalezno$¢ medidw, a takze na mozliwosci po-
zyskania wsparcia unijnego dla sektora mediow publicznych,
w tym dla dziatan edukacyjnych promujacych umiejetnosé
korzystania z medidéw. Nastepnie Julia Piechna z NASK przy-
blizyta geneze konsorcjum, w ramach ktérego realizowany
jest projekt ,Make it clear” — program majacy na celu rozwi-
janie u mtodziezy kompetencji informacyjnych, a takze $wia-
domego i krytycznego podejscia do tresci udostepnianych
w mediach. W skfad realizujagcego go konsorcjum wchodza
Latvian Internet Association oraz Save the Children Romania,
a koordynatorem i liderem projektu jest NASK. W ramach dzia-
fan konsorcjum powstaty materiaty edukacyjne dla rodzicéw
i nauczycieli, w tym scenariusze o$miu modutéw lekcji na te-
mat edukacji medialnej do wykorzystania w szkotach. Tematy
lekeji obejmuja partycypacje obywatelska, krytyczne myslenie,
rozpoznawanie kontekstu, reagowanie na nienawis¢ i ekstre-
mizm, wizerunek cyfrowy, odpowiedzialne udostepnianie
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informacji, odréznianie faktéw od opinii oraz zrozumienie roli
mediow. Wszystkie materiaty edukacyjne sa dostepne do po-
brania na stronie internetowej projektu: makeitclear.edu.pl

W trakcie konferengji gtos zabrali liczni eksperci — naukowcy,
ktérzy przyblizyli uczestnikom zagadnienia zwigzane z edu-
kacja medialng oraz to, w jaki sposéb taczy¢ Swiadomosc
zagrozen cyfrowych z mozliwosciami, jakie dajg nowe
technologie. Nakreslono potencjalne spoteczne konse-
kwencje braku odpowiedniej edukacji medialnej wsréd
mtodziezy, podano réwniez praktyczne przyktady narzedzi
do walki z dezinformacjg. W dyskusji wybrzmiaty takze gtosy
adresatéw projektu — przedstawicieli mtodziezy z Polski,
Rumunii i totwy, ktérzy omowili wptyw internetu na zdolnosc
mtodych ludzi do rozumienia i filtrowania informacji. Mtodziez
podkreslita potrzebe dialogu miedzypokoleniowego i roz-
wijania krytycznego myslenia. Zwrdcita réwniez uwage na to,
jak wazne jest, by dorodli byli bardziej otwarci na ich gtos.

Adresatami wystgpien konferencyjnych byli przede wszystkim
nauczyciele i edukatorzy poszukujacy efektywnych metod
nauczania mtodziezy. Celem spotkania byto omdwienie
wyzwan zwigzanych z edukacja medialng oraz sposobdw ich
przezwyciezania, a takze dostarczenie narzedzi i inspiracji do
codziennego nauczania, aby promowac umiejetnosc analizy
i oceny informacji. Dyskutowano takze o nowoczesnych
metodach edukacji dzieci i mtodziezy w zakresie rozumienia
i filtrowania informacji.

Wydarzenie byto objete honorowym  patronatem
Ministerstwa Cyfryzacji, Ministerstwa Edukacji Narodowej
oraz Polskiego Komitetu ds. UNESCO.



Nagrody Europa Nostra 2024 —
trzech laureatow z Polski

Na poczatku czerwca Komisja Europejska i Europa Nostra
ogtosity laureatéw Europejskich Nagréd Dziedzictwa / Nagrod
Europa Nostra 2024. W tym roku najwyzszym europejskim
wyroznieniem w dziedzinie dziedzictwa kulturowego
uhonorowano dwadziescia sze$¢ wyjatkowych dokonan
z osiemnastu panstw.

Tegoroczna edycja obejmuje imponujaca liczbe zwyciezcow
w pieciu kategoriach. Laureaci sg przyktadami dynamiki,
réznorodnosci i innowacyjnosci w  wysitkach na rzecz
ochrony i promowania bogatego dziedzictwa kulturowego.
Zwyciezcow wybrato miedzynarodowe grono ekspertéow
pod przewodnictwem profesora Jacka Purchli, wiceprezesa
Europa Nostra. W sumie do tegorocznej edycji zakwalifikowato
sie 206 wnioskéw od organizacji i osdéb prywatnych
pochodzacych z trzydziestu osmiu krajow.

Wsréd nagrodzonych znalazto sie az trzech laureatéw z Polski:

Zabytkowa Kopalnia Ignacy, Rybnik

Kategoria ,Konserwacja i adaptacja”

To wyjatkowy projekt konserwacji i adaptacji do nowych
funkgcji dawnej kopalni wegla kamiennego, powstatej w 1792
roku — jednej z najstarszych w Polsce. Dzieki wspdlnym
wysitkom bytych gornikéw, miasta Rybnik, panstwa polskiego
i funduszy unijnych, historyczny zespét kopalni zostat
zachowany i zaadaptowany dla celéw centrum kulturalno-
-rekreacyjnego. Projekt ten moze stanowic inspiracje dla
innych kopalni wegla w Europie, ktérym grozi zamkniecie.
Restauracja kopalni rozpoczeta sie w 2018 roku i miata
trzy podstawowe cele. Po pierwsze, zachowano gtéwny
kompleks i jego wyposazenie. Przeprowadzone prace objety

kompleksowa renowacje istniejacej struktury budynkow
oraz modernizacje instalacji sanitarnej i elektrycznej, aby
dostosowa¢ miejsce do nowych funkcji. Powstat nowy
budynek taczacy wejscie do kompleksu z recepcja i punktem
informacyjnym. Najbardziej niezwyktym etapem byta
renowacja stuletniej maszyny parowej.

Projekt miat rowniez na celu rewitalizacje przestrzeni
z mysla o zaangazowaniu spotecznym i rekreacji. Budynek
dawnej elektrowni zostat przeksztatcony w sale spotkan dla
spotecznosci lokalnej, w tym stowarzyszen emerytowanych
gornikow.

Projekt otworzyt tez Zabytkowa Kopalnie Ignacy dla turystow.
Moga oni teraz zwiedzac interaktywng wystawe mieszczaca
sie w budynkach szybu Kosciuszko, opowiadajacg o korze-
niach rewolucji przemystowej i znaczeniu wynalazkéw takich
jak maszyna parowa w ksztattowaniu globalnego znaczenia
Europy.

W uzasadnieniu jury dostrzegto, ze ,inwestujac w efektyw-
na komunikacje i zaangazowanie spotecznosci, projekt nie
tylko ozywit krajobraz fizyczny, ale takze wzmocnit lokalna
spotecznosd, sprzyjajac spojnosci spotecznej, a nawet przy-
czyniajac sie do zmniejszenia wskaznikow przestepczosci”.

Model Rewitalizacji Rzemiosta Serfenta, Cieszyn
Kategoria ,Edukacja, szkolenia i umiejetnosci”
Zaprojektowany i wdrozony przez Stowarzyszenie Serfenta
model rewitalizacji dziedzictwa powstawat przez ponad
pietnascie lat, a jego podstawg byto rzemiosto plecionkarskie.
We wspotpracy z rzemieslnikami, projektantami i osobami
z terenu Polski i innych krajow europejskich, zespét Serfenty
testowat nowe sposoby skutecznego przekazywania
umiejetnosci w zakresie tego niematerialnego dziedzictwa.
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Przy udziale rzemieslnikdw, projektantow i zainteresowanych
0s6b w kazdym wieku z catego Swiata testowano nowe sposoby
przekazywania niematerialnego dziedzictwa wspotczesnym
odbiorcom. Poprzez réznego rodzaju warsztaty odkrywano,
co dzis jest najbardziej interesujgce dla uczestnikéw.
Do wspotpracy zaproszono ponad stu rzemies$lnikow z catej
Polski i innych krajow europejskich. Opracowano nowe
systemy nauczania w oparciu o dziesie¢ tradycyjnych technik
plecionkarskich i jedenascie naturalnych materiatow, a wokot
modelu zbudowano sie¢ ztozong ze wspdtpracujacych
instytucji i z partnerow z obszaru kultury i biznesu.
,Ta inicjatywa skupia sie na budowaniu swiadomosci i zrozu-
mienia wartosci dziedzictwa niematerialnego w $wiecie prze-
petnionym masowa produkcjg towaréw wytwarzanych daleko
i z materiatéw niskiej jakosci. Dzieki solidnym podstawom
badawczym oferuje mozliwg do odtworzenia strategie dla
innych rzemiost w innych kontekstach na skale europejska”
— podkreslito jury.

Dr Piotr Gerber, Wroctaw

Kategoria ,Mistrzowie dziedzictwa”

Piotr Gerber poswiecit swoje zycie ochronie dziedzictwa
poprzemystowego. Odegrat istotng role w podnoszeniu
Swiadomosci spotecznej na temat znaczenia rozwoju
dziedzictwa technicznego i technologicznego zaréwno
w Polsce, jak i za granica.

W 2007 roku Piotr Gerber zatozyt Fundacje Ochrony
Dziedzictwa Przemystowego, ktéra zajmuje sie badaniem
historii  przemystowej Slaska, ochrong materialnego
dziedzictwa przemystowego oraz edukacja w zakresie
rozwoju przemystu poprzez dziedzictwo. Do jego najbardziej
niezwyktych osiggnie¢ nalezy zakup siedmiu budynkéw
przemystowych, ktére poddano gruntownej konserwacji
i przeksztatcono w muzea, zabezpieczajgc tym samym ich
przysztos¢ i jednoczesnie wzbogacajac zycie kulturalne
okolicznych gmin.

Piotr Gerber szczegdlny nacisk ktadzie na autentycznosé
— zachowanie oryginalnej tkanki architektonicznej i wyko-
rzystanie oryginalnych maszyn do przedstawienia historycz-
nego procesu technologicznego. We wszystkich ocalonych
przez niego obiektach znajduja sie wcigz dziatajgce maszyny,
ktérych konserwacja zajmujg sie byli pracownicy tych za-
ktadéw przemystowych. Dba on takze o to, aby budynki te
nadal odgrywaty wazna role w spotecznosciach lokalnych.
Inny wazny obszar dziatan Piotra Gerbera stanowi poprawa
legislacji dotyczacej dziedzictwa przemystowego — jest on
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wspotautorem wytycznych konserwatorskich dla obiektéow
dziedzictwa poprzemystowego. Angazuje sie takze
w przekazywanie swojej wiedzy nastepnemu pokoleniu —
prowadzi zajecia uniwersyteckie, wraz ze swoim zespotem
organizuje specjalistyczne konferencje oraz realizuje
programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy w muzeach.
,Rozpietos¢ dziatalnosci Piotra Gerbera jest naprawde nie-
samowita. Jego niezréwnane zaangazowanie w dziedzictwo
przemystowe pomogto ujawni¢ jego warto$¢ szerszej
publicznosci i wywarto trwaty wptyw na polityke otacza-
jaca to dziedzictwo. Zakres jego dziatan jest imponujacy,
w trakcie jego kariery powstato wiele muzedéw” — stwierdzito
jury, dodajac, ze ,jego wysitki obejmujg transgraniczng
wspotprace z ekspertami, a jego europejski wptyw jest wazny,
poniewaz podkresla znaczenie tego dziedzictwa poza Polska”.

Podsumowujgc tegoroczng edycje Nagréd Europa Nostra,
lliana Iwanowa, europejska komisarz do spraw innowagji,
badan naukowych, kultury, edukacji i mtodziezy, powiedziata:
,Dziedzictwo kulturowe jest naszym zbiorowym skarbem,
pomostem taczagcym nasza przeszto$é, terazniejszosc
i przysztosé. Zajmuje szczegdlne miejsce w naszych sercach
i zyciu codziennym, wzmacnia poczucie przynaleznosci
i tozsamosci. Europejskie Nagrody Dziedzictwa / Nagrody
Europa Nostra podkreslajg kluczowa role wzorowych
projektéw i osdb zaangazowanych w ochrone i promocje
naszego bogatego dziedzictwa. Serdecznie gratuluje
tegorocznym  zwyciezcom  wyjatkowych  osiggniec”.
Cecilia Bartoli, Swiatowej stawy mezzosopranistka i prezes
Europa Nostra, dodata: ,Serdecznie gratuluje tegorocznym
laureatom Europejskich Nagréd Dziedzictwa / Nagréd
Europa Nostra zastuzonego uznania. Nagradzajac te
fantastyczne, kreatywne projekty, pokazujemy takze nasze
wielkie zaangazowanie w ochrone wspdlnego dziedzictwa
kulturowego, ktére jest niezbedne do budowania bardziej
zjednoczonej, zréwnowazonej i pieknej Europy. Niech
za ich inspirujacymi przyktadami pojdzie wielu obywateli
- specjalistbw w dziedzinie dziedzictwa kulturowego,
wolontariuszy i mitosnikow — organizacje publiczne i firmy
prywatne na catym naszym kontynencie i poza nim”.

Zwyciezcy uhonorowani podczas ceremonii
wreczenia Nagréd Dziedzictwa Europejskiego 2024, ktéra
odbedzie sie 7 pazdziernika w Ateneum Rumunskim,
najbardziej prestizowej sali koncertowej w Bukareszcie,
ktéra niedawno otrzymata Znak Dziedzictwa Europejskiego.

zostang



Podczas ceremonii zostang ogtoszeni takze zdobywcy grand
prix oraz nagrody publicznosci, wybrani sposrod tegorocznych

laureatéw. Ceremonia bedzie punktem kulminacyjnym
Europejskiego Szczytu Dziedzictwa Kulturowego 2024, ktory
odbedzie sie w dniach 6-8 pazdziernika w Bukareszcie.
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Laureaci Nagrod Dziedzictwa Europejskiego /
Nagrod Europa Nostra 2024 w pieciu kategoriach:

Konserwacja i adaptacja

+ Budynek Royale Belge, Bruksela, Belgia

+ Rezydencja Schulenburga, Gera, Niemcy

+ Zabytkowa Kopalnia Ignacy, Rybnik, Polska
- Koscidét Saksonski w Alma Vii, Rumunia

+ Kosciot sw. Michata, Cluj-Napoca, Rumunia
- Studnie $niezne, Sierra Espufia, Hiszpania

Badania

+ NewsEye: cyfrowy badacz gazet historycznych,
Austria/Finlandia/Francja/Niemcy

Edukacja, szkolenia i umiejetnosci

-+ Centrum Kultury Teryan — Wzmacnianie pozycji
uchodzcédw ormianskich z Gérskiego Karabachu,
Erywan, Armenia

-+ Boulouki — Objazdowe warsztaty na temat tradycyjnego
budownictwa, Grecja

+ Program tradycyjnych budynkéw rolniczych, Irlandia

« Model Rewitalizacji Rzemiosta Serfenta, Cieszyn, Polska
« Szkota Stolarki Biatej, Narros del Castillo, Hiszpania

Zaangazowanie obywateli i podnoszenie §wiadomosci

+ Kilometr kwadratowy, Gandawa, Belgia

+ Cisza, ktora zburzyta pomnik, Kamenska, Chorwacja

+ Konserwacja sal spotecznosciowych na potrzeby
dziatalnosci lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego,
Finlandia

+ Stowarzyszenie Ufortyfikowane Zamki Alzacji, Francja

+ Rehabilitacja obywatelska wiezy Tsiskarauli, Akhieli, Gruzja

+ Miedzynarodowy Festiwal Teatru Klasycznego dla
Mtodziezy, Syrakuzy, Wtochy

+ Fundacja Ochrony Zabytkéw Ockenburgh, Haga, Holandia

Mistrzowie Dziedzictwa

- Towarzystwo Przyjaciét Zabytkéw Dubrownika,
Chorwacja

- Else ,Sprossa” R@nnevig, Lillesand, Norwegia

- dr Piotr Gerber, Wroctaw, Polska

Ponadto cztery nagrody Europa Nostra trafity do laureatéw
z Wielkiej Brytanii, niebiorgcej udziatu w programie
Kreatywna Europa:

Gobeliny w Hardwick Hall

(kategoria ,Konserwacja i adaptacja”)
Stodownie w Shrewsbury

(kategoria ,Konserwacja i adaptacja”)
Westminster Hall, Londyn

(kategoria ,Konserwacja i adaptacja”)
Marcus Binney CBE, OBE Hon FRIBA FSA
(kategoria , Mistrzowie dziedzictwa”)

Zrédto: materiaty prasowe Europa Nostra
Wiecej informacji: europeanheritageawards.eu

Europejskie Nagrody Dziedzictwa / Nagrody Europa Nostra
zostaty ustanowione przez Komisje Europejska w 2002 roku
i od tego czasu sg koordynowane przez Europa Nostra.
Od ponad dwudziestu lat stanowig kluczowe narzedzie
rozpoznawania i promowania wielorakich wartosci dzie-
dzictwa kulturowego i przyrodniczego dla europejskiego
spoteczenstwa, gospodarki i Srodowiska.

Nagrody akcentujg i promujg doskonatos¢ dziedzictwa
i najlepsze praktyki w Europie, zachecajg do transgranicznej
wymiany wiedzy i facza interesariuszy dziedzictwa. Nagrody.
przyniosty zwyciezcom znaczne korzysci, takie jak wieksza
rozpoznawalno$¢, dodatkowe fundusze i wzrost liczby
odwiedzajacych. Ponadto sprzyjajg zwiekszeniu troski
o wspolne dziedzictwo wsréd obywateli Europy.
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Podsumowanie spotkan informacyjnych
programu Kreatywna Europa

Okres wakacyjny byt dla zespotu Creative Europe
Desk Polska czasem podrézy po Polsce. W minionych
tygodniach odwiedzilismy Lublin, Bydgoszcz i Wroctaw,
a w ostatnich dniach wakacji zawitali$my jeszcze do Gdanska.
Wszystkie te wyjazdy i spotkania stanowity okazje do
przyblizenia  przedstawicielom  lokalnych  instytugji
mozliwosci uzyskania dofinansowania z programu Kreatywna
Europa. Jesienig zostanie ogtoszony plan pracy na kolejny
rok, zostang takze otwarte pierwsze nabory w ramach
komponentéw Kultura, MEDIA i miedzysektorowego,
tak wiec letnie miesigce byty idealnym czasem na
poznanie zatozen poszczegdlnych obszarow grantowych
i planowanie projektéw miedzynarodowych.

Innowacyjne inicjatywy kulturalne

Pierwsze spotkanie informacyjne na temat programu
Kreatywna Europa zorganizowaliSmy wraz z Warsztatami
Kultury w Lublinie. W trakcie wydarzenia przedstawiono
gtéwne zatozenia programu, cele i priorytety komponentéw
Kultura, MEDIA i miedzysektorowego, wytyczne dla
poszczegdlnych obszardw grantowych oraz warunki
sktadania wnioskéw. Jednym z punktéow programu
byto takze zaprezentowanie projektu ,Literary Eastern
Express”, realizowanego przez Warsztaty Kultury w ramach
komponentu Kultura, obszaru Wsparcie obiegu literatury
europejskiej. Projekt ten ma na celu promowanie literatury,
kultury i sztuki Europy Wschodniej poprzez publikacje
wysokiej jakosci dziet literackich wspdtczesnych autoréw
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i autorek z Ukrainy. W ramach projektu zostaty juz wydane
pierwsze ksigzki, wsréd nich znajda sie miedzy innymi
Czapeczka i wieloryb, poruszajaca historia chorego na
biataczke o$mioletniego chtopca autorstwa Kateryny
Babkiny w ttumaczeniu Bohdana Zadury, i powie$¢ Charkéw
1938 Oleksandra Irwanca w przektadzie Andrija Sawenca —
historia alternatywna Ukrainy w XX wieku. Przedstawiciele
Warsztatow Kultury oméwili zatozenia projektu, jego cele
oraz dotychczasowe osiggniecia. Prezentacja spotkata
sie z duzym zainteresowaniem uczestnikow, ktérzy mieli
okazje dowiedzie¢ sie wiecej o mozliwosciach wspierania
i promowania literatury wschodnioeuropejskiej. Projekt
,Literary Eastern Express” jest przyktadem, jak program
Kreatywna Europa moze wspiera¢ innowacyjne inicjatywy
kulturalne, ktéore promuja réznorodnosé kulturowa
i artystyczna. Uczestnicy spotkania dowiedzieli sie, jak takie
projekty moga by¢ realizowane i jak moga przyczyni¢ sie
do wzbogacenia europejskiego dziedzictwa kulturowego.

O partnerstwie miedzynarodowym

Kolejne spotkanie informacyjne odbyto sie w Bydgoszczy,
we wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego i Kujawsko-Pomorskim Centrum
Kultury w Bydgoszczy. Podobnie jak w Lublinie, w trakcie
wydarzenia oméwiono gtéwne  zatoZenia programu
Kreatywna Europa, a uczestnicy dowiedzieli sie, jakie
projekty moga liczy¢ na wsparcie i jakie kroki nalezy podja¢,
aby skutecznie aplikowad o dofinansowanie.
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Druga cze$¢ spotkania — warsztatowg - poprowadzita

Anna Krzeszowska-Hovanecz, doswiadczona trenerka
specjalizujagca sie w projektach  miedzynarodowych,
w szczegolnosci z zakresu miedzynarodowych wymian
mtodziezy. Jej warsztaty koncentrowaty sie na budowaniu
i utrzymywaniu partnerstwa miedzynarodowego, kluczowego
elementu projektéw realizowanych w ramach programu
Kreatywna Europa. W trakcie spotkania zostato podkreslone
znaczenie zrownowazonego i realnego partnerstwa, ktore
stanowi fundament skutecznej wspotpracy miedzynarodowej.
Podczas warsztatow uczestnicy mogli podzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami i wiedzg w kontekscie realizacji i budowy
partnerstwa w projektach miedzynarodowych — w tym na
temat zatozen umow wspotpracy, napotykanych trudnosci
wynikajacych miedzy innymi z réznic kulturowych oraz wagi
wspoélnego dziatania w ramach przygotowywania wniosku
o wsparcie. Warsztaty miaty na celu podniesienie kompetencji
i poszerzenie wiedzy potencjalnych wnioskodawcow
w obszarze planowania wspotpracy miedzynarodowe;.
Uczestnicy poznali techniki i strategie budowania trwatych
relacji partnerskich, ktére sg kluczowe dla sukcesu projektow
realizowanych przy wsparciu srodkéw z Kreatywnej Europy.

Jak generowac¢ pomysty?

W lipcu wraz z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Dolnoslaskiego zorganizowalismy spotkanie we Wroctawiu.
W ramach tego wydarzenia rowniez staraliSmy sie zaznajo-
mi¢ uczestnikdw z wymogami i mozliwosciami, jakie daje
program w obszarze wsparcia sektoréw kultury i audio-
wizualnego. Spotkanie informacyjne zostato potaczone
z czescig praktyczng — Magdalena Kreis, kuratorka, edu-
katorka i animatorka, poprowadzita warsztaty poswiecone
generowaniu pomystéw do projektow miedzynarodowych.
Warsztaty stanowity przestrzen do twodrczego rozwijania
projektéw oraz szukania inspiracji z réznych perspektyw.
Uczestnicy mieli mozliwos¢ omowienia swoich pomystow
w wiekszej grupie, co pozwolito na wymiane doswiadczen
oraz opracowanie nowych koncepcji i rozwigzan dla projek-
tow, ktore mogg by¢ realizowane przy wsparciu programu.

Realizacja projektu miedzynarodowego w praktyce
Ostatnie z serii spotkan informacyjnych odbyto sie
w Gdansku, w spichlerzu ,Btekitny Baranek” — oddziale

Muzeum Archeologicznego. Zostato ono zorganizowane
we wspdtpracy z Punktem Informacyjnym Funduszy
Europejskich i tradycyjnie rozpoczeto sie od wprowadze-
nia do programu Kreatywna Europa. Uczestnicy mogli row-
niez dowiedzie¢ sie wiecej o wsparciu, jakie oferuje Punkt
Informacyjny Funduszy Europejskich. Nastepnie przedsta-
wiono gtoéwne zatozenia, cele i priorytety komponentéw
Kultura, MEDIA oraz miedzysektorowego wraz z kryteriami
poszczegdlnych obszarow grantowych. Kolejnym punktem
programu byta prezentacja projektu ,Butterfly — Boosting
environmental awereness in opera creation”, realizowanego
w ramach obszaru Projekty wspdtpracy europejskiej kom-
ponentu Kultura przez trzy teatry operowe, w tym Opere
Battycka w Gdansku. Projekt ten ma na celu popularyzacje
zréwnowazonego rozwoju oraz wypracowanie ekologicznych
rozwigzan mozliwych do wdrozenia w procesie produkcji
spektakli operowych. Rownie waznym elementem realiza-
cji projektu jest wspotpraca z mtodymi odbiorcami dziatan
kulturalnych — uczniami lokalnych szkét Srednich z Wioch,
Finlandii oraz Polski. Tworzg oni wspolnie opowies¢ zwia-
zang z ekologig, ktdra stanie sie podstawa libretta trzyakto-
wego dzieta operowego. Uczestnicy spotkania mieli okazje
poznac geneze projektu, jego cele, historie pozyskania part-
neréw oraz proces przygotowywania wniosku, jak réwniez
przebieg i planowane dziatania, a takze zaktadane efekty
i plany na przysztosc. Spotkanie zakonczyto sie sesjg pytan
i odpowiedzi, podczas ktorej uczestnicy mieli mozliwosc
uzyskania dodatkowych informacji i wyjasnien dotyczacych
programu Kreatywna Europa oraz omawianych projektéw.

Punkt startu do realizacji nowych inicjatyw

Wierzymy, ze wszystkie spotkania stanowity dla uczestnikdw
doskonata okazje do zapoznania sie z mozliwosciami
oferowanymi przez program Kreatywna Europa i ze mieli
oni okazje nie tylko dowiedziec sie, jak skutecznie aplikowac
o dofinansowanie, ale takze poszerzy¢ swoje kompetencje
w zakresie budowania miedzynarodowych partnerstw
i realizacji projektéw kulturalnych oraz innych umiejetnosci
niezbednych do skutecznego aplikowania o granty. Oprocz
czesci informacyjnej i warsztatowej, kazde ze spotkan dawato
réwniez szanse na zawarcie nowych znajomosci i poznanie
partnerow do realizacji przysztych inicjatyw — a te juz jesienia
bedzie mozna przeku¢ w kolejne znakomite projekty.
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Kreatywne
debaty
Porozmawiajmy o...

Budowaniu
publicznosci

w projektach ¢
miedzynarodowych

20 czerwca 2024, online

Porozmawiajmy o...

budowaniu publicznosci

w projektach miedzynarodowych —
podsumowanie panelu dyskusyjnego

20 czerwca 2024 roku Creative Europe Desk Polska zorganizowat debate online
poswiecong budowaniu publicznosci w projektach miedzynarodowych, do ktoérej
zostali zaproszeni animatorzy i menadzerowie kultury.

BARTEK LIS — moderator spotkania, socjolog praktykujgcy. Realizuje badania w dziataniu, taczac
refleksje na temat publicznosci (odbiorcow, uczestnikow wydarzen kulturalnych) z aktywnoscig jako
animator kultury i edukator. Od 2012 roku wspdtpracuje z Towarzystwem Inicjatyw Twoérczych ,e”
jako badacz, ewaluator i szkoleniowiec. W latach 2012-2017 byt kuratorem projektéw spotecznych
w Muzeum Wspodtczesnym Wroctaw. W Centrum Kultury Zamek zainicjowat projekty/cykle edukacyjne
wiaczajace zréznicowanych odbiorcédw: ,Zamek Otwarty. Kultura dla i z seniorami zaleznymi”, ,Sztuka
w ciemno”, ,Nie wida¢” oraz ,(nie)nowe publicznosci”.
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SULISLAWA BOROWSKA - animatorka spoteczna, moderatorka, trenerka rozwoju osobistego
i doradczyni zawodowa (od dwudziestu lat zwigzana z Kaszubskim Uniwersytetem Ludowym, a od osmiu
ze Stowarzyszeniem ,Kaszubianki”). Od wielu lat przygotowuje i realizuje rozne zadania z obszaru kultury,
aktywizacji spotecznej i zawodowej. Ma doswiadczenie w organizagji: plenerdw dla artystéw, warsztatow
rekodzieta ludowego i artystycznego, dziatar animacyjnych dla senioréw oraz projektéw aktywizujgcych
lokalne spotecznosci.

ZUZANNA GEOWACKA - animatorka i menedzerka kultury, tworzy projekty spoteczno-artystyczne.
Na co dzien zajmuje sie miedzy innymi animacjg lokalnego partnerstwa, organizacja wydarzen
i ogrodem spotecznym, a takze budowaniem relacji i sieciowaniem. Wspottworzy wiele projektéw
edukacyjnych i kulturalnych — jednym z nich jest poznanski festiwal sztuk spotecznych OFF Opera.

JOANNA STANKIEWICZ - absolwentka kulturoznawstwa i podyplomowych gender studies
na Uniwersytecie Adama Mickiewicza oraz Polskiej Szkoty Reportazu. Wiascicielka Babiladu.
Pomystodawczyni Babiego Targu. Wieloletnia dyrektorka Miedzynarodowego Festiwalu Twdrczosci
Kobiet No Women No Art oraz Miedzynarodowego Festiwalu Filméw Animowanych Animator.
Obecnie wspdtpracuje z Miedzynarodowym Festiwalem Filmow Mtodego Widza Ale Kino! i Centrum
Kultury Zamek, gdzie wspotprowadzi projekt ,Kino OTWARTE. Dostepna kultura filmowa”.

LN NSNS NS S S S

Termin ,publiczno$¢” w kontekscie instytucji kultury jest po-
jeciem szerokim i ztozonym. Coraz czesciej refleksja odno-
szaca sie do zagadnienia budowania publicznosci jest czescia
polityki kulturalnej, praktyk instytucjonalnych, juz dawno
stata sie takze oczekiwaniem ujetym w zapisach konkursow
grantowych. Spotkanie porzadkowato najwazniejsze zagad-
nienia i koncepcje wypracowane w ramach studiéw na temat
tak zwanego rozwoju publicznosci (audience development).
Ponizej skrotowo prezentujemy najistotniejsze watki, jakie
pojawity sie w rozmowie.

Pojecie publicznosci moze obejmowaé rézne grupy oséb,
ktére wehodza w interakgje z instytucjami kultury na rozmaite
sposoby. Warto wyrézni¢ ich cztery najwazniejsze typy:
odbiorcy, uczestnicy, klienci i uzytkownicy.

Odbiorca to osoba, ktéra konsumuje tresci oferowane przez
instytucje kultury, takie jak spektakle, wystawy czy filmy.
Odbiorca jest zazwyczaj pasywny, skupiony na odbiorze
przygotowanej oferty.

Uczestnik to osoba bardziej zaangazowana w aktywnosci
kulturalne. Jest obecny nie tylko jako widz, ale takze jako
aktywny uczestnik warsztatéw, spotkan czy dyskus;ji.
Uczestnik wspottworzy doswiadczenie kulturalne.

Klient to osoba, ktéra korzysta z oferty instytucji kultury
w sposdb bardziej transakcyjny. Moze to obejmowac zakup
biletow, produktéw czy ustug oferowanych przez instytucje.
Cze$¢ znas moze sie zzymad na uzycie tego terminu w dyskusji

o kulturze, jednak warto pamietac, ze klient kieruje sie
konkretnymi oczekiwaniami dotyczacymi jakosci i wartosci
oferowanych ustug.

Uzytkownik to osoba, ktéra regularnie korzysta z zasobow
instytucji kultury, takich jak biblioteki, centra kultury czy plat-
formy cyfrowe. Uzytkownik ma staty dostep do oferty i czesto
jest bardziej zwigzany z instytucjg na dtuzszy czas. Moze ja
réwniez wspottworzy¢ — proponujac wiasne dziatania i pro-
jekty. Wspotautorstwo jest waznym aspektem tego modelu.

Rozwdj publicznosci

Rozwdj publicznosci to bardzo wazna strategia majaca na celu
zwiekszenie zaangazowania i liczebnosci osob korzystajgcych
z oferty kulturalnej. Hasto to czesto wyraza pragnienie wielu
oséb, podmiotdw i organizatoréw, by w przygotowywanych
przez nich wydarzeniach braty udziat ttumy. Warto jednak
pamietad, ze rozwdj moze by¢ rozumiany nie tylko ilosciowo,
lecz takze jako$ciowo.

Podejscie ilosciowe koncentruje sie na zwiekszeniu
liczby osdb uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych.
Frekwencja stanowi tutaj kluczowy wyznacznik sukcesu.
Dziatania w tym zakresie moga obejmowac¢ kampanie
marketingowe, promocje czy specjalne wydarzenia majace
na celu przyciggniecie wiekszej liczby odbiorcow.

Podejscie jakosciowe skupia sie na budowaniu trwatych

relacji z publicznoscig. Chodzi o to, by nie tylko przyciggnac
ludzi na jedno wydarzenie, ale takze zaangazowal ich
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w dfugofalowy proces wspdttworzenia i uczestnictwa.
Wiaczanie publicznosci do wspottworzenia oferty instytucji,
zbieranie opinii i sugestii, a takze tworzenie programow
dopasowanych do potrzeb réznych grup spotecznych to
kluczowe elementy tego podejscia.

Krytyczne spojrzenie na rozwoéj publicznosci

Warto zwrdécic¢ uwage na kilka potencjalnych putapek, jakie kry-
ja sie w dziataniach na rzecz rozwoju publicznosci. Po pierwsze,
nadmierne skupienie sie na ilosci moze prowadzi¢ do zanie-
dbania jakosci. Zwiekszanie frekwencji za wszelka cene moze
skutkowac powierzchownymi dziataniami marketingowymi,
ktére nie przynosza dtugoterminowych korzysci.

Po drugie, rozwdj publicznosci nie zawsze jest rownomierny.
Niektore grupy spoteczne moga by¢ marginalizowane,
jesli strategie rozwoju publicznosci nie uwzgledniajg ich
specyficznych potrzeb i barier w dostepie do kultury. Tak moze
by¢ na przyktad w przypadku oséb z niepetnosprawnosciami
lub bedacych cztonkami grup mniejszos$ciowych.

Kluczowe aspekty budowania publicznosci
W trakcie rozmowy uczestniczki staraty sie dzieli¢ swoimi
przemysleniami i doswiadczeniami, tak by mozliwe byto
wypunktowanie najwazniejszych rad dla osob i instytucji,
ktére dopiero rozpoczynajg swoja przygode z tematem
budowania grupy potencjalnych odbiorcow. Wszyscy
uczestnicy debaty zgodzili sie, ze najwazniejsze jest
zrozumienie potrzeb i oczekiwan publicznosci. Instytucje
kultury powinny skupic sie na:

- Budowaniu relacji: dtugoterminowe zaangazowanie
wymaga budowania trwatych relacji z publicznoscia.
To oznacza otwartos¢ na dialog, zbieranie opinii
i reagowanie na potrzeby odbiorcow.

« Wiaczaniu do wspéttworzenia: angazowanie publicznosci
w procesy twdrcze i organizacyjne instytucji kultury
sprawia, ze czuje sie ona bardziej zwigzana z miejscem
i jego oferta.

- Dostosowywaniu oferty: zrozumienie réznorodnosci
publicznosci i tworzenie programoéw dostosowanych do
réznych grup spotecznych.

Dobre rady zwigzane z budowaniem publicznosci

W toku rozmowy sformutowano kilka rad dla stuchajacych,

ktére mozna podsumowad w nastepujacy sposob:

+ Znajdz i zrozum swoj3 publiczno$é: doktadne badanie
demograficzne i socjologiczne pomaga zrozumied, kim sg
twoi odbiorcy, coich interesuje i jakie majg potrzeby.

- Komunikuj sie efektywnie: jasna i spdjna komunikagcja,
dostosowana do réznych kanatéw i odbiorcéw, jest
kluczowa dla budowania relacji.

- Badz dostepny: upewnij sie, ze twoje wydarzenia
i programy sg dostepne dla jak najszerszej grupy oséb,
w tym oséb z niepetnosprawnosciami.

- Angazuj sie w dziatania: organizuj warsztaty, spotkania
i inne wydarzenia, ktére zachecajg publicznos¢ do
aktywnego uczestnictwa.

+ Monitoruj i oceniaj: regularnie zbieraj opinie i oceniaj
swoje dziatania, aby na biezaco wprowadzaé potrzebne
zmiany i ulepszenia.
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W dyskusji przewijat sie takze temat badan. Wspdlnie
potwierdzono, dzielac sie rowniez przyktadami z realizacji
wiasnych projektow, ze badanie publicznosci jest kluczowe
w procesie jej kompleksowego budowania. Odpowiednio
przygotowana diagnoza pozwala zrozumieé potrzeby
i oczekiwania odbiorcéw, a takze zidentyfikowad bariery
w dostepie do kultury. Regularne rozmowy z otoczeniem
spotecznym oraz gruntowne analizy pomagaja w lepszym
dopasowaniu oferty kulturalnej do zmieniajacych sie potrzeb
(nie tylko lokalnych) spotecznosci.

Podsumowanie

Oczekiwanie, by w projektach kulturalnych bra¢ pod uwage
aspekt rozwoju publicznosci, jest istotne, poniewaz kultura
powinna by¢ dostepna i inkluzywna. W Polsce, podobnie
jak w innych krajach europejskich, coraz wiekszy nacisk
ktadzie sie na angazowanie publiczno$ci w procesy tworcze
i organizacyjne. Duze instytucje kultury moga nauczyc
sie od matych spotecznosci, jak budowac silne, osobiste
relacje z otoczeniem spotecznym. Lokalnie dziatajgce
organizacje czesto lepiej rozumiejg specyficzne potrzeby
i potrafiag bardziej elastycznie reagowad na zmieniajace
sie warunki, co dobrze pokazaty przyktady podane przez
Sulistawe Borowska - animatorke spotecznosci Kaszub.

Budowanie publicznosci w instytucjach kultury to ztozony
proces wymagajacy zrozumienia, czynnego udziatu i ela-
stycznosci. Kluczowe jest tworzenie relacji, angazowanie
spotecznosci i dostosowywanie oferty do potrzeb od-
biorcéw. Praktyki goscin: Sulistawy Borowskiej, Zuzanny
Gtowackiej i Joanny Stankiewicz pokazujg, ze skuteczne bu-
dowanie publicznosci opiera sie na inkluzywnosci i dialogu
z odbiorcami.

Tekst zostat przygotowany przez Bartka Lisa.



Branza filmowa na rzecz
zielonej transformaciji.
Fakty i mity

18 czerwca 2024

Monika Gtowacka

Creative
Europe
Desk Polska

Wspélfinansowane przez
Unig Europejska

Przyblizamy zielong produkcje filmowa

w ramach Zoom in

Cykl Zoom in skupia sie na réznorodnych zagadnieniach
zwigzanych z branzg filmowa, a jego celem jest podniesienie
kompetencji i poszerzenie wiedzy oséb aktywnie dziatajgcych
w sektorze audiowizualnym, by dzieki temu mogty lepigj
realizowad swoje projekty w programie Kreatywna Europa.
Pierwsze tegoroczne spotkanie w ramach Zoom in odbyto sie
18 czerwca online i byto poswiecone zielonej transformacji
i dziataniom, jakie podejmuje branza filmowa, aby wptywac
pozytywnie na srodowisko.

Warsztat poprowadzita Monika Gtowacka, kierowniczka
tédz Film Commission w EC1 t6dZz — Miasto Kultury.
Reprezentuje ona todzka Komisje Filmowg w lokalnych
i miedzynarodowych organizacjach branzowych: AFCI
(Miedzynarodowe Stowarzyszenie Komisarzy Filmowych),
Krajowej lzbie Producentéw Audiowizualnych, w ktdrej
przewodniczy sekcji Regionalnych Funduszy Filmowych,
oraz CineRegio, organizacji zrzeszajacej europejskie fundusze
filmowe. W tej ostatniej uczestniczy szczegdlnie w pracach
sekcji Green Regio. Powotata do zycia i koordynuje prace nie-
formalnej grupy ,Porozumienie na rzecz zielonej produkcji
audiowizualnej — Film dla klimatu”, tworzonej przez przedsta-
wicieli rynku audiowizualnego.

Podczas warsztatow ekspertka przyblizata, jak produk-
cja filmowa wptywa na $rodowisko i jak mozna temu przeciw-
dziata¢. Branza audiowizualna generuje do$¢ duzy slad
weglowy — szczegdlnie poprzez transport, zuzycie energii,
powszechne uzywanie agregatéw pradotworczych oraz nie-
potrzebne marnotrawstwo materiatow — dlatego istotne
jest, aby zacigga¢ mozliwie najmniejszy dtug wobec planety
dzieki spojnym, przemyslanym dziataniom ekologicznym.
Uczestnicy spotkania mogli dowiedzie¢ sie, czym jest zréwno-

wazona produkgja, jak z perspektywy producenta zapewnic,
by kazdy jej etap przebiegat w sposéb racjonalny i efektywny
w kontekscie zapewnienia neutralnosci klimatycznej, miedzy
innymi poprzez zdefiniowanie celéw w formie planu zrow-
nowazonej produkcji, zatrudnienie ekokoordynatora, wy-
branie odpowiedniego kalkulatora $ladu weglowego oraz
monitorowanie i ocene przebiegu proceséw. Ekspertka
podkreslata réwniez, jak wazng role odgrywa wtasciwa ko-
munikacja przyjetych zatozen prosrodowiskowych przez
wspotpracownikow i cztonkéw ekipy filmowej. Wsrdd tema-
tow pojawit sie rowniez planet placement i green washing.

Skad czerpad wiedze? Dobre praktyki z obszaru green fil-
mingu s3 publikowane przez sie¢ regionalnych fundu-
szy filmowych, skupiajagca organizacje z czternastu krajéw
Europy — Cine Regio — w formie raportéw. Informacji oraz
praktycznych narzedzi mozna szukaé réwniez na stro-
nie organizacji BAFTA albert (wearealbert.org). Dostepny
jest takze Zielony przewodnik dla branzy audiowizualnej,
ktéry powstat w wyniku wspotpracy miedzy Rzeszowska
Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. a Krajowg Izba
Producentéw Audiowizualnych i Regionalnymi Funduszami
Filmowymi. Partnerem merytorycznym projektu byta grupa
,Film dla klimatu”.

Priorytetem horyzontalnym Komisji Europejskiej jest miedzy
innymi zachecanie sektoréw kultury, audiowizualnego
i kreatywnego do wspodttworzenia i rozpowszechniania
praktyk przyjaznych dla srodowiska, ktore przyczynig sie do
Europejskiego Zielonego tadu, w tym Nowego Europejskiego
Bauhausu. Aplikujagc w programie, wnioskodawcy powinni
mysle¢ o projektach tak, aby podejmowane w ich ramach
dziatania sprzyjaty rowniez srodowisku.
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Pietnasta edycja Studia Nowe Horyzonty+

Za nami pietnasta edycja Studia Nowe Horyzonty+, programu
szkoleniowego dla rezyserek i rezyseréw oraz producen-
tek i producentéw pracujacych wspdlnie nad pierwszym
lub drugim petnometrazowym filmem fabularnym, planuja-
cych rozwdj kariery na rynku miedzynarodowym. Od piet-
nastu lat, wspdlnie ze Stowarzyszeniem Nowe Horyzonty,
wspieramy mtodych twdércéw w budowaniu kompetencji
oraz zwiekszaniu umiejetnosci prezentacji i promocji wta-
snych projektéow. Tegoroczna edycja warsztatéw odbyta
sie we Wroctawiu w dniach 18-21 lipca. Wydarzenie byto
czescig 24. Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego mBank
Nowe Horyzonty.

W tym roku do udziatu w programie wybrano osiem duetéw
rezysersko-producenckich, w tym cztery projekty z Polski
i po jednym z Holandii, Rumunii, Hiszpanii i Ukrainy:
- Almost Happy (Polska), rez. Ewa Podgorska,
prod. Daria Maslona,
- Lacrimosa (Polska), rez. Maks Michorczyk,
prod. Konstancja Sawicka,
« Two Mothers (Polska), rez. Karol Starnawski,
prod. Agnieszka Skalska,
- In Good Faith (Polska/Czechy), rez. Anna Wowra,
prod. Tomas Pertold,
« The Earth is Flat — I Flew Around and Saw It (Ukraina),
rez. Maksym Nakonechnyi, prod. Daria Zakharova,
March 14th (Hiszpania), rez. Alberto Gross Molo,
prod. Laura Egidos Plaja,
Elvira and the Censorship (Rumunia),
rez. Matei Lucaci-Grunberg, prod. Andreea Dutu,
- Mandai River (Holandia), rez. Michaél Iskander Sewandono,
prod. Arben Zharku.

Warsztaty prowadzone byty przez znakomitych ekspertow,
wsrod ktérych znalezli sie: Alvaro Vega (EAVE) reprezentu-
jacy firme DobleSentido, Gabriele Brunnenmeyer (MIDPOINT
Institute), Joanna Solecka z Alphapanda Polska oraz Anna E.
Dziedzic z Crew United. Program skupiat sie na zagadnie-
niach dotyczacych promocji i rozwoju projektu, poczawszy
od odpowiedniego przygotowania pitchingu, przez wyko-
rzystywanie medidéw spotecznosciowych do promocji pro-
jektow filmowych na réznych etapach, po promocje swojej
osoby i budowania kontaktéw na branzowych wydarzeniach.
Uczestnicy wzieli udziat w wyktadach oraz indywidualnych
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konsultacjach z ekspertami. Uczestniczyli takze w konkursie
na najlepszy projekt i najlepsza prezentacje oceniang przez
jury w sktadzie: Alvaro Vega, Gabriele Brunnenmeyer oraz
przedstawiciele Creative Europe Desk Polska i Stowarzyszenia
Nowe Horyzonty.

Nagroda gtéwna Studia Nowe Horyzonty+ i London Film
Academy - konsultacje scenariuszowe projektu - trafita do
filmu Almost Happy w rezyserii Ewy Podgérskiej, produko-
wanego przez firme Silver Frame. Nagrode w postaci listu
intencyjnego telewizji Canal+ online dotyczacego emisji
gotowego filmu otrzymat projekt In Good Faith w rezyserii
Anny Wowry, produkowany przez Toma$a Pertolda. Drugi
rok z rzedu przyznane zostato wyrdznienie specjalne oraz
nagroda Connecting Cottbus, w postaci akredytacji upraw-
niajacej do udziatu w Cocolab. Otrzymata je Agnieszka
Skalska — producentka filmu Two Mothers w rezyserii Karola
Starnawskiego. Po raz pierwszy zostata przyznana nagro-
da Polskiej Gildii Producentéw, w postaci mentoringu od
doswiadczonego producenta Gildii — otrzymata jg Laura
Egidos Plaja, producentka hiszpanskiego debiutu fabular-
nego Alberta Gross Molo March 14th. W ramach tej edycji
warsztatéw przyznane zostato takze specjalne wyrdznie-
nie Studia Nowe Horyzonty+, ktére otrzymat ukrainski pro-
jekt The Earth is Flat — | Flew Around and Saw It w rezyserii
Maksyma Nakonechnyiego i w produkcji Darii Zakharovej.

W ramach Studia Nowe Horyzonty+ odbyt sie takze
masterclass From the corridors of the Film School to the
Red Carpet in Cannes... z udziatem Mariusza Wtodarskiego,
producenta, oraz Magnusa von Horna, rezysera szeroko
docenianego filmu Dziewczyna z igfg. Tworcy rozmawiali
miedzy innymi o dtugoletniej wspdtpracy i przyjazni, ktora
rozpoczeta sie jeszcze na korytarzach Szkoty Filmowej
w todzi, o przecieraniu miedzynarodowych szlakéw
filmowych i wytyczaniu swojej tworczej $ciezki, ktdra
ostatecznie doprowadzita ich na czerwony dywan Festiwalu
Filmowego w Cannes. Rozmowe prowadzita Marta Bataga.

Partnerami tegorocznego Studia Nowe Horyzonty+ byli:
EAVE, MIDPOINT Institute, London Film Academy, CANAL+
online, Polska Gildia Producentéw, Rumunski Instytut Kultury,
Instytut Cervantesa, Ambasada Krélestwa Niderlandéw
oraz Crew United.
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MEDIA na gamescom 2024

W dniach 20-25 sierpnia 2024 roku Kolonia po raz kolejny sta-
fa sie swiatowa stolica gier komputerowych, dzieki odbywa-
jacym sie tam targom gamescom. To coroczne wydarzenie,
organizowane od 2009 roku w centrum wystawienniczym
Koelnmesse, przycigga setki tysiecy uczestnikéw i jest uzna-
wane za najwieksze na swiecie targi gier komputerowych oraz
najwieksza w Europie platforme biznesowa dla branzy gier.

Gamescom w ramach swojej strefy wystawienniczej oferuje
uczestnikom targoéw mozliwosé przetestowania najnowszych
gier, poznanie nowinek za $wiata gamingowego, spotkanie
tworcow uznanych tytutdw. Strefa biznesowa umozliwia
developerom i wydawcom z catego $wiata nawigzywanie
kontaktow i zawigzywanie wspotprac. A obok tego wszystkiego
wydarzenie oferuje szereg dodatkowych inicjatyw, takich
jak koncerty, konkursy cosplaya czy rozdanie nagrod.

Program Kreatywna Europa jest od lat zwigzany z tym wyda-
rzeniem, a podczas tegorocznej edycji po raz drugi z rzedu
zostato zorganizowane stoisko komponentu MEDIA.
Ponownie cieszyto sie ono ogromnym zainteresowaniem
europejskich tworcéw gier wideo. Spotykali sie tam niezalezni
developerzy i wydawcy z catej Europy, ktdrzy mogli skorzy-
sta¢ z konsultacji oraz uzyskac informacje na temat mozliwo-
$ci dofinansowania projektéw w ramach miedzy innymi sche-
matu Video Games and Immersive Content Development
komponentu MEDIA, do ktérego nabdr rusza juz na jesieni.
Stoisko oferowato rowniez miejsce spotkan i networkingu.

Networking i wspétpraca: spotkanie ,Poznaj wydawcow”
Jednym z kluczowych wydarzen, w ramach stoiska MEDIA,
byto spotkanie networkingowe ,Poznaj wydawcéw”,
zorganizowane 22 sierpnia przez Creative Europe Desk
NRW we wspdtpracy z Deskami z Belgii, Danii, Malty, Litwy,
Hiszpanii, Polski oraz Holandii. Spotkanie, ktére odbyto sie
na stoisku MEDIA, zgromadzito developerow i wydawcow
z catej Europy i umozliwito im nawigzanie transgranicznych
kontaktéw biznesowych.

Innowacyjne projekty wspierane przez MEDIA
Targi gamescom byty réwniez okazjg do zaprezentowania

projektéw wspieranych przez MEDIA w ramach schematu
Innovative Tools and Business Models, ktéry promuje nowe
technologie i modele biznesowe w sektorze audiowizualnym.
Wsréd nich znalazty sie miedzy innymi Indie Plaza -
wszechstronna platforma wspierajgca niezalezne studia
w zakresie finansowania i strategii sprzedazy - oraz
Contacts — narzedzie do influencer marketingu, ktére
pomaga w optymalizacji kampanii marketingowych dla
gier wideo na platformach takich jak YouTube czy Twitch.

Réznorodnosé i kobiety w branzy gier

Podczas gamescom 2024 poruszono réwniez wazne kwe-
stie zwigzane z réznorodnoscig oraz rownoscig ptci w branzy
gier. Wydarzenie ,Beyond Stereotypes: Dlaczego réznorod-
nos¢ jest przetomem” skupito sie na tym, jak réznorodnosc
moze stymulowac innowacje i kreatywnos¢. W panelu wzieli
udziat Yvonne Lukanowski z Astragon Entertainment, Leonie
Wolf z Maschinen-Mensch oraz Valerie Kenntemich z Gentle
Troll Entertainment. Natomiast w trakcie panelu ,Kobiety
w grach: warunki pracy i réownos¢” eksperci dyskutowa-
li o wyzwaniach, przed jakimi staja kobiety w branzy gier.
Po panelu odbyto sie nieformalne spotkanie, podczas ktérego
uczestnicy mogli wymieni¢ sie doswiadczeniami i nawigzac
nowe kontakty.

Indie Arena Booth: Przysztos¢ niezaleznych gier

Nie zabrakto rowniez miejsca dla gier niezaleznych. Indie
Arena Booth, wsparte przez MEDIA, przyciaggneto uwage
ponad dwustu developeréw z catego swiata. To najwieksza
platforma niezaleznych gier wideo w Europie, ktéra od lat
stanowi trampoline dla wschodzacych talentéow. Oprécz
mozliwosci zaprezentowania swoich gier, twdrcy mogli
uczestniczy¢ w licznych panelach i warsztatach, co stanowito
cenng okazje do zdobycia wiedzy oraz nawigzania wspotpracy.

Gamescom po raz kolejny udowodnit, Zze jest nie tylko
$wietem graczy, ale i kluczows platformg biznesowg dla
branzy gier. Dzieki obecnosci na targach developerzy z catej
Europy mieli mozliwos¢ zaréwno zaprezentowania swoich
projektéw, jak i nawigzania cennych kontaktéw oraz poznania
mozliwosci wsparcia, jakie oferuje program Kreatywna Europa.
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Rozmowa z Karoling Jaworska
o bezpiecznych przestrzeniach kultury
i projekcie ,,What’s next?”

Czym jest projekt ,,What’s next? Bezpieczne przestrzenie
kultury dla multidyscyplinarnej refleksji nad (post)wojenna
i (post)kryzysowa tozsamoscia europejska” i jaki jest
jego cel?

To jeden z naszych miedzynarodowych projektéow, ktory
ma na celu wspieranie kreatywnosci i odwagi w sektorze
kultury przede wszystkim poprzez stworzenie bezpiecznej
przestrzeni do refleksji nad nowymi formatami rezydencji
i wspotpracy transgranicznej. Wspdlnie z partnerami
z Rumunii, Niemiec, Austrii i Ukrainy kreujemy i testujemy
rézne formy bezpieczniejszej przestrzeni do pracy i spotkan
dla artystow, menedzerow kultury czy aktywistéw.

Projekt trwa juz od jakiego$ czasu. Czy udato sie¢ Wam
wypracowa¢ schemat takiej bezpiecznej przestrzeni?
Wazne byto dla nas wszystkich, aby zdefiniowaé, czym
wiasciwie jest bezpieczna przestrzen. Warto zwrécié¢ uwage,
ze w projekcie mamy partnera z Ukrainy, ktéry pomimo
staran caty czas napotykat rozmaite problemy zwigzane
z aktualng sytuacjag w swoim kraju. Z jednej strony mamy
artystéw z pozostatych panstw naszego projektu, ktdrzy
obawiali sie przekracza¢ granice i rezygnowali z rezydencji,
z drugiej — ukrainskich artystéw, ktérzy pomimo wrecz
absurdalnych przeszkéd walczyli, zeby te granice przekroczy¢
i realizowa¢ swdj proces artystyczny poza Ukraina.
Wracajac do kwestii bezpiecznej przestrzeni, po wszystkich
doswiadczeniach projektowych, mozemy stwierdzié, ze
te przestrzen trzeba znalezé w nas samych. Wychodzac
z tego zatozenia, kazdy z partneréw starat sie zapewnié
jak najlepsze, to jest bezpieczne, dajace wytchnienie
i po prostu zyczliwe, warunki do odbywania rezydencji.
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Co z waszej perspektywy jest najwazniejszym osiggnieciem
procesu?

Wydaje sie, ze nasz wspdlny projekt ,Culture Utopias”, ktérego
pierwszy etap wiasnie sie zakonczyt. Rezydencja zostata
zaprojektowana przez nas i partneréw z Ukrainy oraz Rumunii,
jest adresowana do osob dziatajacych artystycznie, twérczo,
prowadzacych badania czy zaangazowanych w dziatania
aktywistyczne, pochodzacych witasnie z tych panstw.
Motyw przewodni stanowi préba stworzenia bezpiecznego
miejsca do podjecia refleksji na temat (po)wojny w Ukrainie
i (po)katastrofy w Europie. Wytoniliémy trzy rezydentki:
Pauline Wozniczke z Polski, Ari David z Rumunii i Mariie Bakalo
z Ukrainy. Cata trojka zajmuje sie tematem ruchu i ciata,
co w jaki$ sposéb pokrywa sie z tym, o czym mowitysmy
wczesniej. W czerwcu artystki rozpoczety swdj proces
badawczy w Bukareszcie, w sierpniu beda go kontynuowad we
Wroctawiu. To bardzo ciekawe doswiadczenie, mam na mysli
wybor trzech oséb réznych narodowosci, ktére spedzaja
ze sobg dwa miesigce w dwdch réznych czesciach Europy.

A jak wygladata ich wspétpraca?

To bardzo dobre pytanie. Cata trojka zajmuje sie
w pewien sposob performatyka ciata: Paulina Wozniczka
zaproponowata w swojej aplikacji dziatania performatywne
taczace storytelling, fikcje, magie i choreografie mitosci
jako alternatywy do obciazajgcej nas rzeczywistosci.
Ari David eksploruje alternatywne strategie performatywne
odzwierciedlajagce relacje miedzy ciatem a przestrzenia
publiczng. Natomiast Mariia Bakalo podijeta sie stworzenia
na nowo jezyka (w znaczeniu cielesnym, artystycznym,
poetyckim i werbalnym), ktéry miatby zastosowanie w naszej
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aktualnej, naznaczonej przez wojne rzeczywistosci.
Po pierwszym etapie rezydencji widaé, ze kazda z nich
podchodzi do procesu bardzo indywidualnie. Majg swietne
relacje, ale ciezko dostrzec mozliwos¢ realizacji przez nie
wspolnego projektu. By¢ moze to kwestia ograniczonego
czasu, by¢ moze osobowosci. Projektujac rezydencje,
zaktadalismy, ze osoby biorgce udziat w projekcie beda
tworzy¢ wspélnie, jednak nie mozemy ich do tego zmusié.
Nie na tym polega bezpieczna przestrzen. W kazdym razie
jesteSmy bardzo ciekawe, co wydarzy sie we Wroctawiu.

Wracajgc do formatu rezydencji, jakimi zasadami sie
kierujecie?

Kazdy z partnerow podchodzi do tego formatu nieco
inaczej. Przyktadowo zusa z Niemiec nie oczekuje niczego
od rezydentéw, daje im mieszkanie i mozliwo$¢ refleks;ji,
protoprodukciia z Ukrainy przyjmuje rezydentow w domu
znajdujacym sie w matej miejscowosci, w otoczeniu lasow.
Fundatia Gabriela Tudor z Rumunii skupia sie przede
wszystkim na performatyce ciata i dziataniach spotecznych.
Musiktheatertage Wien z Austrii opiera swoje rezydencje na
realizacjach teatralnych. We Wroctawskim Instytucie Kultury
staramy sie zapewni¢ dobre warunki do pracy, organizujemy
dla rezydentéw luzne spacery po miescie, sieciujemy ich
z miejscowym srodowiskiem i przede wszystkim stuchamy.
Punktem wyjscia jest zawsze pomyst artysty, na jego
podstawie staramy sie utatwi¢ dziatanie z kazdej strony.
Nie oczekujac zadnego materialnego efektu rezydenciji,
trudno jest zrobi¢ cos jeszcze, a z doswiadczenia wiemy, ze
zbyt duza liczba atrakcji zapewnionych przez organizatora
moze osobe uczestniczacg w rezydencji nieco przyttaczac.

Jak wyglada wspoétpraca partneréw w projekcie?

Na pewno jest wiecej pluséw niz minuséw. Nasz projekt
niedtugo sie konczy, ale juz wszyscy wiemy, ze bedziemy
kontynuowa¢ wspdtprace na innych polach. Duzym
wyzwaniem byto dla nas przepracowanie tematu rosyjskiej
sztuki. Nasi austriaccy partnerzy przyjeli do siebie rezydenta
rosyjskiego pochodzenia, ktéry zyje i tworzy we Frangji.
Niestety spotkato sie to z dosadng krytyka ze strony
protoprodukcii. Padty pytania, czy sumienie pozwala nam
na skreslanie takich oséb tylko ze wzgledu na pochodzenie.
Nie mamy na to odpowiedzi. Z mojej perspektywy jest za
wczesnie, zeby o tym rozmawiaé. Trwa wojna. Zwazywszy
na projekt, powinnismy sie w petni solidaryzowa¢ z naszym
ukrainskim partnerem, ale z drugiej strony nie czuje,
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abysmy byli uprawnieni do dyktowania sposobu myslenia
innym. W koncu w tym wszystkim chodzi o bezpieczng
przestrzen, ktéra z zasady jest bardzo subiektywng kwestia.

Jakie s3 najblizsze plany Wroctawskiego Instytutu Kultury
w ramach projektu?

Tak jak wspominatam, w sierpniu rozpoczynamy drugi etap
rezydencji,CultureUtopias”.Bardzochcemyzintegrowacnasze
rezydentkiz miejscowym srodowiskiem performatywnym. Pod
koniec wrzesnia rozpoczniemy kolejne rezydencje pod nazwa
,Out-of-doors”, ktére skupig sie nawroctawskich inicjatywach
oddolnych. Zaprosilismy Milene Soporowska, ktéra zajmie
sie poznawaniem mechanizméw dziatania réznych inicjatyw
lokalnych poprzez wizyty studyjne, wywiady i dokumentacje
fotograficzne, czego efektem mdégtby by¢ dzwiekowo-
wizualny przewodnik po wroctawskich inicjatywach, ktore
dziatajg poza mainstreamem. Drugim rezydentem jest tukasz
Wojcicki, ktéry przebada watek czasowej wspdlnotowosci
wsrod mikrospotecznosci zawigzujacych sie miedzy innymi
na czas interwencji czy akgji artystycznych, a takze charakter
funkcjonowania subspotecznosci, z wykorzystaniem metod
warsztatowo-laboratoryjnych. Mozna powiedzie¢, ze finatem
ich rezydencji bedzie zespolenie ze ,Sztuky sgsiedztwa”,
kolejng edycja naszego forum artystycznych dziatan
lokalnych. Poza tym pod koniec listopada organizujemy tak
zwany Final Lab. Bedzie to rodzaj podsumowania naszego
projektu z udziatem wszystkich partneréw i zaproszonych
gosci. Planujemy réwniez dzien otwarty dla publicznosci,
z udziatem miedzy innymi naszego rezydenta Arka Pasozyta,
artysty wizualnego, ktéry w kwietniu wraz z Anastasiig
Zazuliak, ukrainskg fotografkg, badat temat znikajacych
miejsc we Wroctawiu. W najblizszym czasie zapewne pojawi
sie wiecej informacji, dlatego polecam sledzenie naszej strony
internetowej oraz profili w mediach spotecznosciowych.

KAROLINA JAWORSKA - specjalistka ds. projektow
miedzynarodowych we Wroctawskim Instytucie Kultury,
koordynatorka projektu ,What's next?”

Wroctawski Instytut Kultury to najmtodsza we

Wroctawiu instytucja nowego typu: wspierajaca niszowe,
niekomercyjne inicjatywy; badajaca sektor kultury i roz-
wijajaca kompetencje jego tworcéw i twdrezyn; tworzaca
sieci wspétpracy; organizujaca nieszablonowe wyda-
rzenia kulturalne, bedace rezultatem eksperymentéw.
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animation

»Ani przez chwile nie mielismy watpliwosci,
ze to animacja jest naszym jezykiem

komunikac;ji“

rozmowa z Robertem

Jaszczurowskim z GS Animation

W ramach tegorocznego naboru do programu Kreatywna
Europa Stowarzyszenie Producentéw Polskiej Animacji
jest partnerem w dwoéch projektach realizowanych we
wspotpracy z CEE Animation — czy mozecie przyblizyc,
jakie s3 gtowne cele i dziatania tej sieci?

CEE Animation to miedzynarodowa organizacja zatozona
przez krajowe stowarzyszenia filmu animowanego ze
Stowenii, Stowacji, z Czech i Polski. Gtéwnym celem
sieci jest od poczatku promocja i wspieranie rozwoju
animacji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
realizacja wspdlnych projektéw. Kluczowym wydarzeniem,
stanowigcym punkt wyjscia do sformalizowania wspotpracy,
jest organizowane od ponad dziesieciu lat CEE Animation
Forum, podczas ktérego w ramach konkursu pitchingdw
oraz wydarzen towarzyszacych producenci z regionu
CEE maja mozliwos¢ zaprezentowania swoich projektow,
a takze znalezienia Zrodta finansowania i koproducentéw.
Wspodtpraca regionalna nastawiona jest réowniez na edukacje
— zarébwno skierowang do studentéw i poczatkujacych
twércdw, jak i do profesjonalistéw z branzy. Gtéwnym
projektem edukacyjnym jest CEE Animation Workshop,
catoroczny program szkoleniowy dla producentow — w jego
ramach rozwijaja oni swdj projekt pod nadzorem ekspertow.
SPPA jest aktywnie zaangazowane w organizacje warsztatow,
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ktére odbyty sie w todzi w roku 2022 i zawitaja do nas
ponownie w2025.

Jednym z projektéw realizowanych w ramach sieci bedzie
»Animation Hub”, ktory otrzymat w tym roku wsparcie
w ramach schematu Innovative Tools and Business Models.
Czy na tak wczesnym etapie mozecie opowiedzie¢ co$
wiecej o tym, jakie planujecie dziatania? Jakie s3 zatozenia
tego projektu?

LAnimation Hub” rozwija istniejagce narzedzie - portal
dziatajacy pod adresem www.animationhub.eu, gromadzacy
filmy animowane wyprodukowane w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej dostepne do obejrzenia online.
Zatozeniem projektu, ktéry bedzie realizowany w latach
2025-2027, jest wykorzystanie istniejgcej infrastruktury
oraz rozbudowa portalu w celu stworzenia nowoczesnego
narzedzia promujgcego powstajace filmy animowane
na réznych etapach rozwoju i produkcji. Nowy dziat,
skierowany do producentéw, nadawcow, inwestordw, targow
i festiwali, ma stac sie kolejnym polem promocji i wspierania
filméw animowanych z naszego regionu. Funkcjonowanie
portalu wespra dziatania promocyjne, a sam portal bedzie
wykorzystywany w pozostatych aktywnosciach zaréwno CEE
Animation, jak i stowarzyszen krajowych.
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Projekt ,Animation Hub” jest realizowany we wspoétpracy
podmiotéw ze Stowenii, Stowacji, z Wegier, Chorwacji,
Czech i Polski. Jak rozktada sie podziat dziatari pomiedzy
partnerow?

Gtownym realizatorem rozbudowy portalu ,Animation
Hub” jest CEE Animation, ktdre wraz ze stowarzyszeniem
stowackim bedzie odpowiedzialne za prace informatyczne.
Pozostali partnerzy, w tym Stowarzyszenie Producentéw
Polskiej Animacji, dostarcza danych na temat projektéw
z poszczegdlnych krajéw oraz bedg koordynowad wspétprace
z krajowymi producentami animacji. Partnerzy krajowi beda
takze prowadzi¢ lokalne dziatania promocyjne, majace na
celu upowszechnienie dostepu i korzystania z ,Animation
Hub”. Obecnie w ramach sieci CEE Animation s3 prowadzone
rozmowy miedzy partnerami dotyczace szczegdtowego
harmonogramu dziatan zaplanowanych na lata 2025-2027.

Jako GS Animation od wielu lat dziatacie na polskim
i miedzynarodowym rynku animacji, w Waszym portfolio
jest wiele animacji o przekazie edukacyjnym, skierowanych
do mtodej widowni. Czym kierujecie sie¢ przy wyborze
tematyki i zakresu realizowanych projektéow?

CS Animation i Grupa Smacznego to firmy, ktére zatozylismy
(Robert Jaszczurowski, tukasz Kacprowicz i Marcin
Wasilewski) doktadnie dwadziescia lat temu. Jako tworcy,
animatorzy i ilustratorzy postanowilismy zewrzeé szyki,
zeby niejako od nowa zaczac¢ tworzy¢ polskie animowane
produkcje dla dzieci. Wychowalismy sie na klasycznych
seriach, ale kiedy sami chcieliémy pokaza¢ co$ naszym
dzieciom, okazato sie, ze polska animacja dziecieca nie
istnieje albo jest tylko cieniem tego, co powstawato kilka
dekad wczesniej. Od poczatku dziatalnosci postawilismy
zatem na wiasne projekty. Kazdy z nich jest wypadkowa
naszych upodoban, fascynacji, przemyslen na temat tego,
co warto bytoby zaproponowa¢ najmtodszym, a czego nie maja
juz pod dostatkiem. Tak wtasnie powstata nasza pierwsza seria
Mami Fatale. Koncepcja zrodzita sie organicznie z potrzeby
opowiedzenia czegos$ zwariowanego, niewykalkulowanego,
autorskiego, ale z sensownym przekazem. Cata seria
promowata zdrowe, $wiadome jedzenie, kulture kulinarna
i to, ze kuchnia moze by¢ wspaniatym miejscem budowania
relacji z dzieckiem, nauki o tym, czym s3 wspdlnota, rodzina,
tradycja, ale i zaproszeniem do odkrywania nowych smakdéw

i Swiatéw. Jak sie okazato, w tym szalenstwie i rozmachu
nieograniczonym konwencjami jest metoda. Dzieci pokochaty
szalong Babcie i jej zwierzaki. Na jej przygodach zdazyta sie
juz wychowa¢ grupa mtodych ludzi. Dzi$ wracajg do tych
bajek na fali popularnosci Roberta Maktowicza, naszego
narratora i mentora w catej serii. Kazdy nowy projekt jest
zawsze oceniany pod katem naszych przekonan i mitosci do
pewnych narracji i estetyki. | pewnie dlatego w innej serii
pod tytutem Grand Banda wracamy do bab¢ i ich specjalnej
wiezi z dzie¢mi. Jesli adaptujemy literature, to taka, ktdra sami
czytaliSmy naszym dzieciom, i jezeli czujemy, ze po drodze
nam z takimi opowiesciami. Tu przyktadem jest wspaniata
Basia, seria na podstawie popularnych ksigzek, ktére
wspolnie z autorkami pierwowzoru literackiego zamieniamy
w animowane przygody. Nasze filmy pokazywane w kinach
maja wierng publiczno$é. Wszystkie nasze produkcje do
pewnego stopnia sie uzupetniaja, bo na poczatku kazdej
z nich jest spdjna wizja odbiorcy: dziecka ciekawego swiata,
madrego i nietuzinkowego.

GS Animation otrzymato réwniez wsparcie w ramach
schematu European Mini-Slate Development na realizacje
dwoéch produkcji animowanych. Czy mozecie zdradzi¢,
na jakim etapie prac s3 obecnie projekty filmu Wielka
Ksiega Mami Fatale oraz serialu Endover Groove?

Wielka Ksiega Mami Fatale to kolejny krok w $wiat Mami
Fatale. Po serii animowanej, o ktérej juz opowiedzielismy,
postanowilismy wejs¢ w wieksza i bardziej epicka przygode.
Ma to by¢ film kinowy 3D z cata plejada postaci z serii,
ale pokazanych na nowo, w odstonie bardziej dostosowanej do
wielkiego ekranu. Ale oczywiscie powraca w nim przekonanie,
ze jedzenie, wspdlne positki i cata kultura kulinarna
powinny by¢ zaprezentowane dzieciom jako zaproszenie
do wielkiej i fascynujacej przygody. Obecnie pracujemy nad
scenariuszem ze wspaniatg scenarzystka Kinga Krzeminska.
Mamy za sobg prezentacje projektu na europejskich eventach
poswieconych animacji, dostaliémy genialny odzew i bardzo
duze  zainteresowanie  dystrybutoréw, potencjalnych
partneréw. Endover Groove to dla odmiany dos¢ nowy
pomyst — opowiesc o grupie nastolatkow, ktdrzy, jak przystato
na przedstawicieli tej grupy wiekowej, wierza, Ze maja moc,
by zmienic¢ $wiat. Krowa, mucha i pies — nasze fantastyczne
trio — zaktadajg garazowy zespot i planujg podbic $wiat swoja
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muzyka. A to dopiero poczatek zupetnie niespodziewanych
wydarzen... W przypadku Endover Groove rowniez skupiamy
sie teraz na pisaniu. Dzieki wsparciu funduszu mamy przestrzen
na dalszy rozwdj projektow i jestesmy przekonani, ze dzieki
temu polska animacja wzbogaci sie o dwa arcyciekawe tytuty.

Skad decyzja, by zaja¢ sie produkcja serii i filméw
animowanych, duzo bardziej czasochtonnych w realizacji
i pewnie wcigz mniej przyciggajacych przed ekrany niz
produkcje fabularne?

Jako artysci zajmujacy sie od poczatku kariery zawodowej
ilustracja i animacja nie mielismy ani przez chwile watpliwosci,
Ze to animacja jest naszym jezykiem komunikacji. Mamy
$wiadomos¢, ze produkcja fabularna jest tansza i szybsza
w realizacji. Oczywiscie to ogromne uproszczenie... Ale
animacja ma te niewatpliwg przewage, ze mimo wszystko
duzo wolniej sie starzeje i jest duzo bardziej uniwersalna.
Nasze animacje majg szanse byc¢ zrozumiate i atrakcyjne
zarObwno w naszej czesci swiata, jak i na innych kontynentach.
Wspotpracujemy z twércami z Ameryki Potudniowej, ktérzy
idealnie wpasowuja sie w nasze historie i estetyke. Podobnie
jest z odbiorcami filmaow.

Czy realizacja projektéow animowanych jest w Polsce
tatwa? | czy obserwujecie zmiane w podejsciu widowni do
utworéw animowanych wyswietlanych w kinie, telewizji
i na platformach streamingowych?

Realizacja filméw i serii animowanych w Polsce nigdy nie
byta fatwa — w naszym kraju ta cze$¢ kinematografii byta
i wcigz jest traktowana jako co$ nieco niepowaznego, nie
dos¢ artystycznego albo niewystarczajgco komercyjnego.
Ze wzgledu na koszt produkcji jednej minuty filmu animo-
wanego producenci animacji od zawsze muszg mierzy¢
sie z problemem, jakim jest dopiecie budzetu. W czasach
inflacji i rosnacych cen, ale i wynagrodzen ten wyscig bywa

niezwykle trudny. Jestesmy jednak przekonani, ze wérdd de-
cydentdw sa ludzie, ktdrzy widza i doceniaja potencjat branzy
animacji, i ze jakas poprawa w dostepnosci zrédet finanso-
wania, poziomie szkolenia kadr i w projektowaniu utatwien
w zgodzie ze specyfikg naszych produkcji jest wcigz moz-
liwa. Wiem, ze warto walczy¢ o animacje, bo znamy z rynku
europejskiego przyktady, gdzie odpowiednie wsparcie pan-
stwa i madra wspdtpraca z producentami zaowocowaty
duzymi tytutami, ktére zaistniaty w dystrybucji miedzynaro-
dowej i zaczety generowac zyski i duzo nowych miejsc pracy.
Co$ takiego wydarzyto sie w ostatnich latach w Hiszpanii.

Jako GS Animation niejednokrotnie otrzymaliscie
dofinansowanie ze érodkéw Kreatywnej Europy. Co jest
kluczem do osiagniecia sukcesu i otrzymania wsparcia
w ramach programu? Jakie rady mozecie da¢ osobom
planujacym i przygotowujacym aplikacje?

Moim zdaniem nie ma lepszej rady niz taka, by sktadac
projekty, w ktére sie wierzy, ktore naprawde pragnie sie
stworzy¢. Kazda eksplikacja, kazde zdanie pisane na temat
takiego projektu nabiera gtebi i sensu. To chyba czuc i osoby
oceniajgce sktadane aplikacje s wyczulone na tym punkcie.
Jesli ktos planuje sktadac projekt, zachecam do przemyslenia
swojej motywacji, do wydobycia esencji z projektu, do wejscia
z nim w jak najblizszg relacje — bo to naprawde troche jak
wchodzenie w relacje, ktéra bedzie trwaé dtugo, duzo diuzej
niz sie wiekszosci zdaje. Bez gtebokiego przekonania, ze to jest
TEN projekt, ze MOJ ci on — nie sktadatbym aplikacji. Nie warto
traci¢ czasu swojego i innych oséb. To zapewne truizmy, ale to
jedyny klucz, jakim postugujemy sie, dobierajac projekty. Moze
jeszcze warto mied sprzymierzencéw w postaci naprawde
zainteresowanych partneréw, a takze sensowny i spéjny
pomyst na dystrybucje i promocje. Na etapie developmentu
wydaje sie to zbyt odlegtym zagadnieniem, ale wiem, ze to
kluczowa kwestia i jako taka tez jest dos¢ powaznie oceniana.

GRUPA SMACZNEGO / GS ANIMATION to dziatajgce od dwudziestu lat studio animagji z siedzibg w Gdansku, ktore
zyskato miedzynarodowe uznanie dzieki swoim autorskim projektom animowanym. Od momentu powstania
konsekwentnie dostarcza najwyzszej jakosci tresci animowane, ktére zachwycaja widzéow na catym Swiecie.

Produkcje studia byty emitowane na platformach takich jak Netflix oraz przez telewizje w wielu réznych krajach.
Studio od zawsze skupiato sie na szkoleniu mtodych talentéw, organizowato warsztaty animacji i dawato mozliwosc¢
zdobycia doswiadczenia w duzych miedzynarodowych produkcjach, dzieki czemu stato sie inkubatorem
dla mtodych artystow, ktérzy moga rozwija¢ swoje umiejetnosci i uczestniczy¢ w ambitnych projektach.
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,Wierzymy, ze sztuka ma moc zmiany
rzeczywistosci...” — rozmowa o projekcie
,,The Museum of the Commons”

Projekt ,The Museum of the Commons. Towards a Healthier
Arts Ecosystem”, ktérego liderem jest Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie, to duze przedsiewziecie,
z duza liczbg partneréw. Prosze nam przyblizy¢
jego geneze.

Bogna Stefanska: Projekt jest realizowany przez
Ulnternationale — sie¢ wspotpracujacych ze sobg europej-
skich instytucji, ktéra ma juz dtuga, pietnastoletnia historie.
Zostata zatozona w 2009 roku jako konfederacja instytugji
kultury, oddolnych organizacji i uniwersytetéw. Pierwszymi
partnerami i wspofzatozycielami  L'Internationale  byty:
Moderna Galerija z Ljubljany, Julius Koller Society z Bratystawy,
MACBA z Barcelony, Van Abbemuseum z Eindhoven oraz
M HKA z Antwerpii. W miejsce globalnych, hegemonicz-
nych ambicji instytucji sztuki wspotczesnej, L'Internationale
zaproponowata wspoétprace miedzy muzeami, z ktdrych
kazde skupiato sie na konkretnej kolekcji i lokalnej historii
jako sposobie na zainicjowanie ponadnarodowych, plurali-
stycznych narracji kulturowych.

Kiedy Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
dotaczyto do sieci?

B.S.: Stato sie to wraz z projektem ,Our Many Europes”,
realizowanym w latach 2018-2022 dzieki wsparciu pozyska-
nemu z programu Kreatywna Europa. Skupiat sie on na latach

dziewieldziesiatych: dekadzie, w ktorej narodzita sie wspot-
czesna Europa. Projekt miat na celu zbadanie dziesieciolecia
kluczowego dla uksztattowania dzisiejszej sztuki i dzisiejsze-
go spoteczenstwa, przy jednoczesnym wprowadzeniu no-
wych strategii muzealnych, ktére traktowaty uczestnikéw
jako aktywnych aktoréw w zréznicowanym, pluralistycznym
spoteczenstwie.

Czy wspotpraca w ramach sieci przeszta w tym czasie
jakas ewolucje?

B.S.: W 2023 roku, wraz z poczatkiem projektu ,Museum of
the Commons”, ktérego liderem zostato MSN Warszawa,
Llnternationale przeszta znaczaca zmiane. Konfederacja
powiekszyta sie do czternastu partnerdw i trzech partnerow
stowarzyszonych, wprowadzita nowa strukture zarzadzania
oraz rozpoczeta realizacje dziatarh w oparciu o trzy kluczowe
watki tematyczne: kryzys klimatyczny, dekolonizacje oraz
wspotprace ponadlokalna.

Prosze nam o nich wiecej opowiedziec.

B.S.: Sa to trzy watki odpowiadajace kluczowym wyzwaniom,
przed ktérymi stojg wspotczesne spoteczenstwa. ,Climate”
porusza kwestie planetarnego kryzysu klimatycznego,
zrownowazonego rozwoju  praktyk instytucjonalnych,
artystycznych i kulturowych, a takze pilnej potrzeby
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transformacji polityki, spoteczenstw, kultur i sposobdéw
zycia. ,Situated Organisations” bada role muzedw
i organizacji artystycznych jako aktoréw w ztozonych
sieciach spotecznych i ekosystemach, poszukujac nowych
sposobow demokratyzowania instytucji i sprawiania, by byty
bardziej otwarte, inkluzywne i uzyteczne. Ostatni watek,
,Past in the Present”, koncentruje sie na kluczowej roli
lokalnych i ponadnarodowych historii w ksztattowaniu
wspotczesnych tozsamosci, polityk, spoteczenstw oraz
kultur w kontekscie dtugotrwatej przemocy $rodowiskowej
i kolonialnej. Nasza konfederacja stara sie zmobilizowac
sztuke i kulture jako strategiczne narzedzia w procesach
uzdrawiania, odbudowy i naprawy wyrzadzonych krzywd.

Jak role dla muzedw i sztuki widza Panstwo w kontekscie
tych trzech watkow?

B.S.: Llnternationale powstata jako propozycja modelu
alternatywnego dla instytucji artystycznych funkcjonujacych
w  zglobalizowanym $wiecie, powielajgcych dominujace
struktury witadzy i scentralizowany system dystrybucji wiedzy.
Wierzymy, ze sztuka ma moc zmiany rzeczywistosci i moze
stanowi¢ platforme do dyskusji nad nowym porzadkiem
spotecznym. Opowiadamy sie za nowym, miedzynarodowym
modelem wspdtpracy, kwestionujemy wytaczne prawo
wiasnosci i podkreslamy wspdlne dziedzictwo poprzez
tworzenie wspélnych archiwow i otwarto$¢ na kolektywny
proces. Staramy sie realizowa¢ te wartoSci w naszych
dziataniach.

Jak wskazuje tytut projektu, wierzymy, ze muzea sg spotecznym
dobrem wspdlnym, z ktérego rézne grupy spoteczne moga
korzysta¢ na réwnych prawach. Rolg muzedw wobec kryzysow
i trudnej historii jest tworzenie przestrzeni dla nowych
wyobrazen, relacji i mozliwych porzadkéw spotecznych.
To, czego najbardziej potrzebujemy w momentach
kryzysowych, to odwazne, utopijne wizje — zadaniem muzedw
jest tworzy¢ miejsca do eksperymentowania.

Jakie dziatania lub innowacyjne rozwigzania zaplanowano
w ramach projektu? Do kogo s3 one skierowane?

Magda Lipska: Projekt zaktada ponad sze$cdziesigt dziatan
skierowanych do bardzo réznych publicznosci. Sg to za-
rbwno wystawy adresowane do szerokiego odbiorcy,
jak i warsztaty czy szkoty letnie skierowane gtownie do
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Srodowisk akademickich, rezydencje artystyczne, a takze
wspotpraca z grupami migranckimi — w obozach dla uchodz-
cow, ale tez z osobami, ktore majg juz przyznany legalny
pobyt w Europie i staraja sie jako$ odnalez¢ w nowej rzeczy-
wistosci. W muzeum prowadzimy rezydencje dla artystéw
z Ukrainy i Biatorusi.

B.S.: Mysle, ze juz sam model wspotpracy pomiedzy kilkuna-
stoma instytucjami z roznych krajéow — oparty na dzieleniu sie
wiedza, sukcesami, ale tez pracg koordynacyjng i produkcyjna
— jest innowacyjny. Dzieki wspolnemu wysitkowi, zamiast ry-
walizowac, mozemy realizowa¢ dziatania na skale europejska.
Waznym aspektem naszych dziatan jest wprowadzenie
wspolnych rozwigzan majagcych na celu ekologizowanie
instytucji. W ramach projektu zrealizowaliSmy pdtroczng
serie seminaridw i warsztatow, ktore pokazywaty rézne
aspekty zielonej transformacji kultury: od kwestii produkgji
wystaw po podréze, zmniejszanie $ladu weglowego oraz
wptyw wspotpracy z grupami aktywistycznymi i edukacje

publicznosci.
Drugim istotnym filarem naszych dziatann jest praca nad
zwiekszaniem inkluzywnosci, réwnosci i réznorodnosci

w instytucjach kultury. Razem opracowujemy przewodnik
po dobrych praktykach instytucjonalnych, ktore bedg dla
nas wskazowka, jak dziata¢ w sposob otwarty i wtaczajacy
w przysztosci.

Co podczas realizacji projektu okazato sie najwiekszym
wyzwaniem?

M.L.: Wydaje sie, ze na ten moment, przynajmniej dla mnie
- by¢ moze Bogna sie z tym nie zgodzi — najwiekszym
wyzwaniem jest koordynacja dziatan tak duzej grupy, i to
zaréwno jesli chodzi o logistyke — na przyktad znalezie-
nie terminu spotkania, ktéry pasowatby wszystkim — jak
i uzgadnianie wspdlnego stanowiska. Zalezy nam na tym,
by nie narzuca¢ woli wiekszosci, ale stara¢ sie odpo-
wiedziec¢ na réznice pogladow, a czesto i politycznych kon-
tekstéw, w ktorych dziatamy. Jest to niezwykte wyzwanie
i mam wrazenie, ze ciggle jeszcze nie wypracowaliSmy
w tej kwestii rozwigzan satysfakcjonujacych dla wszystkich.

Przypomnijmy, Zze Muzeum Sztuki Nowoczesnej jest
liderem projektu, w ktérym uczestniczy jeszcze dwunastu
partnerow. Jak radz3 sobie Panstwo z t3 rolg?

fot. Macie) Jazwiecki,



M.L.: Dwunastu partnerow i trzech partnerow stowarzy-
szonych, z ktérych wiekszos¢ aktywnie wtacza sie w dzia-
tania w ramach projektu. Mam wrazenie, ze radzimy so-
bie dobrze, cho¢ oczywiscie nie obywa sie bez napie¢,
natomiast na szczescie udaje nam sie na nie dos¢ szybko
reagowad, co zapewnia sprawne funkcjonowanie projektu.
Wydaje mi sie, ze czesdcig tego sukcesu jest fakt, ze ,MoC”
to nasz czwarty grant europejski — liczba oraz sktad part-
neréw projektu sie zmienia, jednak cze$¢ partneréw jest
w nim od poczatku, co zapewnia pewng ciggtos¢ i tak
zwana pamiec instytucjonalna, ktéra jest bardzo pomocna
na przyktad w kwestii rozliczania i raportowania projektu,
ale rowniez rozwiazywania napiec. Fakt, ze sie znamy i lubimy,
ma ogromne znaczenie.

Co bedzie gtéwnym rezultatem tego przedsiewziecia?
Jakiego dtugofalowego efektu sie Panstwo spodziewajq?
M.L.: Trudno na ten moment ocenié, jaki bedzie efekt
koncowy naszego dziatania, jestesmy dopiero w potowie
projektu, przed nami jeszcze dwa i pdt roku. Natomiast

z pewnoscig chcielibysmy w tym czasie wypracowaé zbior
rekomendacji dla instytucji kultury, ktéry pozwolityby na
zielong transformacje tych srodowisk w strone dziatan
bardziej zrdwnowazonych i minimalizujacych nasz negatywny
wptyw na srodowisko.

Druga niezwykle wazna i w moim rozumieniu dosc
innowacyjng kwestig jest sposdb miedzyinstytucjonalnej
wspotpracy pomiedzy nami, polegajacy na wymianie wiedzy
i doswiadczen. Jednym 1z takich wspdlnych projektéw
jest Kijowskie Biennale w 2025 roku. Biennale odbedzie
sie w Warszawie, a takze kilku innych miejscach w Europie
i Ukrainie. Pracujemy nad nim w zespole reprezentujgcym
wiekszos¢ instytucji partnerskich, dgzac do tego, by zbudowac
bardziej wspdlnotowy i egalitarny sposéb dziatania. Kijowskie
Biennale bedzie sie sktadad z wystaw, warsztatow i paneli
dyskusyjnych. Kazdy z tych aspektow wypracowujemy
wspolnie, starajac sie uwzgledniad rdznice zdan, ale takze rozne
mozliwosci finansowe i czasowe naszych partnerow. Jezeli
to sie uda, bedzie to pierwszy na tak duzg skale przypadek
wspotpracy miedzy-, a wtasciwie metainstytucjonalnej.

MAGDA LIPSKA jest kuratorka i teoretyczka sztuki. Od 2009 roku pracuje w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.
Autorka i wspotautorka wystaw, publikacji, programoéw filmowych i performatywnych m.in.: ,Kto napisze historie tez?
Artystki o prawach kobiet” (2021), ,Nadzieja jest w innym kolorze” (2019), ,Niepodlegte. Kobiety a dyskurs narodowy”
(2018), ,Danwen Xing. A Personal Diary” (2017) oraz ,Least the Two Seas Meet” (2015) z Tarekiem Abou el Fetouhem.
Jej teksty znalazty sie m.in w ksigzkach: Points of Convergence. Alternatywne spojrzenia na performance, Historie
filmu awangardowego. Od dadaizmu do postinternetu i Pawlenski. Jest redaktorka ksigzek Hope is of a Different Color.
From the Global South to the t&dZ Film School (2022) oraz Was socialist Realism Global? Modernism, soc-Modernism,
Socially Engaged Figuration (2024; obie wydane przez MSN). Od 2023 roku wraz z Bogng Stefanska koordynuje dziatania
konfederacji L'Internationale w ramach europejskiego grantu ,The Museum of the Commons. Towards a Healthier Arts

Ecosystem” 2023-2026.

BOGNA STEFANSKA pracuje w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie jako wspétkoordynatorka projektu
,The Museum of the Commons. Towards Healthier Art Ecosystem” realizowanego przez sie¢ instytucji europejskich
L'Internationale. Wspétkuratorka programu publicznego ,Departament Obecnosci” w MSN (2020-2022). Wspottwdrezyni
sekgji artystycznej feministycznego festiwalu filméw dokumentalnych kobiet HER Docs Film Festival oraz Solidarnego
Domu Kultury ,Stonecznik”, cztonkini zespotu Kontekstéw — Kongresu Postartystycznego. Wspodtzatozycielka Biura
Ustug Postartystycznych, ktére oprécz demonstracji i zgromadzen zrealizowato m.in. Atlas Roku Antyfaszystowskiego —
oddolne, spoteczne archiwum postaw oraz dziatan antywojennych i antyfaszystowskich w sztuce, kulturze i nie tylko —
a takze krolikokaczki.pl — archiwum praktyk postartystycznych w Polsce. W pracy badawczej zajmuje sie sztuka wobec
kryzysu klimatycznego, teorig i praktyka dewzrostu oraz sztuka ekofeministyczna.
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,ICEBREAKING” — teatr integracji
spotecznej obywateli panstw Grupy
Wyszehradzkiej i uchodzcow z Ukrainy

,ICEBREAKING” to miedzynarodowy projekt teatralny, w ra-
mach ktérego instytucje partnerskie z Czech, Stowacji,
Wegier, Polski i Ukrainy stworzyty widowisko plenerowe
Circus Caravana. Spektakl porusza temat zacie$niania wiezi
pomiedzy mieszkancami krajow Grupy Wyszehradzkiej (V4)
a uchodzZcami z Ukrainy. Przedstawienie stworzone w kon-
wengji spoteczne] inkluzywnosci przetamuje uprzedzenia,
ukazuje korzysci ptynace ze wspatistnienia w zroznicowanej
zbiorowosci i zbliza ludzi do siebie.

,Pomyst stworzenia teatru wtaczenia spotecznego, ktory
pomogtby zintegrowac ukrainskich emigrantéw ze spote-
czenstwem i pomoc miejscowej ludnosci zrozumied sytuacje,
w ktérej sie wszyscy znalezlismy, zrodzit sie w czasie, gdy
fala pomocy naszym najechanych sgsiadom osiggneta swdj
szczyt, chod juz pojawiaty sie pierwsze nieporozumienia
i animozje” — wyjasnia Jana Mikitkova, stowacka rezyserka
spektaklu. ,Nie mielismy pojecia, ze ich rozwdj bedzie tak
dynamiczny, nie przewidywalismy tez, jak trudne bedzie
odtworzenie stanu réznorodnych relacji pomiedzy mieszkan-
cami a uchodzcami w sasiednich krajach, uchwycenie i zrozu-
mienie kluczowych momentéw loséw ludzkich oraz nadanie
im w procesie tworczym, za pomoca narzedzi dramatycznych
atrakcyjnej formy artystycznej i teatralnej, zrozumiatej dla
ogotu spoteczenstwa.”

Punktem wyjscia dla projektu byt kontakt miedzy
czterema zaprzyjaznionymi teatrami z krajow V4. Liderem
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przedsiewziecia zostat stowacki The Ensemble of Irregular
Theatre (AND) z Banskiej Szczawnicy. Jest to niezalezna grupa
profesjonalistow z dziedziny teatru i sztuki wspdtczesnej,
powstata w 2017 roku po transformacji z Kremnickiego
Teatru Podziemnego. Zespdt tworzy gtéwnie nowe formy
wspotczesnego kabaretu ulicznego i zaangazowane spotecznie
produkcje we wspdtpracy z zagranicznymi twdrcami.

Polskim partnerem jest Teatr KTO z Krakowa, ktory stynie
z charakterystycznego jezyka przekazu. W centrum jego
spektakli znajduje sie ciato aktora, ruch, gtos i muzyka.
Czechy reprezentuje Prostores — kreatywna grupa z Pragi
skupiajaca czeskich artystow i muzykdw sredniego pokolenia,
ktorzy zgromadzili sie wokot teatru kabaretowego Krvik Totr.
Czwartym przedstawicielem krajow Grupy Wyszehradzkiej
jest wegierski zespét nowego cyrku Firebirds, oferujacy
réznorodny repertuar sktadajacy sie z wystepow ulicznych,
kabaretu, wspdtczesnego cyrku i teatru dla dzieci.

Przedstawiciele zespotéw wspédlnie zdecydowali, ze ich
produkcja bedzie miata forme miedzynarodowego spektaklu
ulicznego. Do wspotpracy zaproszony zostat takze ukrainski
teatr multimedialny WE: media theater ze Lwowa. ,Kazdy
z partneréw tej europejskiej wspotpracy ma w projekcie
okreslong role. Koordynator stowacki odpowiada za
catosciowe zarzadzanie projektem i jego komponentem
rezyserskim, partner czeski ma za zadanie napisac libretto,
a pozniej scenariusz spektaklu, teatry polski i wegierski



reprezentowane s3 gtéwnie przez swoich aktoréw jako
wykonawcéw  spektaklu, a zespdt ukrainski wzbogaca
projekt o produkcje filmowa i dokumentalng” - ttumaczy
Jana Mikitkova.

Projekt sktada sie z trzech etapow: research, Human Caravana
i Circus Caravana.

W pierwszym etapie przedsiewziecia partnerzy przeprowadzili
badania i pikniki sgsiedzkie wsréd ukrainskich spotecznosci
w Pradze, Budapeszcie, Banskiej Szczawnicy i Krakowie.
Czterodniowe  pobyty  miedzynarodowego zespotu
artystow teatralnych w kazdym z tych miast stuzyty zebraniu
autentycznych historii emigrantow, ktére postuzyty jako
inspiracje do scenariusza przysztej produkcji ulicznej.

Podczas wyjazdoéw badawczych zebrane zostaty réwniez
liczne materiaty audio i wideo — ukrainski rezyser Sashko
Brama przetworzyt je pdzniej w krétkometrazowy film
dokumentalny Chef of the Circus. Opowiada on o losach
artystéow cyrkowych i dyrektora |Ilyi Borsuka, ktory
w czasie wojny zostat wolontariuszem. Jego wyprawa
z pomoca humanitarng dla miast znajdujgcych sie na linii
frontu rozpoczyna sie we Lwowie. Podczas wedréwki
w gtab Ukrainy i we wspomnienia Ilyi kamera rejestruje
opustoszate krajobrazy miast gdrniczych, spotkania
z zotnierzami i cywilami dotknietymi wojna i niepewnoscia.

Po wyjazdach badawczych powstato pierwsze libretto,
stworzone przez duet czeskich autoréw. Przygotowano
scenografie, oprawe muzyczng oraz kostiumy i rekwizyty.
Podczas kilkudniowych warsztatow zostata opracowana
pilotazowa produkcja Human Caravana.

Spektakl byt prostg historia rodziny z psem, ktora
w dramatycznych okolicznosciach musiata opusci¢ dom
i wyruszy¢ w podroz w poszukiwaniu bezpiecznego

schronienia. Przedstawienie miato strukture przypominajaca
droge krzyzowa — akcja toczyta sie na siedmiu przystankach.
Performerzy od samego poczatku wiaczali publicznos¢
w akcje — widzowie byli aktywnymi uczestnikami wizualno-
-muzyczno-ruchowego spektaklu bez stow.

Pilotazowe przedstawienie byto swego rodzaju laboratorium,
ktére postuzyto do opracowania ostatecznej wersji spekta-
klu — Circus Caravana. Jego premiera odbyta sie pod koniec
kwietnia 2024 roku w Krakowie. Od lipca do wrzesnia moz-
na byto zobaczy¢ przedstawienie na pokazach w Polsce
(Limanowa, Niepotomice, Krakow), Czechach (Praga,
Karnidw) oraz na Stowacji (Bariska Szczawnica). Kolejne cztery
pokazy maja sie odby¢ w 2025 roku na Wegrzech i w Ukrainie.

~ICEBREAKING” odkrywa stereotypy
krazgce w naszych gtowach.

tamanie przegrodek,

ludzi — natyc
Przetan

Projekt ,ICEBREAKING - theatre of social inclusion of
V4 citizens and UA refugees” otrzymat dofinansowanie
z programu Kreatywna Europa w ramach obszaru grantowego
Projekty wspotpracy europejskiej | projekty na mniejsza skale.
Bedzie realizowany do 1sierpnia 2025 .
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—Porozmawiajmy o szKc

e

,Porozmawiajmy o szkoleniach” to cykl poswiecony inicjatywom szkoleniowym
dofinansowanym w komponencie MEDIA. W kazdym numerze magazynu polscy uczestnicy
europejskich warsztatéw odpowiadajag na szereg pytan, dzielagc sie doswiadczeniem
i wrazeniami. W tym odcinku rozmawiamy z Agnieszka Pucito, uczestniczky programu
Market Ready organizowanego przez International Screen Institute.

Market Ready to program skierowany do filmowcdw, dystrybutoréw
i agentow sprzedazy na wczesnym etapie sciezki zawodowej, ktdérzy chca
pozyska¢ umiejetnosci potrzebne do skutecznego poruszania sie po
miedzynarodowych marketach filmowych.

d \ Czym sie Pani zajmuje? Jakie jest Pani doswiadczenie zawodowe?

! f Od czterech lat jestem zwigzana z New Europe Film Sales, gdzie pracuje jako

X koordynatorka sprzedazy. New Europe Film Sales to wiodgca miedzynarodowa agencja

. : sprzedazy filmdw z siedzibg w Warszawie. Firma ma w swoim katalogu miedzy innymi

. e nominowane do Oskara Boze Ciafo Jana Komasy, Zeby Nie Byto Sladéw i Ostatnig
\ Rodzine Jana P. Matuszynskiego, nagrodzone w sekgji Un Certain Regard w Cannes
filmy Lamb i Barany — Islandzka Opowies¢ czy wybrane do Cannes Sweat Magnusa
SN

= von Horna i Cichg Ziemie Agi Woszczynskiej.

Dlaczego zdecydowata sie Pani uczestniczy¢ w programie Market Ready?

Zdecydowatam sie na uczestnictwo w programie, poniewaz widze w nim ogromng szanse na zdobycie praktycznej
wiedzy i umiejetnosci, ktore moge od razu wdrozy¢ w swojej pracy. Program oferuje nie tylko dogtebng analize
aktualnej sytuacji w branzy, ale réwniez praktyczne podejscie do wyzwan, z jakimi sie spotykamy. Szczegdlnie cenie
sobie mozliwos¢ pracy z ekspertami dzielgcymi sie doswiadczeniem i wiedzg. Udziat w Market Ready pozwolit mi
nawigzac¢ nowe kontakty, a takze wymienic¢ sie pomystami, co z pewnoscig wptynie pozytywnie na moja kreatywnosé
i umiejetnos¢ pracy w miedzynarodowym zespole.
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Czego oczekiwata Pani od szkolenia? Czy program spetnit Pani oczekiwania?

Oczekiwatam przede wszystkim zdobycia praktycznej wiedzy i umiejetnosci, ktore bede mogta bezposrednio
zastosowac w swojej codziennej pracy. Liczytam na to, ze program pomoze mi lepiej zrozumie¢ aktualne trendy
i wyzwania w branzy oraz dostarczy narzedzi umozliwiajacych skuteczne radzenie sobie z nimi. Waznym aspektem byta
dla mnie réwniez mozliwos¢ nawigzania kontaktdéw i wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami oraz ekspertami
z réznych czesci swiata.

Program zdecydowanie spetnit moje oczekiwania. Zajecia byty merytoryczne i dobrze zorganizowane, a przekazywane
informacje miaty charakter nie tylko teoretyczny, ale tez praktyczny. Spotkania z ekspertami dostarczyty mi cennych
wskazowek i inspiracji. Ponadto atmosfera sprzyjata budowaniu spotecznosci i wspdtpracy. Dzieki szkoleniu czuje sie
pewniej w swojej roli i mam wiele nowych pomystéw, ktore zamierzam weielic w zycie.

Jak wygladata struktura warsztatow? lle os6b brato w nich udziat, z jakich krajow pochodzili uczestnicy,

jakie obszary sektora reprezentowali, kim byli wyktadowcy?

Warsztaty Market Ready Fiction miaty bardzo dobrze przemyslang strukture. Brato w nich udziat wielu uczestnikéw
z réznych krajow, reprezentujgcych rozmaite obszary sektora filmowego, co pozwolito na szeroka wymiane
doswiadczen i pomystow. Organizatorzy kursu, Julia Short i Satesh Mathura, zadbali o to, aby kazdy uczestnik czut
sie doceniony i mogt w petni skorzystac¢ z oferowanych zajed. Ponadto warsztaty zostaty zorganizowane w duchu
sustainability, co podkreslato ich nowoczesne i odpowiedzialne podejscie do edukacji w branzy filmowej. Struktura
warsztatow obejmowata zajecia prowadzone przez ekspertéw z réznych dziedzin przemystu filmowego, takich jak
producenci, scenarzysci, rezyserzy i konsultanci scenariuszowi. Wsréd wyktadowcow znaleZli sie: David Pope, creative
producer i konsultant scenariuszowy, ktory pracowat nad wieloma miedzynarodowymi produkcjami filmowymi;
Lena Simone Vurma, szefowa dziatu acquisition i producentka, znana z pracy nad takimi filmami jak Adventures
of a Mathematician; Xavier Henry-Rashid, general director Film Republic, z doswiadczeniem w miedzynarodowej
sprzedazy filmow. Uczestnicy pochodzili z roznych krajéw, miedzy innymi Polski, Litwy, Austrii, Niemiec i Irlandii.
Kazdy z nich wnosit unikalng perspektywe, wynikajaca z roznorodnych doswiadczen w branzy filmowej, od produkgji
po sprzedaz i dystrybucje. Warsztaty umozliwity uczestnikom nie tylko zdobycie praktycznej wiedzy, ale takze
nawigzanie warto$ciowych kontaktow zawodowych, co jest niezwykle istotne w branzy filmowej. Kazdy z uczestnikow
mogt pracowac z ekspertami nad swoimi biezgcymi projektami, co sprawito, ze warsztaty byty jeszcze ciekawsze.

Czy udato sie Pani nawigzac podczas warsztatow nowe kontakty?

Tak, udato mi sie nawigzac¢ duzo nowych kontaktéw. Dzieki roznorodnosci uczestnikoéw, pochodzacych z wielu krajow
i reprezentujacych rézne obszary sektora filmowego, miatam okazje wymieni¢ sie do$wiadczeniami i pomystami
z profesjonalistami z catego $wiata. Atmosfera sprzyjata budowaniu relacji i wspotpracy, co pozwolito mi nawigzad
warto$ciowe znajomosci zarowno z kolegami z kursu, jak i z wyktadowcami. Te kontakty z pewnos$cig bedg pomocne
w mojej dalszej karierze i przysztych projektach.

Co najbardziej podobato sie Pani w warsztatach?

Najbardziej podobaty mi sie zajecia z Eun-Zi Kim, poniewaz jej wykfad byt najbardziej zblizony do tego, czym zajmuje
sie w pracy w dziale sprzedazy i co mnie interesuje. Jej doswiadczenie oraz podejscie do tematu idealnie odpowiadaty
moim potrzebom zawodowym, a sesje byty nie tylko inspirujace, ale rdwniez bardzo praktyczne. Jej zajecia skupiaty
sie na konstruowaniu umoéw sprzedazowych i dystrybucyjnych oraz na ich negocjowaniu. Kim dawata nam wskazdwki,
na co zwréci¢ uwage w umowie. RozmawialiSmy o tym, czego agent sprzedazy oczekuje od producenta, a czego
dystrybutor oczekuje od agenta sprzedazy. Z mojej perspektywy byty to jedne z ciekawszych zajed. Doceniam
réwniez indywidualne podejscie do kazdego z uczestnikdw kursu oraz skupienie sie na jego Sciezce kariery.

Komu polecitaby Pani ten program?

Wszystkim chcgcym sie podszkoli¢, ale z praktycznych wzgleddw gtéwnie producentom i rezyserom, ktérych czekaja
spotkania z potencjalnymi partnerami na wydarzeniach branzowych, takich jak Marche du Film czy European Film
Market. Uwazam, ze to warsztaty dla oséb chcacych dowiedzied sie wiecej o pakietowaniu projektu, potrenowad
pitchingi i przedstawianie swoich pomystéw. Najbardziej widziatabym tam osoby przed pierwszym wyjazdem na market.

Jaka ocene databy Pani warsztatom w skali od 1do 10?

Dziesiec )
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