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Szanowni Państwo,

w  najnowszym numerze „Magazynu” przygotowaliśmy dla Państwa szeroki wybór 
tematów. Pomimo ograniczeń wywołanych pandemią COVID-19 i  związanymi z  nią 
ograniczeniami polskie biuro programu Kreatywna Europa starało się działać w ostat-
nim kwartale bez zmian. Pomimo wstrzymanej możliwości spotkań fizycznych jeste-
śmy do Państwa dyspozycji telefonicznie, e-mailowo i z wykorzystaniem dostępnych 
narzędzi online. W minionych miesiącach przygotowaliśmy również dwa cykle webina-
rów dotykających tematów zarówno z obszaru komponentu MEDIA – „Rozwiń swój 
projekt”, jak i Kultury – „Priorytety współpracy europejskiej”, zapraszając ekspertów 
i profesjonalistów z sektorów kultury i audiowizualnego.

W  tych ciężkich minionych miesiącach branża filmowa starała się reagować i  dosto-
sowywać do sytuacji. Organizatorzy dużych i  mniejszych wydarzeń przenosili ini-
cjatywy do internetu, starając się jak najlepiej stawić czoła ograniczeniom. Z  nową 
rzeczywistością świetnie poradził sobie program szkoleniowy dla dokumentalistów 
Doc Lab Poland, który zaprosił uczestników tej edycji do zajęć w formie webinarów. 
Na kolejnych stronach magazynu podsumowujemy też wyjątkową edycję targów 
filmowych Marché du Film w  Cannes, która po raz pierwszy w  historii odbyła się 
w  formule online. Na łamach tego numeru prezentujemy również zebrane działa-
nia pomocowe dla sektorów kultury, kreatywnego i  audiowizualnego wprowadzone 
na poziomie europejskim, mające wesprzeć je w  walce ze skutkami pandemii. 
Dalej przedstawiamy Państwu tegorocznych beneficjentów, ale patrzymy też w przy-
szłość, mówiąc, co jeszcze czeka odbiorców komponentu Kultura do końca obecnej 
edycji programu Kreatywna Europa.

I  w  końcu jak zawsze zachęcamy Państwa do zapoznania się z  wyjątkowymi ludź-
mi z branży, pasjonatami kina i sztuki, prowadzącymi działania z sercem i zaanga-
żowaniem. Na kolejnych stronach przeczytacie rozmowy z  producentką Natalią 
Grzegorzek, dyrektorem artystycznym festiwalu Nowe Horyzonty Marcinem 
Pieńkowskim, założycielką Fundacji Arton dr Mariką Kuźmicz oraz koordynatorką 
projektów Fundacji Wytwórnia Karoliną Juzwą.

Zapraszamy do przyjemnej lektury.
Zespół Creative Europe Desk Polska



Aby wspomóc beneficjentów i  wnioskodawców programu 
Kreatywna Europa, Komisja Europejska i Agencja Wykonawcza 
ds. Edukacji, Kultury i  Sektora Audiowizualnego (EACEA) 
niezwłocznie podjęły działania mające zabezpieczyć realizację 
już dofinansowanych projektów oraz ułatwić ubieganie się 
o dofinansowanie w ramach otwartych konkursów. Ponadto 
od początku pandemii COVID-19 w  ramach programu 
Kreatywna Europa i w  jego otoczeniu powstało wiele inicja-
tyw wspierających sektory w  walce ze skutkami pandemii.

Możliwość wprowadzania zmian w  projektach będących 
w trakcie realizacji
W pierwszej kolejności Agencja Wykonawcza EACEA wysto-
sowała komunikat do beneficjentów wszystkich zarządza-
nych przez siebie programów, w  tym programu Kreatywna 
Europa, z prośbą o raportowanie przez realizatorów każdego 
przedsięwzięcia zaistniałych problemów w związku z odwo-
łaniem lub niemożnością przeprowadzenia działań, a  także 
o  zgłaszanie ewentualnych propozycji zmian w  projekcie. 
Opracowano także zestaw instrukcji i wskazówek dotyczący 
ich wprowadzania. Wszystkie zmiany były analizowane i  za-
twierdzane przez Agencję indywidualnie dla każdego z pro-
jektów, przy czym Agencja stosowała maksymalnie elastycz-
ne podejście (w  granicach postanowień umów finansowych 
i zasad formalnych realizacji projektów w danych schematach) 
w zatwierdzaniu kwalifikowalności kosztów odwołanych wy-
darzeń, przesunięć w  ramach budżetu, propozycji działań 
zastępczych lub zmiany formatu realizowanych wydarzeń 
z  offline na online, wydłużania okresu realizacji projektu.

Wydłużenie terminów składania wniosków w  ramach 
otwartych konkursów
Ze względu na trudności w projektach opartych na współ-

pracy międzynarodowej, związane z  komunikacją pomię-
dzy partnerami oraz ze skompletowaniem wymaganej 
dokumentacji konkursowej poświadczającej współpracę 
partnerską, podjęto decyzję o  wydłużeniu terminów skła-
dania wniosków w  ramach otwartych wówczas konkursów 
o dofinansowanie.

Dzięki temu wnioskodawcy mieli szansę skompletować 
wniosek w  konkursach na: Tłumaczenia literackie, Projekty 
współpracy z  krajami regionu Bałkanów Zachodnich, Music 
Moves Europe – działania „Music Education and Learning” 
oraz „Co-Creation and Co-Production”, a także „Dziedzictwo 
kulturowe w  działaniu”. Podmioty z  sektora audiowizualnego 
także otrzymały więcej czasu na przygotowanie aplika-
cji w  schematach Promocja online oraz Festiwale filmowe, 
w którego ramach wspierane są zarówno pojedyncze inicja-
tywy, jak i sieci festiwali. 

Zwiększenie budżetu konkursu na Tłumaczenia literackie 
2020 i  Sieci kin, zmiana wytycznych w  ramach schema-
tu Dystrybucja i  agenci sprzedaży oraz przyspieszenie 
oceny wniosków
Ponadto budżet ostatniego w tej edycji programu Kreatywna 
Europa konkursu na Tłumaczenia literackie został zwiększony 
o  około 1 mln euro. Jednocześnie zadeklarowano przyspie-
szenie procedury oceny złożonych projektów, aby przyzna-
ne środki jak najszybciej trafiły do europejskich wydawców. 
Przyspieszono również procedurę oceny wniosków złożo-
nych w konkursie na Projekty współpracy europejskiej 2020, 
również w celu jak najszybszego transferu przyznanych środ-
ków do europejskiego sektora kultury – wyniki tego konkur-
su zostały ogłoszone pod koniec maja, a środki z programu są 
sukcesywnie przekazywane beneficjentom. 

Działania pomocowe dla sektorów kultury, 
kreatywnego i audiowizualnego w związku 
z pandemią COVID-19

Sektory kultury, kreatywny oraz audiowizualny należą do branż najsilniej dotkniętych konsekwencjami 
pandemii COVID-19 oraz wprowadzonych w  niemal wszystkich państwach działań zapobiegających jej 
rozprzestrzenianiu się. Dotyczy to również publicznych i prywatnych organizacji i  instytucji realizujących 
projekty bądź starających się o  dofinansowanie w  ramach programu Kreatywna Europa – ze względu 
nie tylko na oczywiste utrudnione funkcjonowanie podmiotów na poziomie krajowym, lecz także na to, 
że w zdecydowanej większości projekty te realizowane są w partnerstwach międzynarodowych.
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W  celu skutecznego i  szybkiego wsparcia europejskich kin, 

które w związku z zamknięciem znacznie odczuły wpływ epi-

demii COVID-19, Komisja Europejska zaplanowała dodatkową 

pomoc. Sieć Europa Cinemas zrzeszająca kina prezentujące 

europejską twórczość oraz inicjatywy edukacyjne otrzyma 

w tym roku grant wyższy o 5 mln euro. Ponadto wypłaty dla 

kin działających w  sieci zostały w  2020 roku zrealizowane 

wcześniej niż poprzednich latach, instytucje te mogły też 

liczyć na dodatkowe wsparcie w  postaci zaliczki na poczet 

przyszłorocznego programowania w  wysokości 50% dotacji 

za 2019 rok.

Także dystrybutorzy i  agenci sprzedaży mogą liczyć na do-

datkowe wsparcie. Agencja Wykonawcza EACEA naniosła po-

prawkę w ramach obszaru grantowego Dystrybucja i agenci 

sprzedaży – schemat automatyczny, w ten sposób zmieniona 

została procedura płatności w  ramach schematu. Zgodnie 

z nowymi regulacjami wysokości zaliczek wypłacanych bene-

ficjentom zostały zwiększone do 80% – 60% po podpisaniu 

umowy o udzielenie dotacji, 20% po zatwierdzeniu sprawoz-

dania z postępu prac.

Inicjatywy dla sektorów kultury, kreatywnego i audiowizu-
alnego w ramach programu Kreatywna Europa 2014–2020
Nie można zapominać o inicjatywach realizowanych do koń-

ca tej edycji programu Kreatywna Europa, z  których część 

została dostosowana do ograniczeń wywołanych pandemią 

COVID-19 (m.in. zwiększenie udziału transformacji cyfrowej, 

realizacji i dystrybucji dzieł online). Należą do nich przetarg 

na utworzenie platformy oraz schematu ponadnarodowej 

dystrybucji dzieł performatywnych w  obszarach takich jak 

teatr (w tym teatr muzyczny), taniec, performans, sztuka cyr-

kowa oraz street art – założeniem jest, aby platforma i sche-

mat dystrybucji sztuk performatywnych zostały otwarte dla 

sektora kultury już na jesieni 2020 roku. Kolejną inicjatywą jest 

nabór projektów w ramach pilotażowego działania Music Moves 

Europe na opracowanie i  wdrożenie schematu grantowego, 

wspierającego odbudowę i rozwój zrównoważonego sektora 

muzyki po pandemii COVID-19. Założeniem jest, aby schemat 

ten został otwarty dla sektora muzyki na początku 2021 roku. 

Na początku czerwca 2020 roku Komisja Europejska ogłosiła 

drugi nabór projektów na realizację działania przygotowaw-

czego „Cinemas as Innovation Hubs for Local Communities” 

(Kina jako ośrodki innowacji dla społeczności lokalnych). 

Celem programu jest wsparcie innowacyjnych ośrodków 

kulturalnych skupionych wokół kin, w  szczególności na ob-

szarach, gdzie taka infrastruktura jest ograniczona, a  co za 

tym idzie – dostarczanie dóbr i  usług kulturalnych lokalnej 

społeczności jest utrudnione. Inicjatywa ma także za zadanie 

wspierać kina, które bardzo silnie odczuły kryzys związany 

z pandemią COVID-19, która miała znaczny wpływ na zmianę 

doświadczeń widzów.

Specjalny konkurs z udziałem sektorów kultury i kreatyw-
nego w ramach budżetu programu Erasmus+
W chwili, gdy zamykamy ten numer „Magazynu”, nie są znane 

szczegóły tego konkursu (lub konkursów) – jest to nowa ini-

cjatywa zapowiadana przez komisarz Mariję Gabriel, dążąca 

do wygospodarowania około 100 mln euro z  budżetu pro-

gramu Erasmus+ (niewykorzystane ze względu na pandemię 

COVID-19 środki) na specjalny nabór bądź nabory projektów, 
mający wesprzeć sektory kultury i kreatywny jako beneficjen-
tów realizujących dofinansowane projekty (m.in. w  zakresie 
rozwoju kompetencji, w tym cyfrowych, włączania społecz-
nego, edukacji – poprzez kulturę i sztukę). Za realizację tych 
specjalnych konkursów będą odpowiadać Narodowe Agencje 
programu Erasmus+.

Badania dotyczące wpływu pandemii COVID-19 na sektory 
kultury, kreatywny i audiowizualny
W okresie pandemii podejmowane są również starania o zba-
danie wpływu pandemii na funkcjonowanie sektorów kultury, 
kreatywnego i audiowizualnego. Jednym z takich badań jest 
„COVID-19 and Workers in the Cultural and Creative Sectors 
Pan-european survey launch”, zrealizowane przez europejską 
sieć European Creative Hubs Network. Ankieta bada potrze-
by sektorów, ich sytuację społeczno-ekonomiczną, otrzy-
mane wsparcie krajowe, produktywność i  sposób działania 
w okresie pandemii. Rezultaty mają posłużyć wypracowaniu 
optymalnych rozwiązań dla sektorów na poziomie polityk 
i narzędzi wsparcia sektorów. 

Działania Sieci europejskich na rzecz wsparcia sektorów 
w walce ze skutkami pandemii COVID-19
Od początku pandemii COVID-19 wiele Sieci europejskich, 
działających ze wsparciem programu Kreatywna Europa i  re-
prezentujących europejski sektor kultury, silnie zaangażowa-
ło się w zabieganie o obecność sektora kultury w programach 
pomocowych Unii Europejskiej, a także o zwiększenie wspar-
cia finansowego kultury w  ramach nowej edycji programu 
Kreatywna Europa 2021–2027. Wiele sieci realizowało też własne 
badania i opracowania dotyczące wpływu pandemii COVID-19 
na funkcjonowanie organizacji i  instytucji kultury w  dziedzi-
nach, które reprezentują (m.in. sieć IETM na bieżąco prowa-
dziła podobny monitoring sektora sztuk performatywnych, 
Europejska Rada Muzyki – europejskiego sektora muzycznego, 
a Culture Action Europe – przekrojowo cały sektor kultury). 

Platforma Creatives Unite
Z początkiem maja Komisja Europejska uruchomiła specjalną 
platformę internetową Creatives Unite, mającą ułatwić arty-
stom, wykonawcom i innym osobom pracującym w sektorach 
kultury, kreatywnym i audiowizualnym dzielenie się informa-
cjami i dobrymi praktykami, a także wspólne wypracowywa-
nie rozwiązań dla sektorów w  związku z  kryzysem wywoła-
nym pandemią COVID-19.

Kampania #CreativeEuropeAtHome
Komisja Europejska na początku pandemii COVID-19 za-
inicjowała w  mediach społecznościowych kampanię 
#CreativeEuropeAtHome, w  ramach której w  swoich kana-
łach komunikacyjnych udostępniała informacje o działaniach 
online realizowanych w projektach dofinansowanych ze środ-
ków programu Kreatywna Europa.

Kampania #EuropeForCulture
Istotnym elementem kryzysu wywołanego pandemią 
COVID-19 jest także kryzys turystyki kulturalnej. Komisja 
Europejska zainicjowała w mediach społecznościowych kam-
panię #EuropeForCulture z  hasłem przewodnim „Europe’s 
culture – close to you”, zachęcającą do zwiedzania Europy 
i poznawania jej oferty kulturalnej.
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Pandemia spowodowana koronawirusem, która spadła na 
Europę w pierwszym kwartale tego roku, odcisnęła ogrom-
ne piętno na europejskich sektorach kultury i  kreatywnym. 
Zamknięte kina, teatry, muzea, odwołane wydarzenia kultu-
ralne oraz przełożone projekty przyczyniły się do poważnego 
kryzysu w branży oraz utraty dochodów wielu jej uczestników.

W odpowiedzi na ten kryzys Komisja Europejska ogłosiła uru-
chomienie specjalnej platformy internetowej Creatives Unite, 
której celem jest pomoc artystom, wykonawcom i  innym 
osobom pracującym w sektorach kultury i kreatywnym w ła-
twiejszym dzieleniu się informacjami i pomysłami. 

Uruchomiona 6 maja 2020 roku platforma przeznaczona jest 
dla sektorów kulturalnego i  kreatywnego dotkniętych pan-
demią COVID-19. Jest to przestrzeń stworzona przez sektory 
i dla nich, umożliwiająca wszystkim interesariuszom dyskusję, 
dzielenie się wiedzą oraz tworzenie innowacyjnych rozwiązań.

Uruchomienie platformy jest kontynuacją wideokonferencji 
ministrów kultury krajów Unii Europejskiej z  8 kwietnia, na 
której komisarz ds. innowacji, badań, kultury, edukacji i mło-
dzieży, Marija Gabriel ogłosiła inicjatywę. Polskę na spotka-
niu reprezentował wiceminister kultury Paweł Lewandowski.

Komisarz Gabriel tak zapowiadała uruchomienie platformy: 
„Koronawirus ma niszczycielski wpływ gospodarczy na sektor 
kultury i sektor kreatywny. Ta platforma internetowa zapew-
ni im forum do dzielenia się pomysłami i  inicjatywami oraz 
współtworzenia rozwiązań dzięki ich kreatywności w  odpo-
wiedzi na kryzys. To platforma sektorowa dla sektora”.

Od czasu powstania platformy na bieżąco aktualizowa-
ne są informacje na temat obowiązujących w  krajach Unii 
Europejskiej obostrzeń związanych z  koronawirusem, 
inicjatyw dla sektorów kultury i  kreatywnego, dodatkowych 
możliwości finansowania, propozycji współpracy między 
podmiotami z  branży, a  także narzędzi i  dobrych praktyk 
wypracowanych przez innych. 

W pierwszym miesiącu działalności platforma zarejestrowała 
około 15 000 wizyt i otrzymała ponad 150 zgłoszeń.

Kontynuacją sprawnego działania platformy była konferencja 
online z  udziałem komisarz Mariji Gabriel, która odbyła się 
26 czerwca br. Była to pierwsza okazja od czasu wybuchu 
pandemii COVID-19 do bezpośredniego dialogu sekto-

rów kultury i  kreatywnego z  komisarz Unii Europejskiej, 
Parlamentem Europejskim i  Radą Europy. Podczas spotka-
nia główni decydenci UE spotkali się z  przedstawicielami 
sektorów, aby przyjrzeć się działaniom podjętym dotychczas 
w  odpowiedzi na kryzys oraz spróbować wspólnie zaplano-
wać nową przyszłość.

Podczas wydarzenia poruszono trzy tematy:
• Obecny stan sektora kultury i sektora kreatywnego – pan-

demia wywołana przez koronawirusa pogrążyła europejskie 
sektory kultury i kreatywny w bezprecedensowym kryzy-
sie. Trudno jest przewidzieć przyszłość, ale naszym obo-
wiązkiem jest aktywne współdziałanie i znalezienie nowych 
sposobów walki z konsekwencjami, a także budowa dialo-
gu z politykami, które pomogą wzmocnić sektory kultury 
i kreatywny oraz stawić czoło nowym wyzwaniom.

• Wspólna, zjednoczona reakcja na wyzwania pandemii 
– w  ostatnich miesiącach pojawiło się wiele inicjatyw 
z  zakresu kultury i  sektora kreatywnego, które nie tylko 
wspierają branżę i ludzi, lecz także inspirują i dają nadzieję. 
Równolegle Komisja Europejska i  Parlament Europejski 
pracują nad stworzeniem nowej polityki i  uwolnieniem 
funduszy na rzecz dotkniętych społeczności. Nowa per-
spektywa finansowa UE i plan naprawy będą stawiać szcze-
gólny nacisk na kulturę i kreatywność.

• Plany na przyszłość – w  obliczu wyzwań najbliższej przy-
szłości należy wsłuchać się w potrzeby i wyzwania stojące 
przed sektorami kreatywnym i kultury.

„Nie jesteśmy tu tylko po to, aby rozmawiać, lecz także by 
działać” – przypomniała komisarz Gabriel, podkreślając po-
trzebę wdrożenia wszystkich istniejących narzędzi wspierają-
cych cały sektor.

„Kultura jest częścią naszej duszy, a branże kreatywne to eko-
system, na który należy zwrócić szczególną uwagę. Cieszę 
się, że nie tylko podzielamy tę samą wizję, lecz także pragnie-
my iść naprzód” – podsumowała po ponad dwóch godzinach 
dyskusji z około 20 przedstawicielami sektora z całej Europy.

Operatorem platformy jest europejska sieć Creative Hubs 
Network oraz Creative FLIP – pilotażowy projekt Parlamentu 
Europejskiego realizowany przez Komisję Europejską, a  kie-
rowany przez Instytut Goethego. 

Platforma internetowa Creatives Unite
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W 2018 roku aż 2216 uczestników ze 106 krajów wzięło udział 
w  szkoleniach odbywających się ze wsparciem programu 
Kreatywna Europa. Spośród wszystkich kursantów 1755 
(79%) pochodziło z 39 krajów uczestniczących w komponencie 
MEDIA.

Największym zainteresowaniem szkolenia cieszyły się wśród 
specjalistów z Polski, z których to aż 217 skorzystało z możliwo-
ści profesjonalnego rozwoju! Za nami na podium znalazły się 
Niemcy oraz Włochy (odpowiednio 159 oraz 122 uczestników).

Komponent MEDIA wspiera europejskie programy szkoleniowe 
i  warsztaty umożliwiające rozwój potencjału, umiejętności 
i  kompetencji profesjonalistów sektora audiowizualnego, 
a  także poprawiające zdolność budowania sieci kontaktów 
na poziomie międzynarodowym.

Lista wspieranych szkoleń dostępna jest na: 
www.creative-europe-media.eu/trainings/courses.

Do 1 października 2020 roku można zgłaszać kandydatów do 
przyszłorocznej edycji nagród Unii Europejskiej w dziedzinie 
dziedzictwa kulturowego – Europa Nostra Awards. To naj-
ważniejsze wyróżnienie w zakresie dziedzictwa kulturowego 
kierowane jest do architektów, rzemieślników, specjalistów 
z zakresu dziedzictwa kulturowego, wolontariuszy, organiza-
cji i  instytucji publicznych oraz prywatnych, a także lokalnych 
społeczności. Nagrody Europa Nostra przyznane zostaną 
30 osiągnięciom z  dziedziny dziedzictwa kulturowego, 
maksymalnie cztery projekty otrzymają grand prix, a  jeden 
zostanie uhonorowany nagrodą publiczności.

Nagrody Europa Nostra zostaną przyznane w następujących 
kategoriach:
• konserwacja
• aktywna działalność na rzecz dziedzictwa kulturowego
• badania
• edukacja, szkolenia i zwiększanie świadomości.

Ponadto przyznane zostaną nagrody specjalne ILUCIDARE za 
najlepsze innowacje w  dziedzinie dziedzictwa kulturowego 
oraz dyplomacji kulturalnej. Nagrody ILUCIDARE realizowa-
ne są dzięki wsparciu unijnego programu „Horyzont 2020”.

Nagrody Europa Nostra 2021

Chcemy się szkolić!
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Nagrody Europa Nostra to najważniejsze wyróżnienie w  za-
kresie dziedzictwa kulturowego. Zdobyć je mogą architekci, 
rzemieślnicy, specjaliści, wolontariusze, instytucje publiczne 
oraz prywatne, a  także lokalne społeczności. W  tym roku 
przyznano je 21 wyjątkowym inicjatywom prowadzonym 
w 15 krajach Europy.

„Kryzys związany z COVID-19 pokazał nam, jak istotną rolę dla 
narodów i społeczności w całej Europie odgrywa kultura oraz 
dziedzictwo. W  czasach, gdy setki milionów Europejczyków 
pozostają fizycznie w  separacji, nasze kulturowe dziedzic-
two zbliża ich do siebie bardziej niż kiedykolwiek wcześniej. 
Tegoroczni laureaci Nagród Dziedzictwa Europejskiego 
– Europa Nostra niosą silny przekaz promujący mocniej 
zjednoczoną i silniejszą Europę”, powiedziała Marija Gabriel, 
europejska komisarz ds. innowacji, badań, kultury, edukacji 
i młodzieży.

Sieć Tramontana III
Tramontana III to pogłębione badania niematerialnego dzie-
dzictwa społeczności wiejskich obszarów górskich Europy. 
Celem działań tej europejskiej sieci jest ochrona i rewitalizacja 
tego dziedzictwa poprzez jego dokumentację i szerokie roz-
powszechnianie. Prowadzone badania są wynikiem partner-
stwa między ośmioma organizacjami pozarządowymi z  pię-
ciu krajów europejskich (Francji, Hiszpanii, Polski, Portugalii 
i Włoch) z ponad 50 podmiotami stowarzyszonymi. Jest to już 
trzecia edycja tego projektu, która uzyskała wsparcie w  ra-
mach programu Kreatywna Europa, komponentu Kultura.

Obecnie niematerialne dziedzictwo społeczności wiejskich 
obszarów górskich Europy stoi w  obliczu wielu zagrożeń, 
takich jak spadek znajomości i  praktykowania własnych tra-
dycji, degradacja środowiska i  krajobrazu naturalnego czy 

marginalizacja w  kontekście postępującej globalizacji. Same 
społeczności lokalne borykają się również z licznymi proble-
mami, takimi jak rosnąca stopa bezrobocia wśród młodzieży. 
Jednocześnie współczesne wyzwania dają szansę na stworze-
nie nowych zasobów, a także na eksperymenty z innowacyjny-
mi formami spójności społecznej, kulturowej i gospodarczej.

Niematerialne dziedzictwo społeczności wiejskich obszarów 
górskich Europy jest niezwykle różnorodne i bogate, zaś jego 
dokumentacja ma ogromne znaczenie dla zachowania cią-
głości tradycji i ich rewitalizacji. W tym celu sieć Tramontana 
prowadzi badania terenowe, wydaje publikacje, organizuje 
warsztaty artystyczne i wydarzenia kulturalne, a także bezpo-
średnio wspiera artystów na ich terytoriach. Zaangażowanie 
społeczności w  te procesy to zadanie kluczowe, ponieważ 
dostęp do lokalnego dziedzictwa jest często ograniczony.

Tramontana III stanowi rozwinięcie prac wykonanych podczas 
wcześniejszych dwóch edycji projektu: sieci Tramontana I 
(2012–2013) i Tramontana II (2014–2015). Podczas wszystkich 
trzech etapów współpracy przeprowadzono ponad 1200 re-
jestracji terenowych dotyczących między innymi lingwisty-
ki, antropologii, pejzaży dźwiękowych i  etnomuzykologii. 
Zgromadzono zasoby fotograficzne, nagrania audiowizualne 
i  źródła pisane. Baza danych zawierająca informacje o  tych 
materiałach jest dostępna na profesjonalnym portalu inter-
netowym i ma istotne znaczenie w badaniu i promocji kultury 
regionów. Oprócz działalności badawczej partnerzy projektu 
organizowali również seminaria, warsztaty edukacyjne, wystawy 
multimedialne i pokazy we współpracy z wieloma instytucjami, 
takimi jak uniwersytety, szkoły, fundacje, biblioteki i muzea.

„Projekt ten promuje ideę europejskiej tożsamości, a zwłasz-
cza dziedzictwa obszarów górskich, które jest wspólne dla 

Nagroda Unii Europejskiej 
w dziedzinie dziedzictwa kulturowego 
– Europa Nostra dla sieci Tramontana III

7 maja br. Komisja Europejska oraz stowarzyszenie Europa Nostra ogłosiły laureatów nagród Unii Europejskiej 
w dziedzinie dziedzictwa kulturowego Europa Nostra 2020. Zaszczyt otrzymania tej prestiżowej nagrody 
przypadł w udziale europejskiej sieci Tramontana III (Francja – Włochy – Polska – Portugalia – Hiszpania), 
której polskim partnerem jest Akademia Profil. 
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całej Europy. Jest to doskonały przykład współpracy między-
narodowej naukowców posiadających specjalistyczną wiedzę 
w  różnych dziedzinach. Metodologia zastosowana w  pro-
jekcie jest implementowana w różnych krajach europejskich 
i  ma potencjał do wprowadzenia jej na całym kontynencie” 
– oceniło jury.

Polskie partnerstwo w sieci Tramontana III
Polskim partnerem w projekcie Tramontana III jest Akademia 
Profil. Działania prowadzone w  jego ramach obejmowały 
szereg zadań związanych z takimi dziedzinami jak dokumen-
tacja audiowizualna, katalogowanie zbiorów, prowadzenie 
warsztatów, organizacja i udział w forach oraz konferencjach 
z partnerami projektu, organizacja festiwalu muzyki folkowej 
Grodzisk Folk Fest, a także działania wydawnicze.

Prowadzenie dokumentacji audiowizualnej na terenach Polski 
realizowane było głównie podczas eksploracji etnogra-
ficznych i  etnomuzykologicznych na Podhalu, w  Pieninach 
oraz na Śląsku Cieszyńskim. Na Podhalu i  Mazowszu odby-
wały się także warsztaty z  zakresu muzyki tradycyjnej, tań-
ca ludowego oraz lokalnej historii, skierowane głównie do 
dzieci i  młodzieży. Jak podkreślają przedstawicie Akademii 
Profil zaangażowani w  partnerstwo, Magdalena Masewicz-
-Kierzkowska – geografka, dziennikarka, animatorka kultury 
i  Maciej Kierzkowski – muzyk, etnomuzykolog, szeroki za-
kres działań obejmował również przygotowanie międzynaro-
dowych wydarzeń: forum Tramontana oraz konferencji i  fe-
stiwalu muzyki folkowej. W ramach forum zorganizowanego 
w 2017 roku w Polsce przedstawiciele instytucji partnerskich 
wzięli też udział w  konferencji w  Radziejowicach oraz festi-
walu muzycznym w  Grodzisku Mazowieckim. Polski partner 
sieci brał czynny udział w  wielu działaniach koprodukcyj-
nych zrealizowanych w ramach projektu Tramontana, takich 
jak platforma edukacyjna, publikacja książkowa „Memoria 
Tramontana” oraz wydarzenie multimedialne Lux Aestiva 
Tramontana. Ponadto Akademia Profil była głównym produ-
centem, wydawcą i koordynatorem publikacji fonograficznej 
„Tramontana” Orkiestry Maćka Kierzkowskiego.

Przedstawiciele polskiej organizacji opowiadają o  zawiąza-
nym w wyniku szczęśliwego zbiegu okoliczności partnerstwie: 
„W 2014 roku fundacja Akademia Profil poszukiwała partnerów 

do stworzenia własnego europejskiego projektu w  ramach 
programu Kreatywna Europa. Wówczas został nawiązany kon-
takt z  włoskim stowarzyszeniem Bambun, którego głów-
nym aktywistą jest Gianfranco Spitilli – jednocześnie znajomy 
Maćka Kierzkowskiego z  wcześniejszych wspólnych działań 
artystycznych. Współpraca przy projekcie Akademii Profil nie 
została nawiązana, ale okazało się, że istnieje możliwość ko-
operacji przy działaniach projektu Tramontana Network re-
alizowanych wówczas przez Bambun wspólnie z  partnerami 
z Francji, Hiszpanii i Portugalii. Konsorcjum poszukiwało partne-
ra z innego europejskiego kraju w celu rozszerzenia projektu. 
Zostaliśmy zaproszeni do udziału w  spotkaniach projekto-
wych we Włoszech i  Portugalii, po czym wspólnie aplikowali-
śmy z działaniami w ramach sieci Tramontana III” – opowiadają 
Magdalena Masewicz-Kierzkowska oraz Maciej Kierzkowski.

Działalność Akademii Profil od początku istnienia organizacji 
w  2012 roku była związana z  upowszechnianiem edukacji 
i  kultury. Wiele działań realizowanych w  ramach projektu 
Tramontana było więc kontynuacją wcześniejszych ak-
tywności, takich jak festiwal muzyki folkowej w  Grodzisku 
Mazowieckim czy warsztaty wielokulturowe. 

Nagrody Europa Nostra
Nagrody Dziedzictwa Kulturowego / Europa Nostra zosta-
ły ustanowione przez Komisję Europejską w  2002 roku i  od 
tamtego czasu są przyznawane przez sieć Europa Nostra. Ich 
celem jest wyróżnianie i  promowanie najlepszych praktyk 
związanych z  ochroną dziedzictwa kulturowego, badaniami, 
zarządzaniem, wolontariatem, edukacją i komunikacją. W ten 
sposób przyczyniają się do większego publicznego uznania 
dziedzictwa kulturowego jako strategicznego zasobu euro-
pejskiej gospodarki i społeczeństwa. Nagrody są finansowa-
ne przez program Kreatywna Europa.

Laureatów na podstawie szczegółowej analizy i oceny kandy-
datów, organizacji oraz osób prywatnych z  30 krajów euro-
pejskich, wybiera niezależne jury, złożone z ekspertów w za-
kresie dziedzictwa kulturowego z  całej Europy. W  tym roku 
podjęto także decyzję o  przyznaniu trzech nagród Europa 
Nostra za wyjątkowe osiągnięcia w zakresie dziedzictwa kul-
turowego kandydatom ze Szwajcarii i Turcji – nieuczestniczą-
cych w programie Kreatywna Europa. 

LAUREACI NAGRÓD DZIEDZICTWA EUROPEJSKIEGO / EUROPA NOSTRA 2020

Konserwacja
• Pawilon ogrodowy Rubensa, Antwerpia, Belgia
• Arsenał w Hvarze, Chorwacja
• Epitafia w kościele uniwersyteckim w Lipsku, 

Niemcy
• Muzeum Sztuk Pięknych, Budapeszt, Węgry
• Bazylika Santa Maria di Collemaggio, L’Aquila, 

Włochy
• Muzeum LocHal, Tilburg, Holandia
• Podziemne jaskinie i winnice w El Cotarro, Hiszpania
• Most Iron Bridge, Wielka Brytania

Zasługi z tytułu poświęcenia na rzecz dziedzictwa
• Don Duco, Holandia

Badania
• Sieć Tramontana III, Francja, Hiszpania, Polska, 

Portugalia, Włochy 
• Turin Papyrus Online Platform (TPOP), Włochy
• Scanning for Syria, Holandia

Edukacja, szkolenie i zwiększanie świadomości
• Cross-border Collaboration for European Classical Music, 

Czechy
• Arolsen Archives Online, Niemcy
• The Secret Life of a Palace, Gödöllő, Węgry
• Uccu Roma Informal Educational Foundation, Węgry
• Auschwitz. Not long ago. Not far away, Polska, Hiszpania
• The Ambulance for Monuments, Rumunia
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Komisja Europejska poprzez powołane wraz z  Dyrekcją Generalną ds. Edukacji, Młodzieży, Sportu i  Kultury konsor-
cjum projektowe pn. „Budowanie potencjału dla Europejskich Stolic Kultury” poszukuje specjalistów z  różnych dziedzin, 
którzy dołączą do grona ekspertów wspomagających swoimi umiejętnościami zespoły wdrażające Europejskie Stolice Kultury.

Zespoły organizujące wydarzenia w  Europejskich Stolicach Kultury będą mogły wyszukać specjalistów z  konkretną wiedzą 
i umiejętnościami i skorzystać z ich usług. W szczególności poszukiwani są eksperci w następujących obszarach: 
• rozwój publiczności
• rozwiązywanie konfliktów
• zarządzanie zmianą
• prawo (w tym prawo autorskie)
• monitorowanie i ewaluacja w sektorze kultury. 

Mile widziani będą także specjaliści w  dziedzinie zarządzania, komunikacji, koordynacji i  stosunków międzynarodowych.

Czym jest projekt „Capacity building for European Capitals of Culture” (Budowanie potencjału dla Europejskich Stolic Kultury)?
Projekt „Budowanie potencjału dla Europejskich Stolic Kultury” rozpoczął się w październiku 2019 roku i potrwa 30 miesięcy. 
Wspierać będzie budowanie potencjału oraz partnerskie dzielenie się wiedzą i umiejętnościami w odniesieniu do Europejskich 
Stolic Kultury. Ma on na celu zapewnienie wybranym miastom praktycznego wsparcia tam, gdzie zidentyfikowano luki w kom-
petencjach. Ma służyć pomocą techniczną, zestawem narzędzi, materiałów oraz praktyczną i  teoretyczną wiedzą fachową, 
a jednocześnie zwiększać możliwości wymiany doświadczeń pomiędzy zespołami organizującymi Europejskie Stolice Kultury. 

Więcej informacji o naborze na stronach internetowych programu Kreatywna Europa oraz Komisji Europejskiej.

Nabór ekspertów wspierających 
Europejskie Stolice Kultury
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Obecność komponentu MEDIA 
na Marché du Film w formule online 
Po raz pierwszy w  historii canneńskiego festiwalu nie odbył 
się fizyczny market filmowy. Zamiast tego Marché du Film 
(22–26 czerwca 2020 roku) zorganizowano w  przestrzeni 
cyfrowej. Przeniesienie największych europejskich targów do 
internetu wymagało dużego zaangażowania ze strony organi-
zatorów, a także zaufania ze strony potencjalnych uczestników. 
Ale ci, mimo nowej sytuacji, nie zawiedli. W  wirtualnym 
Marché du Film wzięło bowiem udział ponad 10 000 profesjo-
nalistów z branży filmowej. Ponad połowa z nich, bo aż 5900 
pochodziła z  Europy. Największa delegacja „przyjechała” 
jednak ze Stanów Zjednoczonych (1500), następna z  Francji 
(1400) oraz z Wielkiej Brytanii (950). Wirtualny market został 
okrzyknięty sukcesem, biorąc pod uwagę liczbę uruchomio-
nych projektów oraz zawartych umów. W ciągu czerwcowe-
go tygodnia zaprezentowano również aż 3500 filmów i pro-
jektów w  rozwoju, a  także odbyło się 1235 pokazów, które 
zgromadziły łącznie 42 000 widzów w 59 wirtualnych salach. 
Podczas targów zorganizowano także ponad 200 wirtualnych 
spotkań networkingowych oraz konferencji poświęconych 
szerokiemu zakresowi tematów, między innymi różnorod-
ności w sektorze audiowizualnym, rzeczywistości wirtualnej, 
nowym technologiom czy kwestiom związanym z koprodukcją.

Nowa rzeczywistość marketowa była oczywistym wyzwa-
niem dla wszystkich. Jednak, podobnie jak w ubiegłych latach, 
również w  tym nietypowym czasie komponent MEDIA pro-
gramu Kreatywna Europa aktywnie uczestniczył w  Marché 
du Film, przygotowując szereg wydarzeń i inicjatyw dla jego 
uczestników.

Zupełnie nowy kształt przybrało stoisko MEDIA. Pomimo 
wirtualnej formy oferowało ono uczestnikom niemal wszyst-

kie te same usługi, co standardowe. Na stoisku można było 
dowiedzieć się więcej nie tylko o komponencie MEDIA oraz 
rodzaju dofinansowań dla sektora audiowizualnego, jakie 
oferuje, lecz także zapoznać się z działaniami i wydarzeniami 
przygotowanymi w  ramach trwających targów filmowych. 
Dodatkowo, mając na celu wspieranie współpracy oraz uła-
twianie kontaktów pomiędzy dofinansowanymi projektami, 
Komisja Europejska zorganizowała krótkie spotkania (speed 
meetings) dla 130 akredytowanych na stoisku beneficjentów.

W  tym roku program prezentacji organizowanych przez 
MEDIA skupiał się przede wszystkim na wyzwaniach, przed 
którymi stanął przemysł audiowizualny w  trakcie pandemii, 
a  także na możliwych rozwiązaniach w  czasach po kryzysie 
COVID-19 oraz jego skutkach.

Klasycznie w ramach targów w Cannes odbyło się Europejskie 
Forum Filmowe. Było to już drugie forum w  formule on-
line (pierwsze miało miejsce podczas Międzynarodowego 
Festiwalu Filmów Animowanych w  Annecy oraz towarzy-
szących mu targów). Canneńskie spotkanie odbyło się pod 
hasłem „Shaping the future of the European audiovisual 
ecosystem: what is the role of the European Union?”. 

Wybuch pandemii oraz podjęte środki zapobiegawcze do-
prowadziły do zamknięcia kin, wstrzymania produkcji oraz 
odwołania festiwali i  targów. Sytuacja silnie dotknęła cały 
sektor audiowizualny. Podczas gdy globalne usługi abona-
mentowe VoD zwiększyły przychody i  poprawiły pozycję 
rynkową, kina, festiwale, producenci, dystrybutorzy czy twór-
cy walczyli o przetrwanie. W tym złożonym kontekście can-
neńskie forum zastanawiało się nad kształtem europejskiego 
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ekosystemu audiowizualnego w  przyszłości. Zaproszeni go-
ście podjęli się analizy obecnej sytuacji w sektorze, przedys-
kutowali sposoby jego wzmocnienia oraz zastanowili się nad 
rolą Unii Europejskiej w  kształtowaniu przyszłości branży.

Do udziału w  forum zaproszeni zostali Thierry Breton, 
komisarz unijny ds. rynku wewnętrznego, oraz Sabine 
Verheyen, posłanka Parlamentu Europejskiego. W  panelu 
dyskusyjnym wzięli udział Tatxo Benet (Mediapro), Ed Guiney 
(Element Pictures), Daniela Elstner (UniFrance) oraz Marco 
Chimenz (Cattleya). Spotkanie otworzył Pierre Lescure, 
dyrektor MFF w Cannes. 

W  przemówieniu otwierającym komisarz Breton omówił 
niespodziewany kryzys wywołany przez koronawirusa oraz 
jego znaczący wpływ na sektor audiowizualny. Zwrócił uwagę 
na szybkość reakcji Unii Europejskiej oraz przedstawił środ-
ki podjęte w  celu pomocy branży. Zachęcał państwa człon-
kowskie do priorytetowego traktowania sektora audiowizu-
alnego oraz mediów w ramach narodowych planów naprawy 
gospodarki. Komisarz wspomniał też między innymi o  idei 
silniejszej integracji kreatywności i pracy twórczej z techno-
logią cyfrową, wskazując na fakt, że potrzebne są ambitne 
inwestycje w technologię, a także dialog i współpraca między 
wszystkimi segmentami łańcucha wartości.

W następnym krótkim przemówieniu Sabine Verheyen pod-
kreślała, iż Unia Europejska wciąż musi robić znacznie wię-
cej i  szybciej, jeśli chce realnie pomóc sektorom kultury 
i  kreatywnemu. Komitet Kultury Parlamentu Europejskiego 
będzie nadal dążyć do sprawnego wdrożenia właściwych 
środków. Posłanka podkreślała też, że wydawanie pieniędzy 
na kulturę i edukację kulturalną jest inwestycją w przyszłość 
kontynentu.

Podczas debaty panelowej ponownie podkreślony został 
ogromny wpływ pandemii na sektor audiowizualny oraz wywo-
łany nią kryzys. Równocześnie zauważono, że ujawnił on tak-
że pewne pozytywne możliwości europejskiego przemysłu. 
Po sukcesie koreańskiego „Parasite” na całym świecie istnie-

je duży apetyt na różnorodne i  twórcze treści. Tu rodzi się 
szansa dla filmografii europejskiej, której różnorodność jest 
jednym z  głównych atutów. Paneliści wskazywali, iż Europa 
musi być bardziej ambitna, zwiększać inwestycje tak, aby za-
spokoić rosnące zapotrzebowanie na treści o różnej jakości. 
Poruszono też temat własności intelektualnej i potencjalnych 
regulacji, które zostały określone jako kluczowy element – to 
siła napędowa, bez której europejskie firmy produkcyjne nie 
będą w stanie przetrwać w coraz bardziej cyfrowej rzeczywi-
stości. Podkreślano również wagę inwestycji w  technologię.

Europejskie Forum Filmowe obserwowało na żywo ponad 
700 akredytowanych gości targów, a także około 1000 osób 
na platformie Facebook. 

W  ramach stoiska MEDIA zaprezentowane zostały również 
cztery debaty, podczas których specjaliści z branży podzie-
lili się swoimi doświadczeniami w radzeniu sobie z kryzysem 
oraz wskazówkami, dotyczącymi w  szczególności organizo-
wania festiwali i  targów, premier filmowych czy dostępu do 
finansowania.

Pierwsza rozmowa, „Socially distant, digitally close: film festi-
vals and markets during the COVID pandemic and beyond”, 
której gośćmi były Laurence Herszberg (SeriesMania) oraz 
Tine Fischer (CPH:DOX), skupiła się na wymuszonym przez 
pandemię procesie przenoszenia fizycznych wydarzeń do 
sieci w ciągu zaledwie kilkunastu dni. Rozmówczynie podzie-
liły się najlepszymi praktykami, wyciągniętymi wnioskami 
oraz długotrwałymi zmianami, jakie wprowadzą w kolejnych 
edycjach swoich festiwali nauczone tym doświadczeniem.

Podczas spotkania „Releasing films in the age of the pan-
demic”, w  którym uczestniczyli dystrybutorzy Eduardo 
Escudero (A  Contracorriente Films) oraz Marike Muselaers 
(Lumière), poruszono temat tego, jak w  obliczu nakazu 
zamykania kin dystrybutorzy zmuszeni byli do ekspery-
mentowania z  nowymi sposobami wypuszczania filmów. 
Zaproszeni gości opowiadali, jak wprowadzane doraźnie in-
nowacje mogą zwiększyć obieg filmów również w przyszłości.
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O  praktykach festiwalowych opowiadały podczas trzeciej 

debaty „COVID-19 festival premieres: streaming and ma-

sking?” Elise Jalladeau (Międzynarodowy Festiwal Filmowy 

w Salonikach) oraz Daniela Elstner (UniFrance). Festiwale mają 

zasadnicze znaczenie w funkcjonowaniu branży audiowizual-

nej ze względu na ich funkcję marketingową, wpływ na rozwój 

widowni oraz potencjał w  zakresie poszukiwania talentów. 

Dostosowanie praktyk festiwalowych do nowych okoliczno-

ści podyktowanych pandemią jest priorytetem w celu przy-

wrócenia ekosystemu audiowizualnego.

Ostatnie z czterech spotkań, „Access to finance – challenges 

faced by female professionals post global pandemic”, gościło 

Julie Gayet, francuską producentkę i dyrektorkę trzech audio-

wizualnych firm produkcyjnych, oraz Juliane Schulze, trener-

kę i mentorkę w zakresie planowania biznesowego, inwestycji 

i  dostępu do finansowania. Podczas dyskusji organizowanej 

we współpracy z  European Women’s Audiovisual Network 

obie profesjonalistki z sektora audiowizualnego podzieliły się 

doświadczeniami i poglądami na temat wyzwań, na jakie na-

potykają kobiety działające w branży filmowej. Podczas roz-

mowy obie prelegentki w  szczególności koncentrowały się 

na dostępie do finansowania.

Wszystkie cztery debaty oraz Europejskie Forum Filmowe 

są dostępne do obejrzenia na kanale YouTube Digital Single 

Market.

We współpracy z NEXT, najbardziej innowacyjną sekcją can-

neńskich targów filmowych, zorganizowana została również 

konferencja „Media Meets Tech 2020: European Film and 

Media Tech Startups and Investors in Focus”, podczas której 

badano sposoby łączenia najnowszych osiągnięć technolo-

gicznych z  przemysłem audiowizualnym. Wydarzenie zgro-

madziło przedstawicieli europejskich start-upów, akcelera-

torów, a także inwestorów. Zaprezentowano wysokiej jakości 

i zróżnicowany zakres start-upów, zajmujących się wskazywa-

niem i tworzeniem nowych trendów, w tym tych związanych 

ze sztuczną inteligencją oraz agregacją bądź tworzeniem 

treści. Wśród zaprezentowanych znalazły się takie projekty 

jak Froomle, sztuczna inteligencja gwarantująca zwiększenie 

subskrypcji dostawcom mediów, wiadomości i rozrywki, czy 

Mimir by Mjollis, rozwiązanie do zarządzania multimediami 

oparte na działaniu przeglądarki – narzędzie przeznaczone 

dla dziennikarzy i  redaktorów pracujących nad elementami 

video, do automatyzacji powtarzalnych i  czasochłonnych 

zadań, takich jak rejestrowanie metadanych wideo i obrazu, 

transkrypcji mowy na tekst czy tłumaczeń wielojęzycznych.

Marché du Film zakończył się 26 czerwca. Pięć dni pierw-

szych wirtualnych canneńskich targów przyniósł całą masę 

spotkań, projekcji filmowych oraz konferencji. Wiele z prze-

prowadzonych rozmów skupiało się na trudnościach wywoła-

nych przez pandemię COVID-19. Cieszy jednak, że mimo trud-

nej sytuacji wciąż nawiązywane są nowe współprace i trwają 

prace nad kolejnymi projektami. Kryzys przyniósł również 

wiele przemyśleń oraz bodźców do zastanowienia się nad 

przyszłością sektora audiowizualnego. Zmiana cyfrowa wy-

muszona restrykcjami epidemiologicznymi w pewnym sensie 

poskutkowała większą dostępnością utworów europejskich. 

Festiwale i producenci, dzięki wirtualnym narzędziom, mogli 

dotrzeć do ludzi, którzy do tej pory mieli ograniczony dostęp 

do filmowych wydarzeń. Nastąpiła również ewolucja formatu 

festiwalowego. Prace nad formami hybrydowymi trwały od 

dawna, jednak przymusowy lockdown spowodował ich przy-

spieszenie. Wszystko wskazuje na to, że takie formy wydarzeń 

pozostaną już na stałe w  rzeczywistości festiwalowej i  mar-

ketowej. A zatem, pomimo nowej formuły online, jak zawsze 

Marché du Film był niezwykle intensywnym wydarzeniem, 

które obfitowało w wiele konstruktywnych spotkań i rozmów.
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Wiosna tego roku przyniosła nieoczekiwany zwrot akcji – 
w związku z epidemią COVID-19 działania sektorów kultury 
i  kreatywnego zostały przeniesione online, odbywały się 
wirtualne festiwale filmowe i  wydarzenia branżowe. Także 
Creative Europe Desk Polska skorzystał z  możliwości do-
tarcia do szerokiego grona zainteresowaniach Programem 
dzięki inicjatywom online. Na przełomie kwietnia i  maja 
zorganizowany został cykl wykładów eksperckich „Rozwiń 
swój projekt!”, dotykający różnych aspektów i  zagadnień 
związanych z aplikowaniem w komponencie MEDIA. Celem 
projektu było podniesienie kompetencji i  poszerzenie 
wiedzy potencjalnych wnioskodawców z  sektora audio-
wizualnego w  zakresie realizacji projektów w  programie 
Kreatywna Europa.

Tematyka tegorocznych wykładów została dostosowana 
do potrzeb producentów oraz innych profesjonalistów sek-
tora i  powstała w  odpowiedzi na najczęściej pojawiające się 
wątpliwości przy aplikowaniu o fundusze zarówno na rozwój 
projektów filmowych, jak i festiwali filmowych oraz o wspar-
cie w  dystrybucji filmów europejskich. Każde z  webinariów 
rozpoczęło się od wstępu do programu Kreatywna Europa, 
nakreślenia jego celów i możliwości, jakie oferuje. 

Głównymi tematami pierwszych wykładów były kwestie 
dotyczące marketingu i  PR. Cykl rozpoczął się spotkaniem 
z  Anną Kot, związaną z  firmą Aurum Film, która skupiła się 
na zagadnieniach budowania publiczności międzynarodo-
wej na etapie developmentu oraz działaniach PR, które war-
to podejmować w  tym czasie. Webinarium dotyczyło także 
działań, jakie należy podjąć w związku w planowaną premierą 
festiwalową filmu oraz jego międzynarodową dystrybucją. 

Kolejne spotkanie w  ramach „Rozwiń swój projekt!” popro-
wadziła Miriam Wikenkamp współzałożycielka holendersko-
-niemieckiej firmy NOISE Film PR. Jego głównym tematem 

było wykorzystywanie narzędzi online podczas tworzenia 
strategii marketingowych, pozycjonowania projektu oraz 
budowania publiczności. 

Trzecie webinarium skupione było na rozwijaniu strategii 
marketingowych i  dystrybucyjnych projektów. Agnieszka 
Rostropowicz-Rutkowska, założycielka Fine Day Promotion, 
podkreślała, że w  kontekście budowania planów to od-
powiednie zdefiniowanie widza ma największe znaczenie, 
by skutecznie do niego dotrzeć. Ekspertka zaprezentowała 
także narzędzia służące sprawnemu budowaniu strategii mar-
ketingowych. 

Maciej Kubicki, gość kolejnego spotkania, wziął na warsztat 
przygotowanie wniosku w  ramach schematu Development 
– projekt pojedynczy, przestawiając case study filmu „Wiatr. 
Thriller dokumentalny”, na który firma Telemark otrzymała 
wsparcie programu Kreatywna Europa w  2015 roku. Ekspert 
zwrócił uwagę na najważniejsze zagadnienia, które należy 
rozważyć podczas przygotowywania aplikacji, ze szczegól-
nym uwzględnieniem systemu punktowego w procesie oce-
ny wniosków. 

Tematem przedostatniego webinarium były dobre praktyki 
we współpracy agenta sprzedaży i  producenta. Katarzyna 
Siniarska z New Europe Film Sales skupiła się także na współ-
pracy agenta sprzedaży z dystrybutorem w kontekście sche-
matu selektywnego dystrybucji komponentu MEDIA, roz-
wiewając wątpliwości dotyczące tego obszaru grantowego. 

Szóste spotkanie, podczas którego ekspertem był Maciej 
Jakubczyk ze Stowarzyszenia Nowe Horyzonty, dotyczyło 
budowania marki festiwalu filmowego. Punktem central-
nym spotkania był case study Międzynarodowego Festiwalu 
Filmowego Kino Dzieci, beneficjenta programu Kreatywna 
Europa, oraz działania skupione wokół tego wydarzenia.

PODSUMOWANIE CYKLU 
WYKŁADÓW EKSPERCKICH
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W  ślad za serią wykładów online „Rozwiń swój projekt” dla 
odbiorców komponentu MEDIA biuro komponentu Kultura, 
w  zastępstwie działań realizowanych na żywo, zorganizo-
wało dla przedstawicieli sektorów kultury i  kreatywnego 
cykl autorskich wykładów eksperckich online „Priorytety 
współpracy europejskiej”. Założeniem cyklu było podnie-
sienie kompetencji i poszerzenie wiedzy przedstawicieli sek-
tora kultury w zakresie wybranych priorytetów czy zagadnień 
związanych z komponentem Kultura i zainspirowanie uczest-
ników do podjęcia działań projektowych w  tych obszarach.

Każde ze spotkań poświęcone było priorytetowi lub zagad-
nieniu związanemu z  komponentem Kultura i  jego obszara-
mi grantowymi – przede wszystkim Projektami współpra-
cy europejskiej, ze względu na ich największą popularność 
w programie Kreatywna Europa. Z tego też powodu jako te-
maty wyjściowe wykładów wybraliśmy m.in. rozwój publicz-
ności, modele biznesowe w  kulturze, integrację migrantów 
i uchodźców w przestrzeni kultury oraz edukację kulturową. 
Spotkaniom towarzyszyła krótka, wprowadzająca w założenia 
i ofertę prezentacja programu Kreatywna Europa. 

Cykl otworzył wykład Bartka Lisa, badacza sektora kul-
tury, animatora i  edukatora kulturowego, związanego 
m.in. z Centrum Praktyk Edukacyjnych CK Zamek w Poznaniu, 
jednego z najlepszych specjalistów w Polsce zajmujących się 
zagadnieniem rozwoju publiczności. Wykład poświęcony 
był konieczności stałego rewidowania misji organizacji i stra-
tegii docierania do grup docelowych, w tym tych nieuczest-
niczących w  kulturze, ciągłego badania potrzeb odbiorców, 
ułatwiania uczestnictwa w kulturze oraz włączania publiczno-
ści w działania instytucji kultury.

Kolejne spotkanie poświęcone było wprowadzaniu nowych 
modeli biznesowych w  sektorze kultury. Autorski wykład 
Jana Strycharza, eksperta ds. innowacji i  modelowania biz-
nesowego, związanego m.in. z  Fundacją Warsztat Innowacji 
Społecznych, dotyczył wdrażania nowych rozwiązań w kultu-
rze, m.in. w zakresie modelu działania organizacji i zarządza-
nia jej zasobami, współpracy z otoczeniem, pozyskiwania źró-
deł przychodów oraz dotarcia do odbiorców, prowadzących 
do optymalizacji funkcjonowania organizacji i zwiększenia jej 
konkurencyjności na rynku.

Trzecie spotkanie dotyczyło dialogu międzykulturowego 
oraz integracji społecznej migrantów i uchodźców w prze-
strzeni kultury. Wykład Anny Dąbrowskiej, aktywistki na rzecz 
praw człowieka, działaczki i  animatorki społecznej, związa-
nej m.in. ze Stowarzyszeniem Homo Faber, poświęcony był 
integracji imigrantów i  społeczeństwa ich przyjmującego. 
Kluczowymi w tym procesie są: aktywne, partnerskie włącza-
nie migrantów i uchodźców w działania, stwarzanie im przyja-
znych warunków do ekspresji twórczej i wkładu w przestrzeń 
wspólną, badanie ich potrzeb, zaangażowanie wszystkich part-
nerów w danej społeczności (współpraca międzysektorowa in-
stytucji kultury oraz organizacji trzeciego sektora i samorządu).

Czwarty wykład związany był z  edukacją kulturową, „opo-
wiadaniem” kultury i  sztuki oraz angażowaniem odbiorców 
w działania kulturalne, tak aby skutecznie dotrzeć do publicz-
ności niekoniecznie mającej profesjonalne przygotowanie do 
odbioru sztuki i z różnym zapleczem kulturowym. Agnieszka 
Wojciechowska-Sej, historyczka sztuki, edukatorka, współ-
twórczyni programów szkoleniowych dla animatorów kultu-
rowych, związana m.in. z  Muzeum Sztuki w  Łodzi, w  wystą-
pieniu podkreślała szerokie rozumienie roli i zakresu edukacji 
kulturowej, od klasycznej koncepcji przygotowania do odbio-
ru sztuki po animację kulturową, łączącą w sobie także anima-
cję społeczną.

Kolejne spotkanie dotyczyło promocji i  upowszechniania 
kultury poprzez (nowe) technologie. Autorski wykład eks-
percki Aleksandry Janus, badaczki, kuratorki, kierownicz-
ki Pracowni Otwierania Kultury, związanej m.in. z  Centrum 
Cyfrowym, poświęcony był wykorzystaniu technologii w celu 
dotarcia do jak największej liczby potencjalnych odbiorców, 
zwiększania uczestnictwa w  kulturze i  angażowania publicz-
ności w działania kulturalne poprzez narzędzia cyfrowe, po-
szukiwaniu nowych kanałów komunikacji kultury i sztuki oraz 
działań instytucji kultury. Istotnym aspektem są także możli-
wość digitalizacji i przetwarzania cyfrowego oraz zwiększanie 
dostępności kultury i sztuki dla wszystkich grup odbiorców, 
np. z różnego rodzaju niepełnosprawnościami.

Szósty wykład autorski połączył dwa priorytety – edukację 
kulturową i rozwój publiczności. Doktor Leszek Karczewski, 
teoretyk literatury, teatrolog, muzealnik i edukator kulturo-
wy, wykładowca akademicki, związany m.in. z Muzeum Sztuki 
w  Łodzi, poruszył zagadnienia m.in. projektowania uniwer-
salnego w  kulturze jako standardu działań, udostępniania 
i angażowania w kulturę i sztukę, analizy potrzeb i docierania 
do różnych grup odbiorców o  różnych uwarunkowaniach 
i  zapleczach kulturowych oraz otwartości instytucji kultury 
na wielość interpretacji dokonywanych przez publiczność.

Cykl spotkań zamknął autorski wykład Joanny Mieszkowicz, 
działaczki i  edukatorki ekologicznej, innowatorki społecz-
nej, związanej m.in. z  Fundacją Aeris Futuro, poświęcony 
zielonemu ładowi w kulturze, czyli organizacji przyjaznych 
środowisku naturalnemu wydarzeń kulturalnych. „Zielony 
ład dla Europy” to projekt reform polityki klimatycznej Unii 
Europejskiej, mający na celu osiągnięcie neutralności klima-
tycznej do 2050 roku. Realizacja tego celu będzie wspierana 
przez wspólnotę, m.in. w formie dofinansowywania ze środ-
ków europejskich projektów we wszystkich sektorach go-
spodarki i dziedzinach życia, w tym także w sektorze kultury.

Podsumowanie cyklu wykładów eksperckich 
„Priorytety współpracy europejskiej”
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