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Szanowni Panstwo,

nowy rok rozpoczat sie dla nas wyjatkowo szczesliwie i mamy nadzieje, ze dobra passa bedzie trwata
co najmniej przez 366 dni. Z radoscia przyjelisSmy wiesci o nagrodzeniu Tomasza Wasilewskiego
Srebrnym Niedzwiedziem za scenariusz do wspoétfinansowanego filmu ,Zjednoczone stany mitosci”.
To jednak nie wszystko! W 2016 obchodzimy 25-lecie istnienia MEDIA — kiedys samodzielnego pro-
gramu, a obecnie komponentu, wspierajgcego rozwaéj, rozpowszechnianie i Swiadomosc odbioru
europejskiej kinematografii oraz dziet audiowizualnych, a takze podwyzszajagcego kompetencje

przedstawicieli sektora audiowizualnego. Swietujemy takze 10-lecie Nagrody Filmowej LUX
zapewniajacej opracowanie napisow do finatowych filméw we wszystkich oficjalnych jezykach
Unii Europejskiej, jak réwniez audiodeskrypgji i wersji dla oséb gtuchoniemych. Rok 2016 zapo-
wiada sie peten wrazen.

Ponadto w ramach Europejskiej Stolicy Kultury miasto Wroctaw organizuje wiele interesuja-
cych wystaw, koncertéw i wydarzen kulturalnych. Bedzie takze gosci¢ 29. ceremonie rozdania
Europejskich Nagréd Filmowych. Wiecej na ten temat mozecie przeczytad w wywiadzie z Marion

Déring, dyrektorem EFA.

Juz w kwietniu odbedzie sie organizowane przez nas seminarium ,Story Matters” poswie-
cone pracy nad scenariuszem i wspotpracy miedzy scenarzysta, rezyserem i producentem.
Dodatkowo wiosng ruszy druga edycja DOC LAB POLAND - najwiekszego programu szkolenio-
wego dla profesjonalnych filmowcéw dokumentalistow. Na przetomie kwietnia i maja zaprasza-
my przedstawicieli sektoréw audiowizualnego, kultury i kreatywnego do Gdanska oraz Krakowa,
gdzie poprowadzimy spotkania informacyjne na temat programu Kreatywna Europa. P6Zng wio- 4

sng rozpocznie sie takze kolejna edycja ,Akademii Doskonatego Projektu”, czyli cyklu warszta-
tow kompetencyjnych stworzonych dla przedstawicieli organizacji kulturalnych i kreatywnych,
ktorzy chca zwiekszyc¢ swoja wiedze w zakresie realizacji projektow miedzynarodowych.

W tym numerze chcemy Panstwu przyblizy¢ warsztaty poswiecone nowym modelom
biznesowym, finansowaniu i zarzadzaniu firma, raport Europejskiego Obserwatorium
Audiowizualnego na temat egzekwowania prawa autorskiego w internecie oraz badania
dotyczace frekwencji widzéw w europejskich kinach. W sekgji poswieconej dofinansowanym
projektom pragniemy Panstwu przedstawi¢ m.in. dokument realizowany przez Arkana Studio
- ,Lowcy Miodu” — opowiadajacy o odrodzeniu tradycyjnego bartnictwa, tajnikach miejskiego
pszczelarstwa i fascynujgcym zyciu pszczét oraz film animowany rozwijany przez studio Badi
Badi — ,Latajacy Mis i Spotka”, w ktorym bohaterowie dawnych legend i basni musza stoczyc
walke o pozostanie w dzieciecej pamieci. Zachecamy takze do lektury rozméw z koordyna-
torkami projektow realizowanych dzieki dofinansowaniu z komponentu Kultura — Agnieszka
Zdunek ,AKTYWATOR - kultura dla przestrzeni, przestrzen dla kultury” oraz Aneta Dalbiak
,Translocal: Museum as Toolbox” opowiedziaty nam o kulisach prowadzonych projektow
i ich celach oraz udzielity kilku cennych rad dotyczacych miedzynarodowej wspotpracy.
Mamy nadzieje, ze bedg one dla Parstwa inspiracja.

Zapraszamy do lektury,
Zespot Creative Europe Desk Polska




Wyszukiwarka partnerow — narzedzie dostepne
na nowej stronie Creative Europe Desk Polska

Projekty Wspdtpracy Europejskiej i Platformy Europejskiej (komponent Kultura) oraz Rozwdj Widowni i Edukacji Filmowej
(komponent MEDIA) s3 obszarami dofinansowan, ktére wymagajg zawigzania miedzynarodowego partnerstwa.
Znalezienie partnerow do projektu czesto jest gtowng przeszkoda na drodze do realizacji dziatania, ktdre organizacja
chciataby przeprowadzi¢ dzieki wsparciu programu Kreatywna Europa. Chcac utatwic Panstwu ten proces, stworzyli-
Smy wyszukiwarke, ktora pozwala w prosty sposéb znalez¢ informacje na temat zagranicznych instytucji planujacych
realizowac projekt w oparciu o wspotprace miedzynarodowa.

Wyszukiwarke odnajda Panstwo na naszej stronie internetowej www.kreatywna-europa.eu zaréwno w zaktadce
Kultura, jak i MEDIA. Mozliwe jest wyszukiwanie pod katem 3 kategorii: obszaru grantowego, kraju oraz dziedzin,
ktorych przedsiewziecie dotyczy. Wybierajac interesujace zgtoszenie, otrzymajg Panstwo informacje o charakterze
projektu, profilu organizacji oraz dane kontaktowe.

Istnieje tez mozliwos¢ samodzielnego dodania swojego zgtoszenia do naszej bazy, zaréwno w sytuacji, gdy Panstwa in-
stytucja planuje by¢ liderem projektu, jak i w przypadku checi dotgczenia do innego projektu jako partner — wystarczy
wypetni¢ (w jezyku angielskim) formularz zgtoszeniowy dostepny na dole strony.

Zachecamy do korzystania z wyszukiwarki — mamy nadzieje, ze okaze sie ona pomocnym i efektywnym narzedziem

poszukiwania odpowiednich partnerow.

www.kreatywna-europa.eu/partnerzy
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Markets & Networks: katalog on-line

Szukasz targéw filmowych i wydarzen networkingowych,
na ktorych mogtbys pozyskad partnerow do projektuy,
nawigza¢ wspdtprace lub rozszerzy¢ sie¢ kontaktow
branzowych? A moze chciatbys wypromowac swoj film
i podpisa¢ umowe z agentem sprzedazy lub dystrybutorem?
Wszystkie informacje na temat termindéw zgtoszen,
dat, miejsc oraz profili targéw i wydarzen branzowych
wspotfinansowanych przez program Kreatywna Europa
- komponent MEDIA mozna teraz przeglada¢ on-line.
Strona wyposazona jest w rozbudowane filtry wyszukiwania,
dzieki czemu tatwo odnajdziesz inicjatywy, ktére mogg cie
zainteresowac.

www.creative-europe-media.eu/markets/markets
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Znamy juz tytuty, ktére zostaty najwyzej ocenione przez
uczestnikéw projektu Scopel00 w 5 krajach! Dzieki zaangazo-
waniu mitosnikéw dobrego kina na europejskie ekrany trafig
nastepujace tytuty: ,Frenzy” — rez. Emin Alper (polski wybaor),
,Sparrows” — rez. Rinar Runarsson (wejdzie do kin norwe-
skich i wegierskich), ,Intruz” — rez. Magnus von Horn (najle-
piej oceniony w Belgii) oraz ,In the Crosswind” — rez. Martti
Helde (decyzja kinomandw w Austrii).

Scopel00 to projekt on-line stworzony przez Gutek Film
z mysla o widzach, dla ktérych kino jest zyciowa pasja, prze-
znaczony dla ludzi w réoznym wieku i o réznym wyksztatce-
niu. Projekt jest realizowany we wspotpracy z Festival Scope
i europejskimi dystrybutorami: Aerofilms (Czechy), Stadtkino
(Austria), Imagine (Belgia), Arthaus (Norwegia) i Cinefil Co
(Wegry). Scopel00 jest wspdtfinansowany przez program
Kreatywna Europa — komponent MEDIA w ramach schema-
tu Rozwdj widowni i edukacji filmowej.

Nagroda Europa Nostra — kolejna edycja nagréd
Unii Europejskiej w dziedzinie dziedzictwa kulturowego

Do tegorocznej edycji nagrody Unii Europejskiej w dziedzi-
nie dziedzictwa kulturowego Europa Nostra sptyneto 187
zgtoszen z 36 krajow europejskich. Najwiecej kandydatur
wskazaty Wtochy (30), za ktorymi w rankingu uplasowaty sie
Hiszpania (19), Wielka Brytania (14), Portugalia (13) i Belgia (10).
Wiele zgtoszen pochodzito takze z krajow Europy Wschodniej:
Butgarii, Chorwacji, Polski, Stowenii i Czech.

Kapituta sktadajaca sie z miedzynarodowych ekspertéw oce-
nita zgtoszenia w 4 kategoriach:

+ ochrona dziedzictwa kulturowego,

- badania naukowe,

- aktywna dziatalnos¢ na rzecz dziedzictwa kulturowego,

- edukacja, szkolenia i podnoszenie swiadomosci.

Obrady odbywaty sie w lutym 2016 r. w Brukseli oraz Hadze
na czterech odrebnych spotkaniach. 30 laureatéw pozna-
my na poczatku kwietnia. Sposrédd wyrdznionych projek-
tow 7 otrzyma Grand Prix i nagrode pieniezng w wysokosci
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10 tys. euro. Uroczysta ceremonia wreczenia nagrod odbe-
dzie sie 24 maja w Madrycie w zabytkowym budynku Teatro
de la Zarzuela.

Dotychczasowymi zwyciezcami z Polski byli m. in.:

« Muzeum Archeologiczne w Gdansku nagrodzone za prace
ratownicze i konserwatorskie w zabytkowym spichlerzu
,Btekitny Baranek” w Gdansku przy ul. Chmielnej 53
oraz adaptacje budynku Centrum Edukacji Archeologicznej
,Btekitny Lew” (kategoria: Konserwacja),

« drhab.inz.arch.Bartosz M. Walczak z Instytutu Architektury
i Urbanistyki Politechniki tédzkiej za rozprawe habilitacyjna
LZespoty fabryczne w europejskim przemysle wtdkienni-
czym w latach 1771-1914” (kategoria: Badania naukowe),

« Szymon Modrzejewski za konserwacje porzuconych i za-
niedbanych cmentarzy w Bieszczadach i Beskidzie Niskim
(kategoria: Aktywna dziatalno$¢ na rzecz dziedzictwa
kulturowego — GRAND PRIX).
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Powotana w 2003 roku nagroda Europa Cinemas Label ma na
celu promocje, sprzyjanie obiegowi oraz polepszanie noto-
wan box office nagrodzonych filméw. Dzieki niej wybrane
tytuty pokazywane sg na catym kontynencie w kinach zrze-
szonych w sieci Europa Cinemas. Dodatkowo zwycieskie pro-
dukcje otrzymuja wsparcie w zakresie promocji oraz komuni-
kacji w mediach branzowych, a mozliwos¢ uzycia loga Europa
Cinemas Label w materiatach reklamujacych film podnosi

!

g,

W 2015 roku zostaty wyréznione nastepujace tytuty: ,Mot na-
turen” — rez. Ole Giaever i Marte Vold (Norwegia), ,Mustang”
— rez. Deniz Gamze Erglven (Francja, Turcja, Niemcy, Katar),
,Babai” — rez. Visar Morina (Niemcy, Macedonia, Francja,
Kosowo), ,Keeper” — rez. Guillaume Senez (Belgia) oraz , A pe-
inej'ouvre les yeux” — rez. Leyla Bouzid (Francja, Belgia, Tunezja).
Podczas tegorocznego MFF w Berlinie nagrodzono francusko-
-belgijska produkcje , Les Premiers, les Derniers” w rez. Bouliego
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jego prestiz i podkresla walory artystyczne. Lannersa.
Nagroda przyznawana jest przez jury, ktore wybiera laureatéw

sposréd autorskich filméw prezentowanych podczas presti-

zowych wydarzen filmowych w Europie takich jak: Berlinale

(sekcja Panorama), Festiwal Filmowy w Cannes (La Quinzaine

des réalisateurs), MFF w Karlowych Warach (sekcje East of the

West oraz konkursowa), Festiwal Filmowy w Locarno (Konkurs

Gtéwny oraz kategoria Cineasti del presente) i Festiwal Filmowy

w Wenegji (Giornate Degli Autori).

Nabér wnioskow w obszarze Tfumaczenia Literackie

Otwarcie naboru wnioskéw w ramach obszaru Tfumaczenia Literackie zostato wyjatkowo przesuniete z listopada
2015 roku na luty 2016 roku, co wiaze sie rowniez z przesunieciem terminu sktadania aplikacji o dofinansowanie
na kwiecien 2016.

Ttumaczenia Literackie to obszar wspierajacy projekty ttumaczen z jednego jezyka europejskiego na inny oraz promocje
ksigzek, ich autoréw i ttumaczy. Jego celami sa:

+ wspieranie réznorodnosci kulturowej i jezykowej Unii Europejskiej,
+ promowanie miedzynarodowego obiegu wysokiej jakosci utwordw literackich, a takze utatwienie dostepu do tych
dziet w Unii i poza nig oraz dotarcie do nowych odbiorcéw.

O dofinansowanie moga ubiegac sie wydawcy zarejestrowani w krajach uczestniczacych w programie Kreatywna
Europa i posiadajacy osobowosé prawng od co najmniej 2 lat w dniu terminu sktadania wniosku.

Dotychczasowymi polskimi beneficjentami s3: Dolnyslask.com - Agencja Internetowa Tomasz Zaréd, Kolegium
Europy Wschodniej im. Jana Nowaka-Jezioranskiego we Wroctawiu, Uniwersytet Jagiellonski oraz Artur Burszta Biuro
Literackie.
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Z badan Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego wy-
nika, ze w 2015 roku osiggnieto drugi najwyzszy wynik ostat-
niej dekady pod wzgledem liczby widzéw w europejskich
kinach. Catkowita sprzedaz biletéow wzrosta o 7,6% w porow-
naniu z 2014 rokiem. Oznacza to o 69 mln wejsc¢ do kin wiece;j.
W perspektywie ostatnich 10 lat jedynie w 2009 r. osiggnieto
wyzszy wynik, co byto spowodowane sukcesem ,Avatara”
i cieszgcymi sie wéwczas duzym powodzeniem produkcjami 3D.

Zazwyczaj wzrost na jednym rynku wigze sie ze spadkiem na
innym... ale nie tym razem! Co znamienne, w 2015 roku od-
notowano tendencje wzrostowg w 25 z 26 badanych krajow
Unii Europejskiej. Wyniki te $wiadcza o jednorodnej tendencji

-Znakomity rok dla’europejskich kin

- h, R

Mimo, zZe jest jeszcze za wczesnie na przedstawienie liczby
sprzedanych biletéow na filmy wedtug krajéw produkgji, to
wydaje sie, ze wzrost liczby widzéw w europejskich kinach
byt gtéwnie napedzany przez dystrybucje amerykanskich
tytutéw — w 2015 roku na ekrany weszty m.in. ,Gwiezdne
Wojny: Przebudzenie Mocy”, ,Minionki”, ,Jurassic World”,
,Piecdziesiagt twarzy Greya” oraz ,Szybcy i wsciekli 7”. Mimo
to europejskie produkcje takze przyciggaty szeroka publicz-
no$¢. Filmy powstate przy wktadzie brytyjskich producentow
osiggnety az 44,5% udziatu w wynikach sprzedazy w brytyj-
skich kinach, co sprawito, ze Wielka Brytania stata sie pan-
stwem o najwiekszym udziale rodzimych produkgji na rynku
krajowym w 2015 roku. Z kolei niezalezne brytyjskie produk-

LICZBA SPRZEDANYCH BILETOW (W MLN) DO EUROPEJSKICH KIN W LATACH 2006-2015:
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wzrostowej we wszystkich uwzglednionych obszarach w ostat-
niej dekadzie. Jedynie we Francji odnotowano spadek liczby
sprzedanych biletéw w poréwnaniu z niezwykle wysokimi no-
towaniami rok wczesniej. Wzrost liczby widzéw mozna byto za-
obserwowac zwtaszcza w Niemczech (+14,4%), Wielkiej Brytanii
(+9,2%), Hiszpanii (+8,2%) i Polsce (+10,5%). Warto podkredli¢, ze
w Polsce zarejestrowano najlepszy wynik od 25 lat.

Poza krajami Unii Europejskiej najwiekszym rynkiem pod
wzgledem ogladalnosci europejskich produkgji jest Rosja —
w 2015 roku sprzedano tam na nie 175,5 min biletéw. Na szé-
stej pozycji utrzymuje sie Turcja, cho¢ w ostatnich latach jej
pozycja stabnie.

8 Magazyn 1/2016, Creative Europe Desk Polska
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cje osiggnety 10,6%, co jest trzecim najlepszym wynikiem od
15 lat. Udziat francuskich produkcji na rynku krajowym spadt
do32,5%, co stanowi zatamanie po udanym roku 2014 (44,5%).
Wysokie notowania produkcje krajowe miaty takze w Danii
(29,7%), Finlandii (29%) i Niemczech (27,5%). Udziat rodzimych

produkgji na rynku polskim wynidst 18,7%, co stanowi spadek
0 8,8% w pordwnaniu z rokiem wczesniejszym.

Informacja zostata opracowana na podstawie
Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego.
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Piraci s3 w pewien sposob owiani heroiczng legendg — ,prae-
do” (fac.) to zeglarz, korsarz, rabus morski, a takze, zgodnie
z greckim zrédtostowem, ten, kto atakuje, prébuje i ryzykuje.
Wraz z rozwojem internetu i mnogoscig tresci dostepnych
on-line piratami stali sie ci, ktorzy bez skruputéw i ponoszenia
jakichkolwiek konsekwencji siegajg po cudze dzieta, nie dajac
nic w zamian. Dlatego konieczne jest, by wprowadzic¢ rozwigza-
nia, ktére beda zapobiegad nielegalnemu korzystaniu z tresci.

W ostatnich latach w wyniku popularyzagcji wirtualnych mo-
deli rozpowszechniania dochody z fizycznej dystrybucji dziet
(sprzedaz DVD i Blu-ray) gwattownie spadty — z 8,7 mld euro
w 2009 roku do 6,2 mld euro w 2013 roku. Oznacza to spadek
02,5mld eurow przeciggu 5 lat. W tym samym okresie przycho-
dy z cyfrowych sposobow dystrybucji (OTT i TV VOD) wzrosty
z 461 mln euro w 2009 roku do 1,8 mld euro w 2013 roku,
co oznacza wzrost 0 291%. Nie rekompensuje to jednak strat
poniesionych przez dystrybutorow DVD i Blue-ray (-12,7%),
a co za tym idzie, rowniez strat posiadaczy praw autorskich do
rozpowszechnianych dziet.

Jeszcze 15 lat temu wrogiem numer jeden branzy kreatywnej
byt Napster. Ten serwis muzyczny stworzyt podwaliny pod
wiele innych platform — nie tylko tych legalnych — za pomoca
ktérych mozna uzyskac dostep do utwordw audiowizualnych.
To wiasnie w ten sposéb zostat wdrozony model dystrybucji
w sieci zapewniajacy wszystkim hostom te same uprawnienia
(peer-to-peer). Przedstawiciele sektora kreatywnego rozpo-
czeli walke o odbiorcéw, ktéra szybko okazata sie nieréwna
i mato skuteczna. Zaufali nowym technologiom i systemom
zabezpieczajacym oraz zrewidowali przepisy prawa autorskie-
go, probujac je dostosowaé do zmian zachodzacych na rynku
w erze cyfryzacji. Niestety rozwdj technologii okazat sie szyb-
szy, a kolejne aktualizacje prawa wcigz nie miaty zastosowania
do nowych rozwigzan sieciowych.

1,5 min nielegalnych $ciggnie¢ w 8 godzin to rekord ustanowio-
ny przez 5. sezon serialu ,Gra o tron”. Sg dwie przyczyny tego
niebywatego ,sukcesu” — zainteresowanie, jakim cieszy sie pro-
dukcja HBO, oraz tatwo$¢ uzyskiwania bezptatnego dostepu
do tresci. Pytanie, co jest wazniejsze dla widza — powszechny
dostep czy fakt, ze tres¢ jest za darmo? Niektorzy twierdza,
Zze piractwo jest w wiekszosci przypadkéw spowodowane pro-
blemem z dostepnoscig dziet, a nie z ceng, jaka nalezatoby
za nie zaptaci¢, by moc z nich korzystaé legalnie.

Internet, kwestionujac istniejagce modele biznesowe i struk-
ture rynku, wprowadzit nowe zasady, a europejscy przedsta-
wiciele sektora filmowego zostali jeszcze dobitniej skonfron-

1010021100001

towani z rosnacg konkurencjg na miedzynarodowym rynku.
Najpopularniejsze modele biznesowe oparte na naruszaniu
praw autorskich to te polegajgce na czerpaniu zyskow z reklam,
dzieki czemu same utwory s udostepniane nieodptatnie. Duza
czesc pirackich serwisow korzysta takze z modelu subskrypgji
oraz optat cztonkowskich lub abonamentéw.

Ochrona praw autorskich i praw pokrewnych przyczynia sie
do promocji, wzbogacenia i rozpowszechniania narodowego
dziedzictwa kulturowego, a takze stanowi istotng czes¢ catego
procesu rozwojowego kraju. Dzieki ochronie praw autorskich
i praw pokrewnych twdrcy mogg korzystac z komercyjnej war-
tosci swoich utwordw oraz otrzymac uczciwy zwrot za swojg
Linwestycje”.

W ostatnich dwdch dekadach wprowadzono szereg rozwia-
zan prawnych majacych zapewni¢ skuteczng ochrone dziet
przed piractwem, m.in. Konwencje Rady Europy o cyberprze-
stepczosci (wprowadzong w 2004 roku w 47 krajach) czy opu-
blikowang w 2001 roku Dyrektywe InfoSoc oraz Dyrektywe
w sprawie egzekwowania praw wtasnosci intelektualnej (2004).
Zaproponowana ustawa ACTA zostata finalnie odrzucona
z powodu przeciwstawienia ochrony praw autorskich ochronie
prywatnosci i wolnosci osobiste;.

Jak  wykazaty badania Europejskiego  Obserwatorium
Audiowizualnego, w krajach europejskich stosowane sg rézne
rozwigzania i sposoby walki z piractwem. Nieustanne rewido-
wanie i nanoszenie poprawek do istniejacych przepisow czy
strategii nie wystarcza, by nadazyc¢ za tempem rozwoju nowych
technologii i systemdw nielegalnego kopiowania oraz rozpo-
wszechniania utworéw. Dlatego tez niezwykle istotne jest prze-
jecie przez europejski sektor audiowizualny innowacyjnych
modeli rozpowszechniania tresci kreatywnych.

Nowe technologie i ustugi cyfrowe zwiekszajg mozliwosci roz-
powszechniania utworéw na catym s$wiecie. Réwnoczesnie
zwieksza to mozliwosci nielegalnego kopiowania i rozpowszech-
niania dziet chronionych prawem autorskim. Egzekwowanie
praw autorskich w internecie wymaga pokonania wielu prze-
szkéd oraz odpowiedzi na czesto nietatwe pytania. Mozna
jednak wiele zrobi¢, aby uzytkownicy tresci w internecie de-
cydowali sie na $wiadome korzystanie z legalnych Zzrédet.

Wszystkie informacje pochodzg z ,Copyright enforcement
online: policies and mechanisms” (IRIS Plus 2015-3). Raport
opracowany przez Europejskie Obserwatorium Audiowizualne
jest bezptatnie i legalnie dostepny na stronie internetowej
Obserwatorium.
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Dosta sovlvanie un

W ramach strategii Jednolitego Rynku Cyfrowego (Digital
Single Market, DSM) Komisja Europejska przedstawita wnio-
sek w sprawie umozliwienia Europejczykom korzystania z wy-
kupionych tresci internetowych w podrézy oraz plan unowo-
czesnienia unijnych przepiséw prawa autorskiego.

Technologie cyfrowe radykalnie zmienity sposdb uzyskiwania
dostepu do tresci kreatywnych oraz metody ich tworzenia
i rozpowszechniania. 49% internautéw w UE uzywa internetu
do stuchania muzyki, ogladania filmoéw i grania w gry on-line.
Wielu z nich, zwtaszcza tych najmtodszych, oczekuje, ze be-
dzie mogto robi¢ to samo podczas podrézy po UE. Tendencje
te beda najprawdopodobniej sie nasila¢, gdyz od 2017 roku,
wraz ze zniesieniem optat roamingowych, Europejczycy beda
mniej ptaci¢ za dostep do internetu z urzadzen mobilnych
w innych panstwach cztonkowskich. Obecnie Europejczycy
podrézujacy po UE bywajg pozbawieni dostepu do niektd-
rych serwiséw, mimo ze wykupili go w swoim kraju. Celem
zaproponowanego rozporzadzenia w sprawie zapewnienia
transgranicznej mozliwosci przenoszenia internetowych
ustug w zakresie tresci jest umozliwienie mieszkarncom UE
podrézowania z tresciami cyfrowymi, ktore zakupili lub
zaczeli subskrybowad w swoim panstwie zamieszkania.
Przewiduje sie, ze nowe unijne prawo zacznie obowigzywac
w 2017 roku. Po przyjeciu rozporzadzenia bedzie ono stoso-
wane we wszystkich 28 panstwach cztonkowskich.

Ponadto Komisja zaprezentowata wizje nowoczesnego prawa
autorskiego UE. Wiekszo$¢ unijnych przepisdéw prawa autor-
skiego pochodzi z 2001 roku, stad nie wszystkie jego aspekty
sg dostosowane do potrzeb Jednolitego Rynku Cyfrowego
w obrebie UE. Wnioski ustawodawcze i inicjatywy polityczne,
ktére zostang przedstawione w ciggu najblizszych szesciu
miesiecy, beda uwzgledniac¢ zaréwno te potrzebe, jak i wy-
niki konsultacji spotecznych. Komisja pragnie zapewnic
Europejczykom dostep do legalnych tresci, a jednoczesnie
zagwarantowac autorom i innym posiadaczom praw lepsza
ochrone oraz godziwe wynagrodzenie. Plan dziatania Komisji
oparty jest na 4 uzupetniajacych sie filarach o réwnorzednym
znaczeniu oraz okresla dtugoterminowa wizje prawa autor-
skiego w UE.

1. ZWIEKSZENIE DOSTEPU DO TRESCI W CAtEJ UE

Zaproponowane przepisy dotyczace mozliwosci prze-
noszenia tresci s pierwszym krokiem w strone poprawy
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dostepu do twdrczosci kulturalnej. Podrézujac po UE,
uzytkownicy beda mieli dostep do muzyki, filméw i gier
tak samo, jakby przebywali w swoim rodzinnym kraju.
Wiecej propozycji zostanie przedstawionych wiosng przy-
sztego roku. Do priorytetéw naleza umozliwienie lepszego
obiegu tresci, zapewnienie Europejczykom szerszego wy-
boru, mocniejsze zaakcentowanie réznorodnosci kultu-
rowej i stworzenie wiekszych mozliwosci rozwoju sektora
kreatywnego. Komisja pragnie usprawnic transgraniczng
dystrybucje programow telewizyjnych i radiowych on-line
(dokonujac w tym celu przegladu dyrektywy dotyczacej
transmisji satelitarnej i kablowej) oraz utatwic¢ udzielanie
licengji na transgraniczny dostep do tresci.

Dzieki programowi Kreatywna Europa Komisja nadal
bedzie dazyta do tego, aby kino europejskie docie-
rato do jak najszerszej grupy odbiorcéw. Plan dziata-
nia przewiduje rozwdj innowacyjnych narzedzi takich
jak europejski agregator portali stuzgcych do wyszu-
kiwania tresci internetowych czy centra licencjono-
wania, ktére sprzyjatyby dystrybugcji filméw dostep-
nych tylko w niektérych panstwach cztonkowskich.

WYJATKI W DZIEDZINIE PRAW AUTORSKICH

W INNOWACYJNYM | INTEGRACYJNYM
SPOLECZENSTWIE

Wyijatki te beda zezwalaty na wykorzystanie w okre-
Slonych przypadkach utworéw objetych prawem
autorskim bez wczesniejszego uzyskania zgody po-
siadaczy praw autorskich. Komisja dokona przegla-
du przepiséw UE w celu utatwienia naukowcom sto-
sowania technologii eksploracji tekstéw i danych
pozwalajacej na analizowanie duzych zbioréw danych.

TWORZENIE UCZCIWSZEJ KONKURENCJI

Komisja oceni, czy korzystanie w internecie z utworéw
objetych prawem autorskim bedace rezultatem inwestycji
tworcow i sektora kreatywnego odbywa sie za nalezytym
upowaznieniem i przy godziwym wynagrodzeniu w ra-
mach licencji. Innymi stowy: okresli, czy korzysci z uzyt-
kowania tych utwordw sa sprawiedliwie dzielone. Komisja
zbada roéwniez, czy istnieje potrzeba rozwigzan na po-
ziomie UE zwiekszajacych pewnosé prawa, przejrzystosé
i rbwnowage w systemie, ktéry reguluje kwestie wynagra-
dzania autoréw i wykonawcéw w UE, biorgc pod uwage
kompetencje na szczeblu UE i na szczeblu krajowym.



4. WALKA ZPIRACTWEM

Szerszy dostep do tresci pomoze walczy¢ z piractwem,
zwazywszy, ze 22% Europejczykow uwaza nielegalne po-
bieranie tresci za dopuszczalne, jezeli w danym panstwie
nie ma legalnych alternatyw. Komisja zamierza pojs¢
jeszcze dalej i zapewni¢ nalezyte egzekwowanie prawa
autorskiego w catej UE w ramach kompleksowego planu
poprawy egzekwowania wszelkich rodzajow praw wia-
snosci intelektualnej.

W 2016 r. bedziemy pracowac nad europejskimi zasadami po-
dazania $ladem pieniedzy (follow-the-money) i ograniczania
przeptywéw finansowych przedsiebiorstw, ktére zarabiajg
na piractwie. Zaangazujemy w to wszystkich najwazniejszych
partnerow (podmioty prawa autorskiego, dostawcow ustug
reklamowych i ptatniczych, organizacje konsumenckie itp.).
Celem jest osiggniecie porozumienia do wiosny 2016 .

Komisja zamierza ulepszy¢ unijne przepisy w zakresie egze-
kwowania prawa wtasnosci intelektualnej i uczynita pierwszy
krok w tym kierunku, rozpoczynajac konsultacje publiczne
dotyczace oceny i modernizacji obecnych ram prawnych.
Komisja zastanowi sie rowniez nad sposobem usprawnienia
procesu usuwania nielegalnych tresci.

DtUGOTERMINOWA WIZJA PRAWA AUTORSKIEGO

W przysztosci skuteczne i jednolite stosowanie przepiséw
prawa autorskiego w catej UE przez krajowych ustawodaw-
cow i sady bedzie rownie wazne jak przepisy same w sobie.
Mimo Ze na razie nie spetniono jeszcze wszystkich warunkow
pozwalajgcych rozwazac petne ujednolicenie przepisoéw pra-
wa autorskiego w UE w formie jednolitego kodeksu i jednoli-
tego tytutu uprawniajgcego do korzystania z praw autorskich,
powinno to pozostac naszym celem na przysztosc.

DAiENIE DO STWORZENIA JEDNOLITEGO

RYNKU CYFROWEGO

Zaproponowane nowe przepisy prawa autorskiego i umow
cyfrowych to pierwsze wnioski ustawodawcze, ktore maja
by¢ przedstawione jako czes¢ strategii Jednolitego Rynku
Cyfrowego. W sumie do konca przysztego roku zostanie
przedstawionych 16 inicjatyw. Propozycje te stanowig uzupet-
nienie ostatnich, znacznych postepéw w tworzeniu jednolite-
go rynku cyfrowego: porozumien w sprawie zniesienia optat
roamingowych do czerwca 2017 r.,, uwzglednienia kwestii

neutralnosci internetu w prawie unijnym i zwiekszenia bez-
pieczenstwa cybernetycznego w UE. Komisja doktada takze
wszelkich staran, aby do konca tego roku osiggna¢ porozu-
mienie w sprawie zaostrzenia przepiséw o ochronie danych.

KONTEKST

Technologie cyfrowe radykalnie zmienity sposdb uzyskiwania
dostepu do tresci kreatywnych oraz metody ich tworzenia
i rozpowszechniania. 49% internautéw w UE uzywa internetu
do stuchania muzyki, ogladania filméw i grania w gry on-line.
Wielu z nich, zwtaszcza tych najmtodszych, oczekuje,
ze beda mogli robi¢ to samo podczas zagranicznych podrdzy.
Tendencje te beda najprawdopodobniej nasilaé sie, gdyz
od 2017, wraz ze zniesieniem optat roamingowych,
Europejczycy beda ptaci¢ mniej za dostep do internetu
z urzadzen mobilnych w innych panstwach cztonkowskich.

Europejskie szkoty i uniwersytety chetnie angazujg sie
w e-edukacje, naukowcy pragng korzystac z zaawansowanych
technik eksplorowania tresci, a instytucjom zajmujacym sie
dziedzictwem kulturowym zalezy na cyfryzacji swoich zbioréw.
Branze intensywnie korzystajgce z prawa autorskiego (w tym
media, wydawcy ksigzek, wytwérnie fonograficzne, nadawcy
telewizyjni) zatrudniajg ponad 7 mln oséb w Unii Europejskiej.
Wazne jest, aby osoby te mogty pracowac w srodowisku go-
towym do sprostania nowym wyzwaniom. Tymczasem wiek-
szos¢ przepisow dotyczacych prawa autorskiego pochodzi
z 2001, stad nie wszystkie ich aspekty s3 dostosowane
do potrzeb tworzenia Jednolitego Rynku Cyfrowego
w obrebie panstw cztonkowskich.

Zrédto informacji: Komisja Europejska.
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STORY MATTERS
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WARSZ

Creative Europe Desk Polska zaprasza producentdw, rezyse-
réw i scenarzystow na seminarium poswiecone pracy wokot
scenariusza oraz znaczeniu tresci filmu w catym procesie jego
rozwoju. Wydarzenie odbedzie sie 5 kwietnia 2016 w godzi-
nach 9:30-16:00 w Warszawie.

Polskie produkcje coraz czesciej zapraszane s3 na miedzy-
narodowe festiwale, zdobywajg najwazniejsze nagrody oraz
wchodza do regularnej dystrybucji — nie tylko w Europie.
Coraz wiecej filmdw jest realizowanych w oparciu o miedzy-
narodowe koprodukgje, a Polska jest czesto brana pod uwage
jako potencjalny partner do projektu. Mtodzi producenci
podejmuja sie coraz ambitniejszych przedsiewzied i Swietnie
sobie radzg z dopetnieniem budzetu produkgji.

Na etapie developmentu projektu niezwykle istotna jest
praca producenta ze scenarzysta i rezyserem nad kolejny-
mi wersjami treatmentu, scenariusza, a takze streszczenia.
Najwazniejsze, aby podczas etapdw przepisywania, konsulto-
wania, castingowania, wnioskowania i poszukiwania finanso-
wania nie zgubic historii, ktéra chce sie opowiedzied na ekranie,
poniewaz story matters!

Do udziatu w seminarium zaprosilismy europejskich eks-
pertdw i doswiadczonych profesjonalistéw, ktérzy ba-
zujac na swoim doswiadczeniu zawodowym, poruszg te-
maty zwigzane z developmentem scenariusza i pracg nad
tekstami. Moderatorka spotkania bedzie producentka Joanna
Szymanska (SHIPsBOY).

‘

Seminarium rozpocznie Marietta von Hausswolff von
Baumgarten — scenarzystka, konsultantka scenariuszowa,
rezyserka oraz producentka ze Szwecji. Marietta jest
m.in. autorka scenariusza oraz koproducentka filmu ,Call
Girl”, ktéry zostat nagrodzony przez FIPRESCI na festiwalu
w Toronto. Wspdtpracuje jako tutor z takimi programami jak:
TorinoFilmLab, Venice Biennale College Microbudget labs,
Binger Filmlabs, Tiff Studio Toronto, Baltic International Film
Academy czy Talent Campus Berlin. Podczas seminarium
Marietta skupi sie na scenariuszu oraz jego elementach,
a takze poruszy kwestie zwigzane z konsultingiem i kre-
atywna wspotpracg pomiedzy producentem a scenarzysta.

O tym, jak kreatywnie wykorzystywac synergie w projektach,
a takze o pracy z wybitnymi, aczkolwiek trudnymi talentami,
opowie Vinca Wiedemann — rektor Dunskiej Szkoty Filmowej.
Vinca pracowata rowniez jako ekspert w Dunskim Instytucie
Filmowym oraz opiekowata sie dofinansowanymi projekta-
mi. Jako konsultantka scenariuszowa w Zentropa wspétpra-
cowata z takimi twércami jak: Susanne Bier, Pernilla August,
Thomas Vinterberg, Jan Troell, a takze Lars von Trier.

Seminarium zakonczymy spotkaniem z uznang producent-
ka Ewg Puszczynska oraz scenarzystg i rezyserem Jackiem
Faberem, ktérzy opowiedza o swojej wspdtpracy nad pro-
jektem ,AA”. Projekt ten byt rozwijany w ramach progra-
méw  szkoleniowych EKRAN+ 2015 oraz TorinoFilmLab
— FrameWorks, gdzie na pitchingu wierczagcym program zdo-
byt dwie nagrody: publiczno$ci oraz jury.

9:30 —10:00 - rejestracja & powitalna kaw‘

10:00 -12:00

12:00 - 12:30 - przerwa kawowa
12:30 - 14:00

14:00 —15:00 - lunch

15:00 - 16:30
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- The Creative Script Process — Marietta Von Hausswolff Von Baumgarten

- The Synergy Between Producer, Director and Scriptwriter - Vinca Wiedmann

- Case study projektu ,AA” - Ewa Puszczynska & Jack Faber




W maju rusza trzecia edycja warsztatow ,Akademia
Doskonatego Projektu”. Jest to seria spotkan skierowanych do
0s0b bezposrednio zaangazowanych w realizacje miedzynaro-
dowych projektow kulturalnych i kreatywnych, a takze do tych,
ktoérzy chcieliby pogtebié swoja wiedze na temat praktycznych
aspektow prowadzenia dziatan o zasiegu ponadnarodowym.
W tym roku odwiedzimy 6 miast. Beda to: Bydgoszcz, Olsztyn,
Poznan, Rzeszéw, Warszawa i Wroctaw.

Zachecamy do uczestnictwa szczegdlnie tych, ktérzy planuja
w najblizszym czasie aplikowac¢ o dofinansowanie z programu
Kreatywna Europa, gdyz tematyka warsztatow jest scisle po-
wigzana z rozwojem kompetencji niezbednych do pomysine-
go ztozenia aplikacji. Dodatkowo po warsztatach bedzie takze
mozliwos¢ skonsultowania swojego wniosku lub pomystu na
projekt z reprezentantka Creative Europe Desk Polska.

Udziat w warsztatach jest bezptatny, lecz z uwagi na limit miejsc
obowiazujg zapisy. Tematyka spotkan oraz doktadne terminy
zostang podane w najblizszym czasie na stronie internetowe;j:
www.akademiaprojektu.eu.

Nowa edyC |
,,AkademiiDos

\‘(Aonalego Projektu”

4

Kreatywna
Europa

SPOTKANIE

INFORMACYJNE

programu Kreatywna Europa

26 kwietnia 2016 — Gdansk
5 maja 2016 — Krakow

Creative Europe Desk Polska zaprasza na spotkania infor-
macyjne, ktore odbedg sie na przetomie kwietnia i maja
w Gdansku oraz Krakowie. Beda one przeznaczone dla re-
prezentantéw sektoréw audiowizualnego, kulturalnego
oraz kreatywnego, ktorzy chcieliby poznaé zatozenia pro-
gramu Kreatywna Europa. Podczas spotkan przedstawio-
ne zostang cele i priorytety programu, aktualne wytyczne
komponentéw MEDIA oraz Kultura, a takze warunki i proces
sktadania wniosku. Ponadto zaprezentowane zostang przy-
ktady projektow, ktére otrzymaty dofinansowanie, a ktorych
liderami lub partnerami sg polskie organizacje i instytucje.

Dla tych z Panstwa, ktérzy planujg ztozy¢ aplikacje o dofi-
nansowanie w ramach programu Kreatywna Europa w naj-
blizszym czasie, odbeds sie takze konsultacje indywidualne,
podczas ktérych bedzie mozna skorzystaé ze wsparcia pra-
cownikéw Creative Europe Desk Polska.

Udziat w wydarzeniu jest bezptatny. Ze wzgledu na ograni-
czong liczbe miejsc wymagana jest rejestracja przez formu-
larz zgtoszeniowy, ktéry bedzie udostepniony na stronie
internetowej CED Polska:

www.kreatywna-europa.eu.
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Najbardziej prestizowa w Europie i jedna z najstynniejszych na swiecie ceremonia rozdania nagréd filmo-
wych odbedzie sie w tym roku we Wroctawiu. Jednoczesnie bedzie to najwazniejsze wydarzenie filmo-
we zorganizowane w ramach Europejskiej Stolicy Kultury. O jakiej ceremonii mowa? Oczywiscie chodzi
o Europejskie Nagrody Filmowe przyznawane przez Europejska Akademie Filmowa. O gali, Polsce, filmach
i niezapomnianych momentach rozmawiamy z Marion Déring, dyrektorem nagréd EFA.

Gala rozdania Europejskich Nagréd Filmowych stano-
wi kluczowe wydarzenie programu Europejskiej Stolicy
Kultury. Dlaczego wybraliscie akurat Wroctaw na miasto
goszczace w tym roku ceremonig?

Decyzja to w zasadzie efekt starar prezydenta Wroctawia,
Rafata Dutkiewicza, ktéry juz trzy lata temu zaproponowat
nam takie rozwigzanie. Kiedy odwiedzilismy Wroctaw z czton-
kami Europejskiej Akademii Filmowej, odkrylismy miasto
o prawdziwie europejskim charakterze — nie tylko ze wzgledu
na jego historie, lecz takze z powodu mtodych mieszkancéow
o otwartych umystach. Od razu poczulismy, ze w tym miej-
scu bije serce dla Europy, ze tu taczg sie pasja i mitos¢ do kina.
Dlatego uznalismy, ze bedzie to wtasciwe miejsce do reali-
zowania naszej misji — promocji europejskiej kinematografii
oraz stania na strazy tolerancji i wolnosci wypowiedzi.

P

=
14 Magazyn 1/2016, Creative-Europe Desk Polska

Ceremonia Europejskich Nagréd Filmowych w swojej
niemal 30-letniej historii odbedzie sie w Polsce juz po raz
drugi — w 2006 wydarzenie zostato goscinnie zorganizo-
wane w Warszawie. Jak wspominasz tamtj gale?
Organizacja ceremonii Europejskich Nagréd Filmowych
w Warszawie byta wspaniatym doswiadczeniem. Szczegdlnie
wspominam doskonata wspotprace z Polskim Instytutem
Sztuki Filmowej, ktéry wowczas byt jeszcze bardzo mtods in-
stytucja. Nasza przyjazn trwa do dzisiaj i z radoscig obserwuje,
ze zaréwno podczas kadencji Agnieszki Odorowicz, jak i pod
kierownictwem nowego dyrektora — Magdaleny Sroki, PISF
nieodmiennie podziela nasza pasje do wielkiej kultury filmo-
wej i wydarzen branzowych.

Od tamtego czasu mineto 10 lat, a Polska stata sie jed-
nym z najmocniejszych krajow, jesli chodzi o reprezentacje
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w Europejskiej Akademii Filmowej. Nadal oczekujemy jesz-
cze wiekszej liczby polskich profesjonalistéw w naszych
szeregach.

Do tej pory polskim rezyserom dwukrotnie zostata przy-
znana nagroda w kategorii Najlepszy Film. Wioskie pro-
dukcje zdobyty az 6 statuetek w tej kategorii. Gdzie two-
im zdaniem powstaj3 obecnie najciekawsze filmy?

W Europie! Od lat rumunskie kino ma bardzo mocng pozy-
cje, to samo mozna powiedzied o filmach polskich, wtoskich,
francuskich czy dunskich. Z roku na rok moze sie to jednak
zmienial. Najistotniejsze jest, ze caty czas odkrywamy filmy,
ktére maja potencjat dotarcia do szerokiej widowni poza gra-
nicami kraju produkgji. Film jest jak ambasador podrézujacy
po réznych panstwach.

Skadinad polskie tytuty sa jednymi z najbardziej zauwazanych
i docenianych przez Europejskg Akademie Filmowg. Wraz
z dunskimi zajmuja szoste miejsce pod wzgledem liczby zdo-
bytych statuetek EFA! W sumie 19 nagréd zostato przyzna-
nych polskim filmom oraz profesjonalistom z Polski.

Czy nagrodzenie jakiego$ tytutu statuetka EFA dato Ci
szczeg6lng satysfakcje? Czy ktéras z ceremonii wspomi-
nasz w wyjatkowy sposéb?

Kazdej ceremonii towarzyszg cudowne momenty, ktorych nie
zapomne do konca zycia. Taka szczegdlng chwilg byt dla mnie
moment, gdy Krzysztof Kieslowski zdobyt pierwsza w historii
Europejska Nagrode Filmowa w 1988 roku. Pamietam, ze od-
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bierajac statuetke, powiedziat: ,Mam nadzieje, ze Polska takze
jest czescig Europy” — a byty to czasy, kiedy Europa wciaz byta
podzielona. Zaledwie rok pozniej, gdy $wietowalismy druga
edycje Europejskich Nagréd Filmowych w Paryzu, marzenie
to zaczeto sie niespodziewanie spetniac. Mur Berlinski runat,
a filmowcy z Europy Wschodniej byli petni nadziei, ze wtasnie
nadchodzi nowa, demokratyczna Europa — bez granic.
Wyjatkowo wspominam takze 28. ceremonie, ktéra odbyta
sie w ubiegtym roku w Berlinie. Gala byta jednoczesnie ma-
nifestacja polityczng — wszyscy moglibysmy poczué, ze nas
taczy solidarnos¢, a idea zjednoczonej Europy, przynajmniej
w naszej branzy, nadal ma sens.

Nominacje zostan3 ogtoszone dopiero w listopadzie
podczas Europejskiego Festiwalu Filmowego w Sevilli.
Czy juz teraz, po Berlinanale, masz swoje typy, ktére
twoim zdaniem mog3j si¢ znalez¢ wéréd nominowanych
tytutow?

Jest jeszcze za wczesnie, zeby cokolwiek na ten temat po-
wiedzie¢. Przed nami wiele festiwali, w tym Cannes, ktére
z pewnoscig sprawia, ze $wiatto jupiterow padnie na nowe, in-
teresujace filmy. To, czego nam zycze, to zebysSmy mogli zo-
baczyc jeszcze wiecej filmow, ktére nas zbliza do aktualnych
problemoéw i ludzkich tragedii. Jest to niezwykle istotne w na-
szych czasach, poniewaz musimy odwazy¢ sie zabraé gtos
i pozwoli¢ naszym filmom mowic. Jesli tego nie uczynimy,
pewnego dnia obudzimy sie na ogromne;j stercie fragmentow
juz nieistniejacego, dawnego porzadku catosci.

MARION DORING - cztonkini Europejskiej Akademii Filmowej oraz dyrektor
Europejskich Nagrod Filmowych. W latach 1972-1975 studiowata jezyki francuski
i portugalski na Uniwersytecie w Mainz. Nastepnie w latach 1976-1979 pracowata
jako stazystka, a pozniej redaktorka dla dziennika ,Fuldaer Zeitung” oraz ,Hessisch/
Niedersachsische Allgemeine”. Miedzy 1980 a 1985 w Berlinie zajmowata sie dziennikar-
stwem jako freelancer. Od 1985 do 1988 petnita role rzecznika prasowego wydan ,750
Years Anniversary Berlin 1987” i ,Berlin — European Capital of Culture 1988”. Od samego
poczatku istnienia Europejskiej Akademii Filmowej byta z nig zwigzana — poczatkowo
jako menadzer PR Europejskich Nagréd Filmowych (1988), nastepnie jako menedzer
projektéw rozwijanych w ramach dziatalnosci i publikacji Akademii, a od 1996 jako dy-
rektor nagrody EFA. Od 2004 zajmuje sie dodatkowo produkcja ceremonii, a od 2006
petni takze obowiazki dyrektora zarzadzajagcego EFA Productions gGmbH — firmy zaj-
mujacej sie produkcja wydarzenia wspélnie z Europejska Akademia Filmowa. Od 2012
Marion Déring jest takze producentka nagrody EFA Young Audience Award.
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Na poczatku stycznia we Wroctawiu odbyta
sie oficjalna ceremonia otwarcia obchodéw
Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Podczas
trzech weekendowych dni stolica Dolnego
Slaska zawtadnety wydarzenia artystyczne,
a ich kulminacja byto ,Przebudzenie” - spek-

takularny pochod angazujacy artystow oraz
mieszkancow Wroctawia rozpoczynajacy sie
w czterech roznych punktach miasta,
a konczacy na Rynku Gtownym.

Wroctaw wraz z hiszpanskim San Sebastian
przez caty rok beda kulturalnymi centrami
Europy, co wigze sie z organizacjg licznych
koncertéw, wystaw, warsztatéw, dziatan
w przestrzeni miejskiej i innych wydarzen
muzycznych, teatralnych, filmowych i literac-
kich. Wsrod najciekawszych przedsiewzied
warto wymieni¢ wystawe ,Marilyn Monroe
na fotografiach”, spotkanie ze skandynaw-
skim pisarzem Jo Nesbg, koncert Davida
Gilmoura w towarzystwie Leszka Mozdzera
i Zbigniewa Preisnera, a takze rozdanie nagrod
Europejskich Nagréd Filmowych.

—

910C MBFIOIM YST dMOSEId 0JNIg 104




Qul
“kalturd’ dla przestrzenl przestrz n |
c*h jak zreallzoWac pro;ekt mlé‘di/ narodoﬂvy

4_"-'.';

Ii_:ury

W listopadzie 2015 roku zakonczyt sie projekt ,AKTYWATOR — kultura dla przestrzeni, przestrzen dla kul-
tury”, ktory prowadzony byt w miedzynarodowym partnerstwie organizacji z Polski, Stowacji i Niemiec.
Agnieszka Zdunek — koordynatorka projektu z polskiej strony — opowiedziata nam o kulisach przedsie-
wziecia i jego zatozeniach, a takze udzielita kilku wskazéwek tym, ktérzy mysla o realizacji miedzynarodo-
wego projektu w ramach programu Kreatywna Europa.

Projekt ,,AKTYWATOR - kultura dla przestrzeni, prze-
strzen dla kultury” jest pierwszym projektem dofinan-
sowanym przez program Kreatywna Europa, ktérego
liderem jest polska organizacja. Jakie byly zalozenia
i cele projektu?

Protoplastg Aktywatora byt KontenerArt w Poznaniu stwo-
rzony przez Zbigniewa i Ewe towzytéw ponad 8 lat temu.
Byto to miejsce inicjatyw kulturalnych dziatajace w przestrzeni
miejskiej, a wiec wspdlne dla wszystkich, niezaleznie od
zasobnosci portfela, niepetnosprawnosci czy pochodzenia.

Z naszymi partnerami z Niemiec i Stowacji, ktorzy prowadza
podobne inicjatywy, stworzylismy Aktywator(y) jako sie¢
miejsc w Europie, w ktdrej nastepowad miata wymiana
artystow, pogladdw, idei spotecznych oraz przede wszystkim
doswiadczen w zakresie dziatan kulturalnych.

Zatozenia projektu, zgodnie z priorytetami okreslonymi
przez Kreatywna Europe, zaktadaty wspieranie dziatan za-
pewniajacych artystom i podmiotom dziatajgcym w sfe-
rze kultury zdobycie umiejetnosci, kompetencji i know-
-how przyczyniajacych sie do wzmocnienia sektora kultury
oraz organizacje dziatan kulturalnych — w naszym przypadku
warsztatdw i koncertow.

Co chcieli Paristwo zmieni¢ w swoim najblizszym otoczeniu?
Poprzez dziatania Aktywatora(éw) chcielismy pokaza¢ samo-
rzagdom, ze inicjatywy oddolne mogg zmieniad przestrzen
publiczna. Poprzez cykl wizyt studyjnych, m.in. z urzednikami
odpowiedzialnymi za kulture i zagospodarowanie przestrzeni,
chcielismy uswiadomi¢, iz dziatania kulturalne nie ograniczaja
sie do przyznawania grantéw, Zze wazne s3 ciagta wspdtpra-
ca w procesie zagospodarowywania przestrzeni oraz wie-
lostronny dialog, w ktérym instytucje kultury, samorzady,
organizacje pozarzadowe, aktywisci i wreszcie mieszkancy
maja rownowazny gtos.

Oczywiscie projekt miat mie¢ réwniez bezposredni wptyw
na artystéw. ChcieliSmy, aby ze swoimi warsztatami, sztuka
i muzyka zaczeli dziata¢ w przestrzeni miedzynarodowe;.
Projekt miat rownoczesnie zacheci¢ mieszkarncow do ,wzie-

cia miasta w swoje rece”. Chcielismy, zeby zrozumieli, ze dzia-
fajac wspdlnie, moga zmienia¢ przestrzen dookofa siebie.

Jakiego rodzaju dziatania w Polsce i za granicy przewidy-
wat projekt?

Projekt sktadat sie z 4 rownolegtych czesci — warsztatéw
artystycznych, koncertéw mtodych, debiutujacych muzy-
kéw, wizyt studyjnych oraz promocgji projektu i upowszech-
niania jego rezultatéw.

Przeprowadzilismy cykl 9 warsztatéw z réznych dziedzin ta-
kich jak malarstwo, fotografia czy dziennikarstwo spoteczne,
a takze tworzenie z mieszkaicami ich miejsca w miescie
poprzez budowe ogroddw spotecznych czy adaptowanie
przestrzeni przedmiotami, ktore miaty zosta¢ wyrzucone.
Warsztaty prowadzili artysci z Polski, Niemiec i Stowacji
we wszystkich krajach partnerskich. tacznie odbyto sie
108 dni warsztatowych, w ktérych uczestniczyto ponad 550
osbéb. Poczatkowo zaktadalismy, ze kazdy partner zapewni
po 3 zespoty artystéw. W toku projektu okazato sie, ze strona
stowacka moze zorganizowac tylko 2 zespoty, wiec wzielismy
na siebie dodatkowy warsztat.

Czesc¢ projektu dotyczaca koncertéw zaktadata otwarty kon-
kurs dla debiutujgcych muzykdw. Zgtosito sie ponad 50 osob
i kapel, z ktérych wybralismy 15 najlepszych - po 5 z kazdego
kraju. Artysci ci, podobnie jak artysci warsztatowi, wystepo-
wali w Polsce, Niemczech i na Stowacji. Z uwagi na to, ze my,
strona polska, otrzymalismy dodatkowe pienigdze z budzetu
miasta Poznania, w Polsce wystapito ponadto 5 innych zespo-
téw w ramach podprojektu Demostacja.

Wizyty studyjne byty niewatpliwie elementem, ktéry wy-
magat od nas najwiecej przygotowan. Doswiadczenia zbie-
rane przez lata musieliSmy ubra¢ w odpowiednie stowa
i zacheci¢ do aktywnego udziatu w spotkaniach nie tyl-
ko artystow, lecz takze urzednikdéw, na czym nam najbar-
dziej zalezato. Przeprowadzilismy 8 spotkan ponadnaro-
dowych - 3 w Polsce oraz po 2 w Niemczech i na Stowacji.
Poczatkowo wizyt u naszych partneréw miato by¢ po 3,
ale udato nam sie, za zgoda Agencji Wykonawczej, zamie-
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ni¢ 2 spotkania na 1 u naszego nieformalnego partnera
z Rumunii — organizacji Casa de Cultura Permanenta.
Kazda wizyta trwata 2 dni. Pierwszy poswiecony byt spra-
wom wewnetrznym — dzieleniu sie doswiadczeniami przez
partneréw i omawianiu biezgcych spraw w projekcie.
Drugi natomiast byt zawsze dniem otwartym, podczas ktére-
go organizowane byty spotkania z mieszkaricami, artystami,
lokalnymi organizacjami oraz urzednikami.

Podsumowaniem projektu byta wizyta ewaluacyjna w Polsce,
w trakcie ktérej omawialiSmy jeszcze raz zatozenia projek-
tu oraz porownywalisSmy je z osiggnietymi rezultatatmi.
Co wazne, nie byto to omawianie samych liczb i wskaznikdw,
lecz merytoryczna analiza.

Naszym zatozeniem byta takze promocja zaréwno same-
go projektu, jak i organizacji partnerskich, a przede wszyst-
kim upowszechnianie idei obecnosci kultury w przestrzeni.
Wydalismy broszury informacyjne oraz programy, a takze
opracowalismy publikacje podsumowujaca projekt, ktéra
zawierata DVD z dokumentacja fotograficzng i filmowa.
Oczywiscie naszym gtéownym kanatem informacyjnym byty
strony internetowe partnerow oraz, przede wszystkim, portale
spotecznosciowe. To wtasnie dzieki nim, a takze rozmowom
z uczestnikami spotkan, zrodzit sie pomyst na dalszy rozwdj
w postaci projektu czy szeregu dziatan projektowych zwigza-
nych z rzeka i jej wykorzystaniem w dziataniach kulturalnych.

Czym kierowali sie Pafistwo przy wyborze partneréw?

W projekcie mieliémy 2 partneréw ponadnarodowych
— Slubfurt z Frankfurtu nad Odrg w Niemczech, ktérego
przedstawicielem jest Michael Kurzwelly, oraz Triptich z Nitry
na Stowacji zatozony przez Marka Hattasa.

Michael Kurzwelly oraz Zbigniew towzyt znajg sie od wie-
lu lat, natomiast Marek Hattas dowiedziat sie o KontenerArt
z Facebooka i kilka lat temu, w czasie wakacji, przyjechat do
Polski zobaczy¢, jak w praktyce wyglada organizacja takiego
przedsiewziecia.

SlubfurtiTriptich prowadza dziataniapodobnedo KontenerArt
w Poznaniu, kazde na swoj sposéb, dostosowujac je do po-
trzeb mieszkancow oraz zewnetrznych ograniczen.

Kiedy dowiedzielismy sie o mozliwosci sfinansowania na-
szych dziatan przez Komisje Europejskg w ramach Kreatywnej
Europy, wybor partneréw byt bardzo prosty. W ciggu 6 mie-
siecy powstat projekt Aktywator, ktéry zawierat elementy
dziatar w przestrzeni, wymiany artystéw, a przede wszystkim
wymiany do$wiadczen miedzynarodowych.
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Slubfurt to organizacja dziatajgca na pograniczu dwoch
panstw, Polski i Niemiec, ktorej celem jest integracja Polakow
i Niemcow. Zreszta sama jej nazwa wywodzi sie od skrétu
nazw miejscowosci Stubice i Frankfurt. Organizacja utworzy-
fa nowe panstwo na mapie Europy — Nowg Ameryke, ktorej
stolicg jest wtasnie Slubfurt, a mieszkancy tego panstwa maja
witasny parlament oraz paszporty. Prowadzac dziatania o cha-
rakterze zabawy, Michael pracuje na rzecz integracji Polakéw
i Niemcow, a takze — integracji uchodzcédw ze spotecznoscia
niemiecka.

Triptich prowadzi miejsce o nazwie Hidepark. Tak jak w przy-
padku Polski, to miejsce czy tez inicjatywa spoteczna jest
bardziej rozpoznawalna niz organizacja, ktdéra za nimi stoi.
Hidepark zostat zatozony przez grupe mtodych ludzi, ktorzy
nie mieli swojego miejsca na spotkania i realizacje dziatan ar-
tystycznych. Znalezli wiec opuszczong take, porozumieli sie
z jej prywatnym wtascicielem i za przystowiowe 1 euro rocznie
prowadzili poczatkowo ogréd spoteczny, a nastepnie rowniez
skate park. Z roku na rok realizowanych dziatan przybywato
i konieczne stato sie powotanie organizacji, ktéra mogtaby
formalnie zarzadzad tym miejscem.

Co z perspektywy ponadrocznej wspétpracy jest wedtug
Pani kluczem do udanego partnerstwa?

Komunikacja, komunikacja i jeszcze raz komunikacja.
Upewnienie sie, czy partnerzy na pewno znajg projekt, jego
zatozenia i szczegotowy budzet oraz wiedza, w jaki sposéb
krok po kroku projekt ma by¢ realizowany. W projektach
wspétfinansowanych z programu Kreatywna Europa to lider
jest odpowiedzialny za catosciowa realizacje inicjatywy, dla-
tego tak wazne jest dobranie witasciwych partnerow, kté-
rzy oprocz tego, ze majg wiedze merytoryczng, potrafig np.
rozliczy¢ finanse.

Istotne jest takze, aby partnerzy brali udziat w pracach juz na
etapie przygotowywania projektu, gdyz znacznie utatwi to
jego realizacje.

Wazne jest rowniez dobre przygotowanie umowy partner-
skiej — w ramach obszaru Projekty Wspdtpracy Europejskiej
taka umowa jest wymagana, ale Agencja nie okresla jej szcze-
gotéw. Z mojego doswiadczenia wynika, ze lepiej poswiecié
kilka dni pracy wiecej, by przygotowaé umowe, w ktérej do-
ktadnie opisane bedg obowigzkii prawa kazdego z partnerdw.

Czestym wyzwaniem w realizacji miedzynarodowego
projektu jest komunikacja z partnerami. Jak Panstwo
radzili sobie z t3 kwestig?

|
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Na pewno nie mielismy problemoéw jezykowych — Michael
mieszkat wiele lat w Polsce i méwi biegle w naszym jezyku,
a stowacki i polski sg na tyle podobne, ze czasami nie musie-
lismy nawet korzysta¢ z posrednictwa jezyka angielskiego.
Nie mielismy tez ktopotdw z komunikacjg wynikajaca z réznic
kulturowych — nasze kraje lezg na tyle blisko siebie, ze mamy
bardzo podobna mentalnos¢. Komunikacje utatwiato rowniez
to, ze w czasie wizyt studyjnych po prostu sie zaprzyjaznili-
$my, a poza tym mielismy wspdlne cele i nie balismy sie roz-
moéw. Jako lider projektu przygotowalismy jednolite wzory
dokumentow, tj. umoéw, sprawozdan, baz danych itp., a takze
uzywalismy wspdlnego kalendarza Google, wiec dobrze wie-
dzieli$my, jakie dokumenty ma partner i na jakim etapie pro-
jektu sie aktualnie znajduje.

Poza wizytami studyjnymi bardzo czesto rozmawialismy na
Skype’ie, a komunikacja mailowa byta na porzadku dziennym.
Szczerze mowiac, nie wyobrazam sobie wspotpracy z part-
nerem, z ktérym nie ma kontaktu przez caty projekt. Jezeli
moge co$ doradzi¢ przysztym beneficjentom, to: nawet je-
zeli nie ma tego we wniosku projektowym — zorganizujcie
spotkanie zapoznawcze, ustalcie na nim zasady komunikagji
(wszystkie, ktore wam przyjdg do gtowy), omédwcie mozliwe
zagrozenia i ustalcie plan B, a przede wszystkim poznajcie sie
jako ludzie — bedzie wam znacznie tatwiej pracowac z osobg,
ktorg znacie osobiscie i z ktérg macie dobre kontakty,
niz z kims, z kim po kilku miesigcach projektu nadal jestescie
na panipani.

Projekt dobiegt kornica w listopadzie ubiegtego roku.
Jakie wedtug Pani s3 jego efekty? Jak wptyngli Pafistwo
na lokalng spotecznos$é, na swoje najblizsze otoczenie?
Uwazamy, ze projekt zakonczyt sie sukcesem, ale nie ,wskaz-
nikowym” czy , projektowym” (choc¢ takim réwniez), tylko suk-
cesem spotecznym. Dopiero teraz miasto zaczeto uczy¢ sie,
jak funkcjonowad z takimi inicjatywami. Urzednicy i radniwidza,
ze projektow wchodzacych w przestrzen publiczng jest i be-
dzie coraz wiecej. Wiedza rowniez, ze do pokojowego wspot-
istnienia réznych inicjatyw w przestrzeni publicznej potrzeb-
ny jest dialog. Napiecia, ktore moga sie pojawié, trzeba na
samym poczatku cierpliwie, wspodlnie przepracowywac. Byta
i nadal jest wyczuwalna energia i che¢ do wspotdziatania.
Zaréwno samorzady, jak i np. instytucje kultury czy teatry za-
czynajg dbad o dobre sasiedzkie kontakty. Nastawiajg sie na
lokalnos¢. Dzieje sie tak od niedawna i wciaz jest to nowosc
w postrzeganiu przestrzeni miasta.

Aktywator pomdgt nam rozwigzac wiele problemoéw. Z pro-
jektu lokalnego przeksztatcit sie w miedzynarodowsy sied,
zdobyt uznanie samorzaddw, ktore zobaczyty, ze sa tez
inne miejsca na $wiecie funkcjonujgce w podobny sposob.
Realizacja Aktywatora pomogta w promowaniu dziatan kaz-

dego z partnerow. Spotkania studyjne oraz wymiany arty-
styczne, podréze, réwniez wyjazd do Rumunii, byty bardzo
istotne. Moglismy sie wiele nauczyc¢ i zobaczy¢ inne metody
dziatania oraz inne formy adaptacji przestrzeni

Jakich rad udzielitaby Pani osobom, ktdre mysl3 o reali-
zacji projektu w ramach Kreatywnej Europy? Na co po-
winni zwréci¢ szczegélng uwage — zaré6wno w aspekcie
formalnym, jak i realizacyjnym czy merytorycznym?

Na pewno nalezy uwaznie czytaé regulaminy, wytyczne
i umowe, a w razie jakichkolwiek watpliwosci pytac
w Creative Europe Desk Polska w Warszawie badz bezpo-
$rednio w Agencji Wykonawczej w Brukseli. Formularze
wniosku aplikacyjnego i formularze rozliczeniowe nie
sg skomplikowane. Mimo to, moim zdaniem, nie da sie
przygotowac projektu do Kreatywnej Europy w tydzien
— sam proces rejestracji w EACS (gdzie uzyskuje sie ko-
nieczny numer PIC) oraz przygotowanie dobrej umowy
partnerskiej zajmuja sporo czasu. Przy pierwszym projekcie
dobrze by¢ partnerem — oznacza to znacznie mniej stresu,
a pozwala zdoby¢ praktyczng wiedze na temat zarzadzania
tego typu dziataniami oraz rozliczania ich. Jezeli zdecydu-
jemy sie zostac liderem, do czego zresztg zachecam, warto
zaangazowad partnerdw juz w fazie przygotowania wniosku.

Dobrym rozwigzaniem jest rowniez zaangazowanie w projekt
osoby, ktéra bedzie odpowiedzialna za obstuge kwestii for-
malnych w projekcie zgodnie z wytycznymi Agencji, a jedno-
cze$nie bedzie gtownym punktem kontaktowym pomiedzy
Agencjq i liderem oraz liderem i partnerami. Jezeli w projekcie
wystepuje koniecznos¢ audytowania (jak w naszym przypadku),
warto audytora zaangazowac juz na poczatku dziatan i wspél-
nie z nim opracowa¢ harmonogram dziatari audytorskich.

Czy planuja Panstwo kontynuacje dziatan lub dalsza
wspoétprace z partnerami?

W roku 2016 planujemy kontynuacje Aktywatora, ale tyl-
ko na szczeblu lokalnym — polskim. Ztozylismy juz projek-
ty do Urzedu Miasta Poznania, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz Narodowego Centrum
Kultury. Liczymy na pozytywny odzew. Wiemy, ze inicjatywy
takie jak nasza przyczyniaja sie do zmiany w srodowiskach
lokalnych i ponadlokalnych, wzmacniaja samoswiadomosc
mieszkancow miast oraz edukujg ich kulturalnie.

W 2016 kazdy z partnerow bedzie zajmowat sie wtasnymi pro-
jektami. Mysle jednak, ze w przysztym ponownie podejmiemy
wspolne dziatania. Tu nadmienie, iz wszystkie trzy miejsca,
KontenerArt, Slubfurt i Hidepark potozone s3 nad rzeka
(odpowiednio - na nadbrzezu Warty, nad Odra i nad Nitra)
i ztego powodu chcieliby$smy nasze wspdlne akcje potaczyc
tematycznie wtasnie z rzeka.

AGNIESZKA ZDUNEK - ekspertka z ponad 10-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu
projektami finansowanymi ze $rodkéw europejskich. Specjalizuje sie w dziataniach kul-
turalnych i spotecznych. Menedzer 23 projektéw spotecznych o tacznej wartosci ponad
10 min euro. Wspotpracowata z takimi organizacjami jak Fundacja Vox Artis, Inbox, Polska
Akcja Humanitarna, Ingeus, Media Regionalne, Przedszkole Stoneczko i Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej. Zatozycielka i prezes fundacji Inspirator. Prywatnie mama 8-letniej Zosi
i pasjonatka wedrowek po gorach. W wolnych chwilach prowadzi bloga Convaliove.pl oraz
warsztaty z tworzenia naturalnych kosmetykow.
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W 2015 roku inicjatywy 17 polskich organizacji i instytucji znalazty sie na liscie przedsiewzie¢,

ktére otrzymaty dofinansowanie w ramach obszaru Projekty Wspotpracy Europejskiej kompo-

nentu Kultura. Jedng z nich jest Muzeum Sztuki w todzi, partner projektu ,Translocal: Museum

as Toolbox”, o ktérym opowiedziata nam jego koordynatorka — Aneta Dalbiak.

»Translocal: Museum as Toolbox” — czy mogtaby Pani
wyjasni¢ znaczenie nazwy projektu i tego, czym jest
tytutowy ,toolbox”?

Muzeum traktowane jako ,skrzynka na narzedzia”, w rozu-
mieniu przestrzeni zaréwno fizycznej, jak i konceptualnej,
staje sie swojego rodzaju laboratorium dla otaczajacej rze-
czywistosci. W tym sensie hermetycznosé muzeum, postrze-
gang niejednokrotnie pejoratywnie, zwtaszcza w kontekscie
sztuki nowoczesnej, mozna potraktowac jako pewnag wta-
$ciwo$é przestrzeni. Sztucznie (artificial) wytworzone wa-
runki pozwalajg nam eksperymentowac z rzeczywistoscia,
obserwowac, co sie z nig dzieje, kiedy jg kondensujemy badz
rozcienczamy, poddajemy roznym przeksztatceniom i re-
akcjom, ogladamy przez rozmaite filtry. Sztuka, zgodnie
ze swoj3 grecka etymologig potraktowana jako rzemiosto,
staje sie wtasnie zbiorem narzedzi, ale i umiejetnosci korzy-
stania z nich. W ramach projektu chcemy pokaza¢ muzeum
jako ,skrzynke z narzedziami” — czyli cos, co mozna zabra¢
z sobg z tej przestrzeni, co nie ogranicza sie do murow,
budynkéw czy czasowej ekspozycji, a daje narzedzia do
,rozmontowania” naszej percepgji, innego patrzenia na swiat
i dziatania w nim. Chcieliby$my, aby wtasnie w ten sposéb
traktowali nas nasi odbiorcy, aby siegali po te narzedzia row-
niez w bardzo praktycznych, doraznych i niejednokrotnie
lokalnie specyficznych kontekstach.

Jednym z pierwszych i podstawowych narzedzi, poprzez
ktére chcemy pracowad w programie, jest dla nas ,komuni-
kacja” rozumiana nie tylko jako komunikaty wystosowywane
do naszej publicznosci, komunikowanie inicjatyw Muzeum
na zewnatrz, lecz dialog, rozmowa z publiczno$cig zaktada-
jaca zaangazowanie obu stron. Komunikacja rozumiana jest
tu réwniez jako dialog z przestrzenia, dialog instytucji z lo-
kalnym srodowiskiem. Program ,Museum as Toolbox” ma
pokaza¢ rozumienie muzeum jako miejsca relacji, miejsca
wspotpracy, miejsca, ktore wyrasta z tkanki miasta i lokalnej
spotecznosci.
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Projekt eksploruje dwa obszary: pracy z publicznoscia
i wspoétpracy z lokalnymi inicjatywami. Z jakiego powo-
du zdecydowali sie Pafistwo skupi¢ na tych dwéch tema-
tach?

W ramach projektu wszystkie wspotpracujgce instytucje
- 5 muzedw z réznych miast Europy (Graz, Zagrzeb, Bolzano,
Tallin, £6dZ) — skonfrontuje sie z dwoma obszarami: pracy
z publicznoscig ,mtodych dorostych” (w wieku 15-25 lat
- identyfikowang jako trudna do aktywizowania) oraz wspét-
pracy przy realizacji inicjatyw lokalnych. W kazdym przy-
padku kontekst i specyfika lokalna sg rozne, ale problemy
okazuja sie podobne, dlatego naszym zdaniem wymiana do-
$wiadczeniréznych strategii pracy z odbiorcg i lokalng spotecz-
noscig moze by¢ odswiezajacym i owocnym doswiadczeniem.

Zdecydowalismy sie uczestniczy¢ w tej inicjatywie poniewaz,
pomimo bogatego programu wystaw i wydarzen towarzysza-
cych skierowanego miedzy innymi do studentéw wyzszych
szkot artystycznych i kierunkédw humanistycznych, caty czas
mamy poczucie, ze jest to grupa, o ktorg warto zawalczyd,
by wyksztatci¢ kompetentnych odbiorcéw kultury.

todz miesci miedzy innymi Uniwersytet, Akademie Sztuk
Pieknych, Akademie Muzyczng i stynna, prestizowg Szkote
Filmowa. Chcielibysmy, by ta szczegdlna grupa odbiorcéw
nie tylko goscita w Muzeum, lecz takze byli studenci aktyw-
nie wiaczali sie we wspotprace z Muzeum: by nie tyle widzami
i stuchaczami, ile wspottworcami instytucji, jej wspdtpracow-
nikami w dziatalnos$ci wystawienniczej, badawczej, tworczej.
Jest to wyjatkowa grupa, ktora na uczelniach nabywa kom-
petencje do odbioru, analizy i tworzenia dziet kultury. Grupa
ta — zwiaszcza jej najbardziej zaangazowani przedstawiciele:
cztonkowie két naukowych, z ktérymi chcemy wspdtpraco-
waé — moze zarazem stac sie naszym przewodnikiem i me-
diatorem utatwiajagcym dostep do swiata nie tylko innych
studentow, lecz takze pozostatych grup mtodych. Studia
humanistyczne lub artystyczne przygotowuja ich bowiem do



pracy miedzy innymi w instytucjach kultury i mediach, a za-
tem z réznymi grupami i publiczno$ciami.

Dosc¢ duze znaczenie ma rowniez kontekst lokalny i potozenie
muzeum na mapie miasta podzielonej na strefy wptywdw ki-
bicéw dwdch tédzkich klubow: £KS-u i Widzewa. Zasieg tych
stref to przedmiot symbolicznej walki o terytorium odby-
wajacej sie za pomocg srodkéw wizualnych (napiséw na mu-
rach, graffiti, symboli, obrazéw, haset). W zwigzku z tym, ze
zorganizowane grupy pitkarskich kibicow stanowig, zwtasz-
cza dla swoich mtodszych cztonkéw (w wieku gimnazjalnym
i licealnym, 15-19 lat), wazne, czesto kluczowe zrédta auto-
identyfikacji, chcielibysmy podja¢ interakcje na ptaszczyznie
Jidentyfikacji wizualnej” w otaczajgcej nas przestrzeni i wejsc¢
w dialog ze spotecznoscig lokalng za pomoca interweng;ji
artystycznej. W tym wypadku musimy i chcemy postawic
sobie nietatwe pytanie o to, czy pomiedzy kibicami a Muzeum
moga w ogdle wystepowad pozytywne relacje.

Jakie dziatania w ramach projektu realizowane beda
przez Muzeum Sztuki w todzi?

Dziatania w ramach projektu majg odbywac sie w trzech eta-
pach. Pierwszy krok, podejmowany przez kazdg placéwke
osobno, to przyjrzenie sie na podstawie wtasnych metod
ewaluacyjnych strategiom rozwoju publicznosci (audience
development) i ich skuteczno$ci, skupiajagc sie przede
wszystkich na dwoch wspomnianych grupach docelowych
(,mtodych dorostych” oraz lokalnej spotecznosci). Nastepnie
podzielimy sie tymi wynikami z naszymi partnerami i prze-
prowadzimy analize poréwnawcza. Drugi etap to stworzenie
na podstawie tej analizy wspdlnego kwestionariusza jako na-
rzedzia do diagnozy stanu komunikacji i partycypacji, ktory
ma nam pomoc lepiej zrozumie¢ dynamike publicznosci ze
szczegolnym uwzglednieniem docelowych grup i lokalnych
kontekstéw we wszystkich pieciu krajach (Austria, Chorwacja,
Estonia, Wtochy i Polska). Wazne beda dla nas takie pytania
jak: Kim s3 odwiedzajgcy muzea i kto potencjalnie moze
sta¢ sie naszym odbiorcg? Jak odnalezé/ gdzie spotkad
nowe srodowiska odbiorcéw i jak sie z nimi komunikowac?
Czemu odwiedzajg badZz nie odwiedzajg oni Muzeum?
Skad docierajg do nich informacje o dziatalnosci Muzeum?
Jakich narzedzi komunikacyjnych uzywaja na co dzien?

Jednoczesnie chcemy poznad i poréwnacé narzedzia komu-

nikacyjne stosowane dotychczas przez wszystkie muzea
uczestniczace w projekcie i podzieli¢ sie tzw. ,dobrymi prak-
tykami” — projektami i przedsiewzieciami, ktére spotkaty sie
z duzym zainteresowaniem docelowych grup odbiorczych.
Ostatni, trzeci etap jest etapem praktycznym angazujgcym
do wspdtpracy zespoty kuratorow i artystow, a takze kadry
edukatoréw kazdego z osrodkdw na zasadzie spotkan, warsz-
tatéw, rezydencji i projektéw goscinnych. Celem tego etapu
jest zorganizowanie ,artystycznej interwencji” (performansu,
warsztatow) skoncentrowanej na lokalnym srodowisku w kaz-
dym z miast przez artyste zaproszonego z innego kraju pod-
czas jego rezydencji. Rezultatem spotkania artysty z lokalng
publicznoscig ma by¢ réwniez dzieto/instalacja nawigzujaca
do wybranego elementu czy aspektu ekspozycji statej mu-
zeum. Wszystkie wyprodukowane w trakcie tych interwencji
dzieta stang sie nastepnie czescig wystawy stworzonej wspol-
nie przez kuratorow ze wszystkich muzedw uczestniczacych
w sieci. Wystawa konczaca ten etap projektu ma by¢ dopiero
poczatkiem dtugofalowej wspdtpracy. To pierwszy krok do
wypracowania nowych narzedzi komunikowania sie instytucji
muzealnej z mtodymi ludzmi.

Wstepnie okres rezydencji artysty w todzi planowany jest na
maj 2016, a sama wystawa na wiosne 2017 roku. Informacje na
ten temat bedziemy na biezgco podawad na naszej stronie
internetowe].

W jaki spos6b Muzeum Sztuki w todzi stato sie partnerem
przedsiewzigcia? Czy wspétpracowali Pafistwo wczesniej
z pozostatymi muzeami biorgcymi udziat w projekcie?

Program ,Museum as Toolbox” jest jedng z pierwszym za-
krojonych na tak szeroka skale inicjatyw wcigz nieformal-
nej sieci Translocal utworzonej z inicjatywy Petera Pakescha
z Universalmuseum Joanneum GmbH w Graz oraz Jarostawa
Suchana z Muzeum Sztuki w todzi. Translocal zrzesza euro-
pejskie muzea sztuki nowoczesnej ulokowane gtéwnie poza
stolicami krajow, o podobnej charakterystyce (lokalizacji, ko-
lekeji, wielkosci, programie edukacyjnym) i stojacych przed
podobnymi wyzwaniami. Celem sieci jest tworzenie wspol-
nych projektéw badawczych i wystawienniczych w opar-
ciu o rozpoznanie lokalnych kontekstéw i historii, w jakich
osadzone s3 poszczegdlne instytucje. To napiecie miedzy
tym, co lokalne i globalne stoi w centrum zainteresowania
Translocal. W projekt zaangazowane sg nastepujgce muzea:
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Universalmuseum Joanneum GmbH w Graz w Austrii,
Art Museum of Estonia w Tallinie w Estonii, Museum of
Contemporary Art Zagreb w Zagrzebiu w Chorwacji, Museion
w Bolzano we Wtoszech oraz polskie Muzeum Sztuki w todzi.
Jesli projekt sie powiedzie i przyniesie wymierne rezultaty,
chcieliby$smy wzmacniac i rozszerzaé projekt Translocal.

Projekt rozpoczat sie pod koniec zesztego roku i powoli
wchodzi w faze realizacji. Co bedzie dla Paristwa najwiek-
szym wyzwaniem?

Muzeum Sztuki ze swoimi trzema siedzibami, z ktérych jedna

miesci sie w budynku dawnej tkalni, umiejscowione jest w ser-
cu poprzemystowego miasta o dtugich tradycjach robotni-
czych. Codzienne problemy tego miasta — koniecznos¢ zre-
witalizowania duzych jego obszaréw, znalezienie odpowiedzi
na dziedziczone od lat bezrobocie i ubdstwo, alkoholizm,
brak perspektyw awansu spotecznego — wptywajg rowniez
na funkcjonowanie Muzeum, jako ze dotyczg jego potencjal-
nych, lokalnych publicznosci. Muzeum prowadzi programy
edukacyjne i swietlice dla dzieci, lecz wcigz chcemy poszuki-
wac nowych sposobdéw budowania relacji z mtodzieza z cen-
tralnych dzielnic todzi. Nawigzanie Scislejszych i szerszych
relacji oraz znalezienie narzedzi komunikacji z tym $rodowi-
skiem z pewnoscia bedzie dla nas najwiekszym wyzwaniem.

ANETA DALBIAK - absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie £odzkim oraz
dziennikarstwa na Uniwersytecie Warszawskim. Trenerka Narodowego Centrum
Kultury w zakresie pozyskiwania srodkéw na dziatalnosc kulturalng, a takze szko-
leniowiec, wyktadowca akademicki, inicjatorka i realizatorka licznych projektow
finansowanych ze srodkéw publicznych, unijnych i grantéw. Od 2006 roku zwigzana
zawodowo z Muzeum Sztuki w todzi.
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Film ,£owcy miodu” w rezyserii Krystiana Matyska opowiada
o odrodzeniu tradycyjnego bartnictwa, tajnikach miejskiego
pszczelarstwa oraz fascynujgcym zyciu pszczoét. O dokumen-
cie zrealizowanym przy dofinansowaniu komponentu MEDIA
opowiadaja tworey filmu.

LtLowcy miodu” to film z zycia pszczdt i ludzi. R9j, aby zy¢,
musi by¢ stale w ruchu. Aby zgtebic i ukaza¢ widzowi tajemni-
ce zycia pszczét, kamera wchodzi do wnetrza wspotczesnego
ulaitradycyjnej barci wyciosanej — ,wydzianej” — w pniu wie-
kowego drzewa, wedruje po polach, dzikich lasach, gérachii...
wielkich miastach Europy i Azji.

Kazdy réj to miniaturowy kosmos, ktéry rzadzi sie odwiecz-
nymi prawami. Widz wreszcie na witasne oczy zobaczy, jak
pszczota przychodzi na $wiat, jak robotnice dbajag o matke
roju, jak bronig ula przed intruzami, walczac czesto na smierc
i zycie. Przekona sie, jak wyglada swiat natury i ludzi ogladany
oczami jednej pszczoty harujacej od switu do zmierzchu oraz
tysiecy pszczot, ktore zrobig wszystko, aby ich réj przetrwat.

Tradycje oraz tajniki zawodu bartnika pragnie poznaé
Magdalena Poptawska, aktorka awangardowego teatru, ktéra
interesuje sie zdrowym trybem Zycia oraz ekologig. Wspdlnie
z Magda wyruszamy w podréz do Augustowa, Baszkirii oraz
Nepalu. Uczymy sie bartnictwa i poznajemy niezwykte relacje
miedzy pszczotami i ludzmi.

Wraz z Kamilem Bajem, przedstawicielem miejskiego ru-
chu pszczelarskiego w Warszawie, podazamy natomiast do
Francji, gdzie dowiemy sie o paryskich ulach zainstalowanych
na dachach w prawie kazdej dzielnicy.

Od wielu milionéw lat pszczoty pracowicie budujg $rodo-
wisko naturalne naszej planety. Dzi$ ging w niespotykanej
dotad skali. Jednym ze sposobdw na ratunek wydaje sie
witasnie pszczelarstwo miejskie oraz przywracanie tradycji
bartnictwa — hodowli dzikich pszczét w lasach. Moze siegajac
do przesztosci, w pierwotnym $rodowisku i modelu wspotzy-
cia pszczdt i ludzi, czyli w bartnictwie, mozna znalez¢é recepte
na unikniecie katastrofy? Film stara sie znalez¢ odpowiedz na
to pytanie. Tradycyjni bartnicy i pszczelarze umieja sie poro-
zumie¢ mimo bariery jezykdw, epok i kultur — bo sg $wiadomi
madrosci pszczot i umieja sie od nich uczyd.

Film wejdzie do polskich kin 22 kwietnia 2016.
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Nowa produkcja Badi Badi,
czyli, Latajacy Mis i Spotka”
w rez. Tomka Niedzwiedzia =
i Waldemara Mordarskiego k
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Polskie studio Badi Badi zajmuje sie m.in. postprodukcja re-
klam, wideoklipéw i filmow, animacja 3D oraz produkcja nie-
zaleznych filméw animowanych. Znane z pewnoscig wsréd
najmtodszych dzieki wielkiemu sukcesowi ,Agi Bagi” — serialu
animowanego dla dzieci w wieku 2-5 lat — studio Badi Badi
pracuje obecnie nad filmem przygodowym ,Latajacy Mis
i Spotka”. Development filmu jest realizowany przy wspar-
ciu finansowym programu Kreatywna Europa — komponent
MEDIA. Animacja bedzie skierowana do widzéw powyzej 6.
roku zycia. Informacjami o najnowszej produkcji dzielg sie
z nami tworcy projektu.

,Latajacy Mis i Spotka” to w zatozeniu ciekawy i pouczajacy
film przygodowy o wartkiej akgji. W istocie film — oprécz pet-
nienia oczywistej funkcji rozrywkowej — ma zacheci¢ dzieci
do zainteresowania sie europejskimi legendami, basniami
i mitami, roznorodnoscia postaci i bogactwem opowiesci,
ktore funkcjonujg w europejskiej kulturze. Dzieci z Danii nie
znaja legendy o Smoku Wawelskim, a dzieci z Polski majg nie-
wielkie wyobrazenie na temat tego, kim byty trolle.
Odkrywanie zapominanych legend i poznawanie le-
gendarnych stworzen pozwala przyblizy¢ mtodym
widzom historie, ktére mimo uptywu czasu pozostaja
zaskakujaco aktualne.

Tworcy projektu postanowili zestawi¢ w filmie
postaci z zapomnianych lub nieznanych w innych
czesciach Europy legend oraz bohateréw klasycz-
nych gier komputerowych, aby zyskaé zaintereso-
wanie matych widzéw. W ten sposob — za pomo-
c3 Ksiegi Legend — zostana
przedstawione lub przy-
pomniane  wybrane
legendy, basnie i mity.

. Legendy zostang
. przedstawione skro-
!-,JJ towo - raczej jako
inspiracja do dalszych
poszukiwan, do kto-
rych, mam nadzieje, spro-
wokujemy rodzicdw i dzieci. Inspirowanie dzieci do
poznawania legend innych krajéw wydaje mi sie warto-
scig sama w sobie i gdyby sie to udato, naprawde bardzo
by mnie to ucieszyto — méwi Tomek Niedzwiedz, pomysto-
dawca filmu.

Ctéwnym watkiem opowiesci przedstawionej w filmie jest
ocalenie $wiata legend. W$réd bohateréw mamy wiec ,ra-
townikéw”, ktérym przewodzi straznik, tytutowy Mi$, oraz
,niszczycieli” — proznych $redniowiecznych rycerzy oma-
mionych z3dza posiadania trofedw. Tymi ostatnimi kieruje
Ztowrogi Cyberus, ktorego ,wcieleniem” w naszej rzeczy-
wistosci jest Cyber. Ten z kolei buntuje sie przeciw swojemu
,przodkowi” i modyfikuje nieco swojg misje. Zamiast niszczyc
legendy, postanawia je przenie$¢ do swojego swiata, zdigita-
lizowac i wykorzystac¢ do stworzenia poteznej cyfrowej armii.
Konflikt miedzy Cyberusem a Cyberem okaze sie jedyna szan-
s3 na uratowanie Ksiegi Legend. Wartka akcja pozwoli nam
réwniez pozna¢ dwojke pozostatych bohaterow — Malwine
i Gucia. To nieco zwariowane rodzenstwo, mimo dzielacych je

réznic i trudnych poczatkowo relacji, wobec zagrozenia trzy-
ma sie razem. Pojawienie sie Misia oraz kolejne wspdlne misje
zblizaja do siebie Malwine i Gucia, ktérzy z czasem stworza
zgrang druzyne.

SPOSOB PROWADZENIA NARRACIJI

Fabuta opiera sie na wykonywaniu kolejnych misji, podczas
ktérych nastepuje przemiana gtéwnego bohatera. Akcja cze-
sto przenosi sie miedzy rzeczywistoscig ,realng”, ,cyfrowa”
i ,magiczng”. Pierwsza czes¢ filmu stanowi wprowadzenie
i doktadne przedstawienie pierwszoplanowych bohateréw
oraz relacji miedzy nimi. Tempo przyspiesza dopiero po zro-
zumieniu znaczenia Ksiegi Legend, kiedy widz juz dobrze zna
gtéwnych bohateréw.

Potaczenie w filmie trzech rzeczywistosci stwarza mozliwo$é
wykorzystania réznych sposobéw opowiadania charaktery-
stycznych dla kazdego z przedstawionych swiatow. Mis jako
Llegendarny straznik” uzywa dziwnego, staroswieckiego je-
zyka. Malwina méwi szkolnym slangiem, ale zdradza spora
wiedze na temat komputeréw, natomiast Gucio postuguje sie
prostymi, bezposrednimi zwrotami okraszonymi duzg dawka
onomatopei. Z kolei Cyber — jako bohater przebiegty i wybit-
nie inteligentny — zdradza jednoczesnie charyzme, jak i targa-
jace nim watpliwosci.

ANIMACJA | WARSTWA GRAFICZNA

Warstwa plastyczna filmu ma duze znaczenie. Rozréznienie
3 stylizacji plastycznych pomaga uporzadkowac przebieg ak-
cji i pozwala widzowi zorientowac sie, w ktorej rzeczywisto-
$ci sie akurat rozgrywa historia — ma to kluczowe znaczenie
dla 6-8-latkéw, do ktérych skierowany jest film.

Mysle, ze znaleZlismy forme plastyczng, ktdra jest potacze-
niem klasycznej ilustracji tworzonej recznie oraz animacji 3D.
Poczatkowo obawialismy sie, ze uzycie renderingu 3D pogor-
szy jakos¢ plastyczng oryginalnych projektdw, ale opracowali-
smy metode produkgji, w ktérej na kazdym etapie najwiecej do
powiedzenia majg projektanci wykonujacy dziesigtki projektow
do kazdej sceny. Dziekitemu mamy pewnosc, ze to, co ,wyjdzie
z komputera”, jest tak naprawde uruchomionym rysunkiem,
a nie ,plastikowym” odzwierciedleniem projektu, jak to sie
czesto dzieje w wypadku animacji 3D. Sztuczny efekt pozo-
stawiamy wytgcznie w momencie przeniesienia akcji do swiata
komputerowego, wzmacniajac jeszcze to wrazenie poprzez
,Pikselizacje” — wyjasniaja tworcy filmu.

Animacja bedzie rézna ze wzgledu na podziat swiata przedsta-
wionego na trzy rzeczywistosci. Gtowna arena zmagan boha-
teréw — ,rzeczywisto$¢” — zostanie przedstawiona w 3D. ,Swiat
Cybera” to z kolei wykorzystanie technik podobnych do tych
uzywanych przy produkgji gier komputerowych. W filmie zo-
stanie wykorzystane potgczenie technik animacji pozwalajace
jednoczesnie na nawigzanie do konwencji starych gier i umozli-
wiajgce postaciom, zwtaszcza Cyberowi, na uzycie srodkow wy-
razu potrzebnych do rozwijania akgji. ,Swiat $redniowieczny”
(Swiat legend) zostanie skonstruowany z kolei w oparciu
o ryciny. Przenoszenie akcji miedzy swiatami za kazdym razem
bedzie powodowac zmiane charakteru animacji.

Projekt znajduje sie na etapie developmentu.
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v Warsztaty dla profes;b‘ﬁ'allsto

nowe modele blzaesowe finanso\

W wyniku cyfryzagji i upowszechniania zasad rzadzacych sektorem audiowizualnym euro-

pejski rynek filmowy ulega gwattownym zmianom. Dlatego tak wazne jest, by potraktowac

nowe reguty jako szanse i wykorzysta¢ rozwdj technologiczny do stworzenia odmiennych

modeli biznesowych, planu finansowania projektéw, a takze strategii zarzadzania firma.

Ponizej przedstawiamy warsztaty organizacyjne przy wsparciu komponentu MEDIA programu

Kreatywna Europa, ktére poruszaja te tematyke. Zachecamy do aktywnego udziatu!

Inside Pictures to program szkoleniowy odbywajacy sie
w Londynie i Los Angeles skierowany przede wszystkim do
doswiadczonych producentéw, a takze agentéw sprzedazy,
dystrybutoréw, profesjonalistéw zajmujgcych sie aspek-
tami prawnymi oraz opracowaniem modeli biznesowych.
Podczas warsztatéw uczestnicy zdobedg wiedze na temat
funkcjonowania w miedzynarodowe] branzy audiowizualnej
z uwzglednieniem zachodzacych w niej przemian, poznajg in-
nowacyjne modele biznesowe oraz nawigzg cenne kontakty
z doswiadczonymi producentami i profesjonalistami miedzy-
narodowego sektora filmowego. Program szkolenia obejmu-

je rébwniez strategie zarzadzania firmg i zespotem oraz rozwija
kwalifikacje kierownicze.

Organizator: National Film and Television School
Koszt uczestnictwa: 6 000 €

Stypendia: tak

Czas trwania: 3 intensywne sesje warsztatowe

po 5 dni kazda oraz dwudniowa prezentacja projektow
i podsumowanie warsztatéw

www.inside-pictures.com

Screen Leaders to program szkoleniowy skierowany
do liderow firm sektora audiowizualnego, ktérego celem
jest rozwdj firm poprzez wdrozenie innowacyjnych rozwia-
zan i dobrych praktyk adekwatnych do profilu dziatalnosci.
Uczestnictwo w Screen Leaders uczy podejmowania Swia-
domych decyzji strategicznych wspierajgcych przyszty roz-
wdj firmy — program warsztatow koncentruje sie na realizacji
i wdrazaniu nowych strategii biznesowych.

Podczas warsztatow uczestnicy pracujg nad zdefiniowaniem
oczekiwan biznesowych, rozwojem umiejetnosci planowania
strategicznego i efektywnej komunikacji, a takze dowiaduja sie,
jak wprowadzac¢ innowacyjne rozwigzania w firmie, nawia-
zywac korzystng wspotprace z innymi przedsiebiorstwami

i pracowac¢ nad rozwojem swoich umiejetnosci jako lidera
oraz rozwojem same;j firmy (w tym jej struktury organizacyjnej).

Organizator: Screen Training Ireland i Irish Film Board
Koszt uczestnictwa: 5 000 € (cena pokrywa koszt
uczestnictwa 2 przedstawicieli zgtaszanej firmy)
Stypendia: tak

Czas trwania: 3 moduty oraz spotkania z ekspertami

i coaching skupiony na rozwijaniu umiejetnosci liderskich

www.screentrainingireland.ie

EAVEH+ to czterodniowe, intensywne warsztaty, ktére sg skie-
rowane do niezaleznych producentéw posiadajgcych duze do-
Swiadczenie w produkgji i chcgcych podbi¢ miedzynarodowy
rynek dzieki wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan iwzmoc-
nieniu umiejetnosci zarzadzania projektem. Uczestnikami
EAVE+ moga by¢ takze dystrybutorzy i agenci sprzedazy.
W ramach dyskusji z producentami poruszone zostang
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tematy zréwnowazonego rozwoju firm produkcyjnych,
nowych modeli biznesowych (w tym planowanie budze-
tu i sposobdéw finansowania), nowych strategii produk-
¢ji i dystrybucji z uwzglednieniem mozliwosci stwarza-
nych przez cyfryzacje rynku audiowizualnego. Podczas
warsztatdbw  uczestnicy  poznajg  najlepsze  prakty-
ki majagce zastosowanie na miedzynarodowym rynku.
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Organizator: European Audiovisual Entrepreneurs (EAVE) Stypendia: tak

Koszt uczestnictwa: 1800 € (dla nowych uczestnikow) Czas trwania: 1intensywna sesja trwajaca 4 dni

/1500 € (dla absolwentéw innych warsztatéow

organizowanych przez EAVE) www.eave.org

Magazyn 1/2016, Creative Europe Desk Polska 27/



Kreatywna 7

Europa lat

J

Kreatywna
Europa

Creative Europe Desk Polska
Al. Ujazdowskie 41
00-540 Warszawa
tel. + 4822 4476180
www.kreatywna-europa.eu
info@kreatywna-europa.eu

Publikacja zostata sfinansowana przy wsparciu Komisji Europejskiej. Wyraza ona jedynie opinie jej autorow, a Komisja nie moze zostac pociagnieta do odpowie-
dzialnosci w zakresie wykorzystania informacji w niej zawartych



