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Podczas Europejskiego Kongresu Kultury we Wroctawiu w 2011 roku Jean-Pierre Deru, mowigc
0 ksztattowaniu sie sieci wspotpracy kulturalnej, stwierdzit, ze stajg sie one ,niezbednym narze-
dziem na poziomie unijnym i miedzynarodowym, okazuja sie bardziej elastyczne, a poziom moty-
wacji ich cztonkow jest wyzszy niz w bardziej tradycyjnych kanatach wspotpracy kulturalnej”. Sieci
uznaje sie za powszechng i otwartg forme dziatania, ptaszczyzne wymiany doswiadczen, tworze-
nia inspiracji i realizacji wspolnych pomystow. Takie miedzynarodowe stowarzyszenia moga tez
przyczyniac sie do ksztattowania polityki kulturalnej dzieki wzajemnemu wsparciu i solidarnosci
zaréwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym.

Chociaz zjawisko powstawania sieci znane jest od kilkudziesieciu lat, to w ostatnim czasie nabiera
nowego znaczenia dla europejskiego srodowiska kulturalnego. Analizujgc program Kreatywna
Europa dla kultury i sektorow kreatywnych na lata 2014-2020, dostrzeglismy, ze jednym z cbszarow
finansowanych przez Komisje Europejskg ma by¢ wtasnie dziatalnosc europejskich sieci organiza-
cji kulturalnych. Dlatego tez postanowilismy zebrac najwazniejsze informacje i usystematyzowac
wiedze na temat istniejgcych stowarzyszen tego typu, zastanowic sie nad ich funkcjonowaniem
oraz omowic¢ wybrane przyktady i dobre praktyki w zakresie tworzenia takich struktur i uczestnicze-
nia w ich zyciu. Chcielibysmy, aby ta publikacja byta nie tylko zrodtem informacji, ale réwniez stata
sie impulsem dla polskich instytucji i organizacji do podjecia wspotpracy z istniejgcymi sieciami,
a takze do kreowania nowych przestrzeni dziatan kulturalnych na poziomie europejskim.

Serdecznie dziekujemy Autorom tekstow, ktorzy podzielili sie z nami swojg wiedzg i cennym
doswiadczeniem, za zaangazowanie i czas poswiecony na wspottworzenie tej publikacji.

Punkt Kontaktowy ds. Kultury
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Europejskie sieci wspotpracy kulturalnej

Wspotpraca kulturalna w Europie ma wieloletnig tradycje i niezwykle szeroki wachlarz form
uksztattowanych przez dziesieciolecia wspolnej dziatalnosci. W drugiej potowie XX wieku na ich
model wptywatly warunki geograficzne, polityczne i spoteczne w poszczegolnych panstwach,
a takze tworzenie i poszerzanie europejskiej wspolnoty politycznej i gospodarczej. 0Obok
miedzynarodowej wspotpracy, a raczej wymiany kulturalnej koordynowane] przez stosowne
ministerstwa, stanowigcej istotne narzedzie dyplomacji, w latach 80-tych XX wieku nastgpita
intensyfikacja dziatan znanych wtasciwie od wiekow, ale w tym wtasnie czasie przyjmujgcych nowg
postac. Kontakty artystéw, naukowcow i profesjonalistow ponad narodowymi podziatami i poza
sztywnymi ramami wyznaczonymi przez relacje miedzypanstwowe nie byty niczym nowym, jednak
powstawanie organizacji, ktore dzis nazywamy europejskimi sieciami kulturalnymi, zapoczatkowato
inne podejscie do kwestii wspotpracy. Autorzy przygotowanego na zlecenie Komisji Europejskiej
raportu z badan nad europejskg wspotpraca kulturalng' zaznaczyli, ze zakres i tres¢ wspoidziatania
wyznaczane sg obecnie przez ,wielostronny przeptyw projektow i inicjatyw realizowanych przez
artystow indywidualnych, organizacje non-profit, lokalne muzea, teatry i grupy artystyczne, agencje
artystyczne, samorzady lokalne i regionalne, jak roéwniez przez rzady panstw oraz instytucje
kulturalne bezposrednio im podlegajgce™, podkreslajagc tym samym wzrastajagce znaczenie
miedzynarodowych organizacji kulturalnych nalezacych do trzeciego sektora. Zostato ono oficjalnie
potwierdzone w Rezolucji Ministrow Kultury Wspolnoty Europejskiej z 14 listopada 1991 1.3, w ktdrej
- biorgc pod uwage fakt, ze rosngca swiadomosc przynaleznosci do Unii Europejskiej doprowadzita
do powiekszenia liczby europejskich sieci taczacych pozarzadowe organizacje kulturalne - mini-
strowie podkreslajg znaczenie sieci dla wspotpracy kulturalnej oraz koniecznosc¢ zachecania
organizacji kulturalnych we wtasnych krajach do tego rodzaju kooperaciji, a takze rozwazenia przez
Komisje Europejska rali, jaka sieci moga odgrywac w przysztych dziataniach Wspalnoty.

W tym czasie wiele sieci miato juz za sobg kilkuletnie okresy dziatalnosci. Impulsem do powstawania
takich stowarzyszen byto dostrzezenie wspolnych problemow, zwigzanych np. z rozwojem danej
dziedziny sztuki czy aktywnosci kulturalnej i che¢ wspolnego poszukiwania rozwigzan.

Siec jako typ organizaciji

Angielskie stowo network mozna najprosciej rozumiec jako grupe 0sob pozostajgcych ze sobg
w interakcji. Niezaleznie od wielu odcieni znaczeniowych terminow network i networking mozemy

' Report on the state of cultural cooperation in Europe (2003), EFAH-Interarts, http://ec.europa.eu/culture/pdf/doc942_en.pdf
2 ibidem, s.ix

3 Resolution of the Council and the Ministers of Culture on Cultural Networks (91/C 314/01),
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:41991X1205:EN:NOT

Sieci wspotpracy kulturalnej - czym sg, jak powstaja i dziatajq?

uznac, ze cultural network to organizacja 0sob i/lub instytucji o podobnych zainteresowaniach
zawodowych lub zblizonej roli petnionej we wtasnym srodowisku kulturalnym czy danej dziedzinie
sztuki. Europejskie sieci kulturalne dziatajg ponad granicami panstwowymi, przyjmujgc najczesciej
forme prawng stowarzyszenia zarejestrowanego w jednym z europejskich krajow. Za typowa
ceche sieci w poczatkowym okresie rozwoju uwaza sie ich ewolucyjny i elastyczny charakter,
nieformalnosc dziatania jako struktur ,wytaniajgcych sie" (emergent structures)*. Zdecydowana
wiekszosc sieci aktywnych na forum europejskim to obecnie stabilne i dojrzate organizacje, majgce
klarowne deklaracje misji, statuty, procedury podejmowania decyzji, grupy robocze itd. Nie zmienia
to faktu, ze istotnymi cechami wielu owych stowarzyszer pozostajg innowacyjnosc i elastycznosc
wynikajgce ze stopnia zaangazowania poszczegolnych cztonkow sieci, rodzaju podejmowanych
projektow, a przede wszystkim gotowos¢ do reakcji na zmiany w sektorze kultury. Szerokie
spektrum wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia prezentowane przez organizacje cztonkowskie
oraz fakt, ze sieci sg mostem pomiedzy podstawowym ogniwami sektora kultury (indywidualnymi
artystami, animatorami, organizacjami trzeciego sektora) a instytucjami miedzynarodowymi,
sprawia, iz stowarzyszenia te staty sie niezbednym narzedziem wptywania na polityke kulturalng
na poziomie UE®, pozostajac jednoczesnie podstawowa ,infrastrukturg komunikacyjng wspoétpracy
kulturalnej"®.

Najwazniejsze cechy organizacyjne sieci to”:

®* mocne relacje interpersonalne wykraczajgce poza kwestie czysto kompetencyjne,
® niehierarchiczne relacje,

e otwartosc¢ narozwoj i zmiane,

® innowacyjnosc struktur i dziatan, ktora jest wyroznikiem organizacji sieciowych.

Sieci kulturalne sg strukturami o niewielkim stopniu sformalizowania, ulegajgcymi ciggtemu rozwo-
jowi - gtownie dzieki przyjmowaniu nowych cztonkow. Kolejne wyrozniki owych stowarzyszen to
mozliwosc uczestniczenia w nich w dowolnie intensywny sposob oraz fakt, ze zwykle przynosza
one swoim cztonkom korzysci w sferze szeroko pojetego rozwoju zawodowedo.

Czym sieci réznig sie od siebie?

Sama istota sieci utrudnia przeprowadzenie wyraznej klasyfikacji, tym niemniej da sie zastosowac
kilka kryteriow pozwalajgcych wyodrebni¢ grupy stowarzyszen o zblizonym charakterze. Pewne
wyznaczniki sg niejako ,techniczne" - np. tatwo mozna rozrozni¢ sieci pod wzgledem wielkosci

4 Judith Staines, (1996) Network Solutions for Cultural Cooperation in Europe,
http://www.creativeideasbank.eu/wp-content/uploads/2012/10/NETWORK-SOLUTIONS-FOR-CULTURAL-COOPERATION-IN-EUROPE.pdf

5 Jean Pierre Deru, (2011) Ksztaftowanie sie sieci wspdipracy kulturalnej w Europie: wyzwania i trendy,
http://www.culturecongress.eu/ngo/ngo-bestpractice_deru

8 http://www.efah.org/components/docs/networks_ngo_4.pdf
7 Gudrun Pehn, (1999) Networking Culture. The role of European cultural networks, Council of Europe Publishing, s. 29.
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(liczby organizacji cztonkowskich), co wynika przewaznie ze stopnia specjalizacji ich dziatalno-
Sci tematycznej, ktora zresztg tez jest czytelnym kryterium - stowarzyszenia dzieli sie wowczas
wedtug merytorycznego obszaru dziatania, dziedziny bedacej polem ich aktywnosci badawczej
lub praktycznej (dziedzictwo, muzyka, teatr, architektura itd.). Ze stopniem specjalizacji wigze sie
czesto wyroznik typu kategoria zrzeszonych w stowarzyszeniu uczestnikow - do wielu sieci mogg
nalezec tylko organizacje i to okreslonego rodzaju, np. jedynie uczelnie, co wigze sie z wyklucze-
niem cztonkostwa miedzy innymi indywidualnego. Z kolei niektére miedzynarodowe organizacje
przyjmujg cztonkow indywidualnych wytgcznie wtedy, gdy spetniajg oni okreslone kryteria zawo-
dowe (np. muzealnicy, bibliotekarze, nauczyciele gry na fortepianie itd.). Sieci mozna podzielic tez
wedtug podstawowego impulsu, ktory doprowadzit do ich powstania. Dla zdecydowane] wiekszo-
Sci takich stowarzyszen poczatkiem dziatalnosci byto ,oddolne” dostrzezenie potrzeb danego
srodowiska artystycznego czy kulturalnego. Jednak istniejg rowniez sieci zatozone przez minister-
stwa czy instytucje miedzynarodowe w odpowiedzi na potrzeby zdefiniowane przez priorytety
inicjatora. Tu czesto lista cztonkow tworzona jest niejako odgornie, co wprawdzie wigze sie czasem
Z negatywnym wptywem na indywidualng motywacje do wspotpracy w ramach stowarzyszenia,
jednak rownoczesnie zapewnia mu wzgledna stabilnosc.

Innego rodzaju klasyfikacja dotyczy zasadniczego celu i sposobu dziatania sieci. Najwiecej
z nich przedstawia swojg role jako bycie ,platformg wymiany wiedzy, doswiadczenia, metodolo-
gii" (np. ENCATC) oraz ,tworzenie mozliwosci rozwoju" (ELIA). Dzieki organizowaniu spotkan, debat,
konferencji, szkolen, warsztatow itd. wiele sieci dziata jako ptaszczyzna wspotpracy i rozwoju zawo-
dowego. Inng wyrazng grupe stanowig stowarzyszenia, ktorych gtowne zadanie stanowi rzecz-
nictwo (advocacy) - za najwazniejszego jej przedstawiciela bez watpienia nalezy uznac Culture
Action Europe, ale podobng role petnig tez Europa Nostra czy EBLIDA. Sg one waznym gtosem
srodowiska na forum instytucji europejskich, oredujgc za wprowadzaniem rozwigzan prawnych
i finansowych korzystnych dla sektora kultury w Europie. Kolejny typ sieci reprezentujg miedzyna-
rodowe organizacje profesjonalistow, przyjmujgce jedynie przedstawicieli okreslonych grup zawo-
dowych, legitymujgcych sie stosownymi kwalifikacjami, np. architektow czy bibliotekarzy. Catkowi-
cie odmiennie funkcjonujg dostepne dla wszystkich sieci informacyjne, ktérych celem jest zbiera-
nie za pomocg organizacji cztonkowskich informacji na wybrany temat oraz publikowanie ich. To
typ stowarzyszenia stuzacego nie tyle wiasnym cztonkom, co oscbom i arganizacjom pozostaja-
cym poza ich scistym gronem (On the Move).

Dlaczego i jak wspotpracowac w sieci?

Sieci spetniajg roznorodne funkcje, ale najistotniejsze niezmiennie pozostaje stymulacja rozwoju,
umozliwianie doskonalenia profesjonalnego oscbom i organizacjom czionkowskim, dzieki
utatwianiu bezposrednich kontaktow. Cztonkowie sieci od lat podkreslajg, ze mimo rewolucji
komunikacyjnej, zwigzane] miedzy innymi z popularyzacjg internetu i forow wymiany mysli,

Sieci wspolpracy kulturalnej - czym sg, jak powstaja i dziatajq?

bezposrednie spotkanie i wynikajgca zen inspiracja nie dajg sie zastgpi¢ przez nawet bardzo
wyrafinowane srodki komunikacji, wigczajac w to media spoteczne.

Korzysci, ktore zazwyczaj wskazywane sg przez uczestnikow wspotpracy w sieciach, obejmuja:
mozliwosci poszerzonej promocji wiasnej organizacji, dostep do okreslonych zasobow (kontaktow
zawodowych, wiedzy, szkolen, czasem finansowania), inspiracje do dziatart nowego typu,
przenoszenie na wiasny grunt dobrych praktyk wypracowanych przez inne organizacje, zdobywanie
praktycznych umiejetnosci realizacji projektow miedzynarodowych, sposobnosc¢ znalezienia
stosownych partnerow do projektow europejskich, przeksztatcanie relacji lokalnych na skutek
partnerstwa miedzynarodowego, wreszcie - wzajemne wsparcie, co wydaje sie szczegolnie istotne

w przypadku artystow indywidualnych, niezaleznych menedzeréw czy niewielkich organizaciji.

Te wszystkie korzysci nie przychodzg tatwo. Czasem dosc jednostronnie spoglada sie na dziatania
w sieci, dostrzegajac jedynie pozytywne aspekty. Nie wolno jednak zapominac, ze udziat w sieciach
wigze sie z zaangazowaniem konkretnych zasobow: czasu, energii i srodkow finansowych. Optaty
cztonkowskie mogg wynosic od kilkudziesieciu do kilkuset euro, a w przypadku sieci gromadzgcych
wielkie organizacje lub samorzady siegajg kilku tysiecy euro rocznie. Dodatkowo absolutnie
konieczne jest zarezerwowanie odpowiednich srodkow na udziat w bezposrednich spotkaniach
Z partnerami minimum raz w roku, bez ktorych nie sposob mowic o realnej wspotpracy. Niejedno-
krotnie organizacje sta¢ na optacanie sktadek, ale brakuje im prawdziwej checi zainwestowania
energii w poznawanie innych cztonkow stowarzyszenia. Wspotdziatanie wymaga zaufania, ktore
trudno zbudowac tylko za posrednictwem komunikacji elektronicznej, nie da sie bowiem czerpac
7 bogactwa sieci bez wtasnego zaangazowania w rozwoj jej dziatan.

Jaka przysztosé dla wspotpracy w sieciach?

Czesc trudnosci, z jakimi borykajg sie sieci, znana jest od lat i wynika z samego charakteru tych
organizaciji. lch miedzynarodowy status, brak zakorzenienia i znaczenia lokalnego zamyka niejako
drogedowymiernego wsparcia(organizacyjnegoifinansowego) przezlokalnerzgdy czy samorzady.
Utrzymanie sie organizacji zalezy od dwoch podstawowych zrodet - optat cztonkowskich, ktore nie
moga byc¢ zbyt wysokie, by nie wykluczac¢ mniej zamoznych, oraz dotacji na realizacje projektow.
Uzyskanie finansowania ze zrodet zewnetrznych utrudniajg problemy ewaluacyjne - nie mamy tu
przeciez do czynienia z konkretnymi produktami, a nietatwo jest poddawac ocenie tak niewymierng
korzysc, jak utatwianie procesu wspotpracy.

Innego rodzaju trudnosci wynikajg - paradoksalnie - ze statego rozszerzania sieci. Przyjmowanie
wielu nowych cztonkow o zréznicowanych charakterystykach z jednej strony wzbogaca zasoby
wiedzy i doswiadczenia stowarzyszenia, z drugiej zas - prowadzi do rozmywania sie profilu,
utraty wyrazistosci i koncentracji. Przy rozrastajgcych sie organizacjach sieciowych mnozg sie
rowniez problemy operacyjne, na procesy decyzyjne coraz wiekszy wptyw ma biuro/dyrektor
stowarzyszenia, a nie wybrany przez cztonkow zarzad. Czesto krytykuje sie tez brak myslenia
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strategicznego, usprawiedliwianego koniecznoscig koncentracji na problemach biezgcych i plano-
wania w skali roku, gdy finansowanie jest uzaleznione od corocznych sktadek i ewentualnych
dotacji.

Mimo tych stabosci i zagrozen sieci pozostajg waznymi aktorami na europejskiej scenie kulturalne;.
Ich mocna strong jest ciggle obecne przekonanie organizacji cztonkowskich, ze wspolny wysitek
przynaosilepsze efekty, zarowno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym, a typowe dla wielu
stowarzyszen potgczenie wymiaru badawczego/teoretycznedo i praktycznego stanowi wartosc
nie do przecenienia dla wspotczesnych operatorow kultury.

Wypowiedz eksperta zaangazowanego w problematyke wspotpracy miedzynarodowej i dziatal-
nosc w sieciach zwiezle podsumowuje rozwazania o0 potrzebie i sposobie funkcjonowania organi-
zacji sieciowych w kulturze: ,Pytatam moich kolegow, co myslg o sytuacji sieci i jakg widzg dla nich
przyszitosc. Ustyszatam od tych osob, ktore od lat dziatajg w sieciach, ze organizacje te nadal sg dla
nich inspiracja. Inspiruje ich to, co robig inni, odmienne od wiasnych sposoby pracy, fakt, ze moga
uczyc sie od swoich kolegoéw. Nadal chca tworzy¢ wspoiny gtos srodowiska na forum europejskim.
Inspiruje ich rowniez wymiana pokoleniowa, chcg budowac mosty pomiedzy generacjami profe-
sjonalistow w sektorze kultury. Innowacyjnosc, innowacyjne narzedzia byty zawsze najmocniejszg
strong sieci, wynikajacg z bogactwa wiedzy i doswiadczenia, jakie wnasili cztonkowie - i w tym
widze sposob na utrzymanie sieci: osobiste i kolektywne zaangazowanie i odpowiedzialnosc za
organizacje, ktorej jestem czescia, a nie tylko postawa ,ptace i wymagam". Wtasnie ten zbiorowy
wysitek jest sednem tego, co nazywamy wspoidziataniem w sieci” (Lidia Varbanova).®

& Wywiad z dr Lidig Varbanova przeprowadzony w ramach ENCATC 19" Annual Conference, Helsinki 2011, dostepny na:
http://www.youtube.com/watch?v=4QfyYBkxiZ0
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Curators' Network
International Print Network (IPNet)
European Network for Baroque Cultural Heritage (ENBaCH)




Spotkanie Curators' Network w Madrycie, fot. Guillermo Gumiel

Wizyta studyjna w archiwum Gyorgy Lukacsa w czasie spotkania Curators' Network w Budapeszcie, fot. Géza Talaber

B
Polskie instytucje i organizacje w miedzynarodowych sieciach - wybrane przyktady ;‘ i 1
2 ""

Curators' Network

Ideg powstania Curators’ Network byto stworzenie efektywnego narzedzia wspotpracy dla euro-
pejskich organizacji kulturalnych. Glowne cele sieci to propagowanie tworczasci mtodych artystow
poza ich rodzimymi krajami oraz budowa platformy komunikacji i promocji skracajgcej dystans
miedzy tworcami a kuratorami i instytucjami.

Siec¢ tworza:

e Hablar en Arte, Madryt, Hiszpania (lider projektu)

e Studio of Young Artists Assaciation, Budapeszt, Wegry
® Fundacja Sztuk Wizualnych, Krakoéw, Polska

e Brukenthal National Museum, Sibiu, Rumunia

® Kunsthalle Exergasse, Wieden, Austria

Fundacja Sztuk Wizualnych to organizacja pozarzgdowa powotana w 2001 roku w Krakowie w celu
promocji i popularyzacji sztuk wizualnych w Polsce. Gtownym polem dziatalnosci FSW jest foto-
grafia, a misjg - szukanie jej nowych definicji w kontekscie sztuki wspotczesnej, historii i socjologii.

Za najwazniejsze przedsiewziecie kuratorskie Fundacji nalezy uznac¢ odbywajgcy sie co roku festi-
wal Miesigc Fotografii w Krakowie. Sktadajg sie na niego wystawy autorow fotografii, spotkania
z artystami, dyskusje panelowe, projekcje filmowe i koncerty, a takze liczne kontakty i nieustanny
dialog miedzy publicznoscia, tworcami i kuratorami.

FSW wierzy rowniez mocno w znaczenie i site oddziatywania ksigzek, ktdre pozostajg z nami na
dhlugo po tym, gdy wystawa zostata juz spakowana, a konferencja zakonczona. Dlatego prowa-
dzi takze dziatalnos¢ wydawniczg, koncentrujgc sie na publikacjach festiwalowych, ksigzkach
z zakresu teorii i historii fotografii oraz popularyzacji materiatow niszowych i kolekcjonerskich.

Fundacja wspotpracuje z instytucjami kulturalnymi w kraju i zagranica, jest cztonkiem miedzyna-
rodowych sieci wspotpracy oraz uczestniczy w wielu wydarzeniach fotograficznych na swiecie.

Dziatania sieci:

Dziatalnosc sieci polega na organizacji cyklu miedzynarodowych spotkan, w ktorych oprocz czton-
kow sieci udziat biorg zaproszeni kuratorzy oraz wytonieni w konkursie artysci. Drugim aspektem
dziatalnosci jest tworzenie i state aktualizowanie bazy dostepnej takze dla organizacji i fachow-
CcOw spoza stowarzyszenia.

AHYOMLIN ,SHOLVEND
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Kazda impreza sktada sie z trzech czesci: przegladu portfolio wybranych tworcow z kraju gospoda-

rza, spotkan umozliwiajgcych dzielenie sie doswiadczeniami (targi wiedzy, prezentacje, wyktady)
oraz wizyt studyjnych w najbardziej dynamicznych instytucjach kulturalnych w danym miescie.
W czerwcu 2013 roku zaplanowana zostata wystawa zbiorowa wybranych artystow ze wszystkich
5 krajow cztonkowskich. Strona internetowa, ktorej gtowny modut stanowi baza danych z profilami
tworcow i kuratorow biorgcych udziat w projekcie, bedzie rozbudowywana takze po zakoriczeniu
spotkan i wystawy, tworzac podwaliny pod ogolnodostepng platforme komunikacyjng miedzy
europejskimi artystami i kuratorami.

Jako jeden z cztonkow zatozycieli Curators’ Network, Fundacja Sztuk Wizualnych bierze aktywny
udziat w dyskusji nad formami dziatania i celami czgstkowymi sieci oraz deleguje swoich repre-
zentantow na kolejne spotkania. Dla FSW najwazniejszym aspektem dziatalnosci jest organizacja
polskiej odstony projektu. W grudniu 2012 r. w Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Krakowie MOCAK
(bedacym partnerem projektu) zorganizowany zostat przeglad porfolio 20 wytonionych w otwartym
naborze artystow. Zaproszeni kuratorzy reprezentowali najwazniejsze instytucje kulturalne i wysta-
wiennicze w Europie. Showroom, czyli prezentacja prac wybranych tworcow oraz czesc wydarzen
towarzyszacych imprezie byty otwarte dla publicznosci.

Korzysci wynikajgce z przynaleznosci do sieci:
o mozliwosc nawigzania lub umacniania juz istniejgcych kontaktow z europejskimi instytucjami
kulturalnymi oraz kuratorami,
® okazja do blizszego poznania wielu 0sob i organizacji, z ktorymi od dawna chcielismy rozpo-
Cz3C wspotprace,
e szanse rozwojowe dla Fundaciji:
budowanie marki na arenie europejskiej - z catg pewnoscig przetozy sie na kolejne okazje do
realizowania projektow miedzynarodowych,
podniesienia wtasnych kompetencji - Fundacja skupiata sie dotad przede wszystkim na
fotografii, a Curators' Network dotyczy wszystkich dziedzin sztuk wizualnych,
.poszerzanie pola walki" i zdobywanie nowych doswiadczen oraz kontaktow - jest jednym
z najwiekszych dobrodziejstw wynikajgcych z udziatu w sieci.

Wyzwania i problemy sieci:

Przynaleznosc¢ do miedzynarodowej sieci wymaga dyscypliny: zaplanowana na kilka lat do przodu
wspotpraca z kilkoma partnerami z réznych krajow wymusza koniecznosc dobrego planowania
i konsekwentnej realizacji kolejnych etapow projektu w terminach uzgodnionych ze wszystkimi
cztonkami stowarzyszenia.

Polskie instytucje i organizacje w miedzynarodowych sieciach - wybrane przyktady ;‘ \',
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Oczywiscie, wyzwanie stanowi takze zapewnienie wtasciwego poziomu merytorycznego w ramach
naszego dziatania czy prozaiczne, acz nieodtgczne sktadniki organizacyjne, jak znalezienie $rod-
kow na finansowy wktad wiasny lub pozyskanie partnerow lokalnych. Jednak jesli projekt jest prze-
myslany i ma duze szanse na koncowy sukces, sg to trudnosci tatwe do pokonania. Kluczowe
dla powodzenia wspotpracy jest uzgodnienie statych kanatow i form komunikacji miedzy partne-
rami - niezaleznie od tego, czy beda to telekonferencje, wymiana maili, czy chmura z dokumentami
- przeptyw informacji musi by¢ systematyczny i ptynny.

Do wspotpracy zapraszamy:

Organizacje kulturalne non-profit, ktore chciatyby wykorzystac model dziatania sieci, zeby wspo-
moc promocje lokalnych artystow.

Sie¢ a Program Kultura 2007-2013:

Wszystkie piec¢ organizacji kulturalnych tworzacych sie¢ Curators' Network realizuje projekt
0 tej samej nazwie, ktory otrzymat dofinansowanie z Programu Kultura. Gtownym celem projektu
jest popularyzacja tworczosci mtodych artystow poza ich rodzimymi krajami oraz wzmocnienie
i promocja miedzynarodowej wspotpracy miedzy kuratorami, a takze instytucjami artystycznymi
w catej Europie. Curators' Network daje zatem szanse na zaistnienie nie tylko w rodzinnym kraju, ale
i w panstwach partnerskich projektu.

Miedzy listopadem 2011 a marcem 2013 roku kazda z organizacji przygotowuje serie spotkan
i wydarzen w swoim kraju, na ktore zaprasza przedstawicieli pozostatych cztonkow-zatozycieli oraz
profesjonalistow ze $wiata sztuki (kuratorow, artystow, krytykow). Celem spotkan jest prezentacja
artystow oraz lokalnych organizacji, nie znanych poza granicami kraju, ktérych tworczosc¢ oraz
dziatalnosc zostata uznana za wartg popularyzaciji.

Kazde ze spotkan trwa okoto tygodnia i sktada sie z trzech gtownych modutow: przegladu
portfolio, wymiany doswiadczen i prezentacji projektow oraz wizyt studyjnych w instytucjach
wystawienniczych i siedzibach organizacji kulturalnych. W przegladzie portfolio kazdorazowo
bierze udziat dwudziestu artystow wybranych w otwartym naborze. Wszyscy oni majg dostep
do internetowe] bazy projektu, gdzie mogg umiescic i aktualizowac swaj profil. Tworcy zostang
ponadto zaproszeni do udziatu w wystawie w Hiszpanii, planowanej na zakonczenie cyklu spotkan
- w czerwcu 2013 .

Wiecej informacji na temat projektu Curators' Network mozna znalez¢ w internecie na stronie
Fundacji Sztuk Wizualnych. Polecamy takze film video, ktory doskonale ttumaczy idee projektu:
www.youtube.com/watch?v=1_NOfpj6xQE
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Wiecej informacji na temat sieci:

www.sztukawizualna.org
curators-network.eu/krakow

Polska odstone projektu Curators' Network koordynuja: Joanna Osiewicz-Lorenzutti i Joanna Gorlach.
Zespot Fundaciji Sztuk Wizualnych tworza: Karol Hordziej, Tomasz Gutkowski, Natalia Majcherczyk,

Aga Olszewska, Joanna Osiewicz-Lorenzutti, Pilar Rojo i Alicja Wroblewska.

International Print Network, MTG - Wieden 2010 (poprzednia edycja projektu IPNet), fot. archiwum SMTG
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International Print Network (IPNet)

International Print Network jest miedzynarodowsg siecig wspotpracy i wymiany kulturalnej z euro-
pejskimi partnerami i instytucjami. Kooperacja polega na organizowaniu i realizowaniu wystaw
sztuki graficznej, prezentujgcych premierowe prace z roznych krajow i kregow kulturowych. Miej-
sce aktywnosci tworczej stanowi przede wszystkim Miedzynarodowe Triennale Grafiki w Krakowie
- MTG oraz zwigzane z nim programy wspierajgce i publikacje. Dzieki bezposredniej wymia-
nie idei i wystaw stymulowany jest rozwoj grafiki, ktéra odpowiada na oczekiwania spoteczne
w dziedzinie kultury i sztuki.

Dlugoterminowy cel IPNet to stworzenie statej infrastruktury do promowania miedzynarodo-
wych, cyklicznych wydarzen z zakresu sztuk graficznych w Europie, jakimi sg wystawy w Palsce,
Austrii, Niemczech, Szweciji, Turcji. Imprezom tym towarzysza sympozja, spotkania, warsztaty,
wymiana artystow i obieg dziet sztuki w Europie. Dobra komunikacja umozliwia informowanie
artystow, instytucji, osob profesjonalnie zwigzanych ze sztukg oraz publicznosci o aktualnych
nurtach w grafice, nowych inicjatywach i projektach.

Data powstania: 2006 rok

Siec tworza:

e Stowarzyszenie Miedzynarodowe Triennale Grafiki w Krakowie (inicjataor)
® Kunstlerhaus Wien

e Horst-Janssen-Museum w Oldenburgu

e Dalarnas museum w Falun

e Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach

e Mimar Sinan Fine Arts University w Stambule

Stowarzyszenie Miedzynarodowe Triennale Grafiki w Krakowie - SMTG organizuje miedzynarodowe
konkursy, przygotowuje wystawy grafiki polskiej w swiecie i grafiki innych kultur w Polsce, prowadzi
dziatalnosc edukacyjng i promocyjna. Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej poszerzyto swoje
dziatania, stajgc sie najwazniejsza w Europie instytucjg zajmujaca sie dziedzing grafiki: nawigzato
wspotprace z Horst-Janssen-Museum w Oldenburgu (Niemcy) i Kinstlerhaus Wien (Austria).

Miedzynarodowe Biennale Grafiki w Krakowie juz od chwili powstania w 1966 roku otworzyto sie
na nowe idee, nurty i postep technologiczny w grafice. W czasach podziatu Europy przez zelazng
kurtyne byto ono miejscem wspotpracy artystow ze Wschodu i z Zachodu. Obecnie jako Triennale
jest najwazniejsza, otwartg impreza graficzng w Europie.

_Lr-'ﬁ
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Dziatania sieci:

® organizowanie konkursu MTG oraz programu wystaw gtownych i towarzyszgcych poswieco-
nych wspotczesnej miedzynarodowej sztuce graficznej,

® wspoipraca z partnerami z Polski, Niemiec, Austrii, Szweciji, Turcji,

® Organizowanie sympozjow, spotkan i wyktadow, warsztatow i pokazow o charakterze eduka-
cyjnym, z udziatem teoretykow, artystow i krytykow,

* wydawanie i promowanie wielojezycznych katalogow wystaw,

® prezentowanie i promocja sztuki graficznej we wspotpracy z niezaleznymi krajowymi i miedzy-
narodowymi partnerami, takimi jak muzea, galerie sztuki, instytucje kultury, stowarzyszenia
tworcze i uczelnie artystyczne,

® stworzenie strony domowej wspolnega projektu IPNet i jej obstuga,

® promowanie miodych artystow dzieki wspotpracy z uczelniami artystycznymi, a takze za
pomoca organizowania wystaw, tworzenia projektow internetowych,

e wspOtpraca partnerow projektu w obszarach zwigzanych z logistyka, obiegiem dziet sztuki,
promocjg grafiki,

s transfer wiedzy pomiedzy partnerami i instytucjami kultury,

e wspOtpraca z czotowymi przedstawicielami zycia kulturalnego Europy.

(39NdI) YHOMLIAN LNIYd TYNOILYNYILNI

International Print Network, MTG - Krakow 2012, fot. archiwum SMTG

Korzysci wynikajace z przynaleznosci do sieci:

® nawigzanie scistej wspotpracy z instytucjami kultury w Europie,

* wymiana doswiadczen w dziedzinie prowadzenia dziatalnosci artystycznej przez kazdego
z partnerow projektu,

® wieksza szansa nawigzania nowych kontaktow dzieki wymianie artystycznej i kulturalnej
pomiedzy wszystkimi partnerami zadania,

s duze mozliwosci prezentowania prac graficznych w wielu osrodkach kultury w Europie, co pozwala
na lepszg promocje grafiki i artystow oraz utatwienie dostepu do sztuki szerszej publicznosci.

International Print Network, MTG - Oldenburg 2010 (poprzednia edycja projektu IPNet), fot. archiwum SMTG

Wyzwania i problemy sieci:

Logistyka - w przypadku duzej liczby partnerow problemem logistycznym jest przeprowadzanie
narad jury. W roku 2012 debatowato 6 niezaleznych zespotow sedziowskich z 5 krajow, a ocenie
trzeba byto poddac okoto 3000 prac graficznych nadestanych przez blisko 900 artystow z catego
Swiata.

Obstuga techniczna - gwarantujgca ptynny przebieg procesu wyboru prac przez jury.

Planowanie - programowanie wystaw MTG - konieczne jest ustalenie ich doktadnych terminow
u partnerow projektu. Nalezy przewidzie¢ czas na transport oraz montaz i demontaz ekspozycji.

Poniewaz harmonogram wystaw ustalajg poszczegolne instytucje z ponadrocznym wyprzedze-
niem, wymagane sg korekty planow wystawienniczych.
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Flnanse problem stanowi miedzynarodowa, réznorodna struktura finansowa partnerow. Z uwagi na

to, iz rozliczenia zadania dokonuje sie w euro, trzeba sie uporac z duzymi réznicami kursoéw pomiedzy
euro a walutg narodowag partnera (nie dotyczy to partnerow z obszaru euro). Wahania te mogg siegac
nawet 30% ogolnych kosztow budzetu, co bardzo utrudnia finansowe rozliczenie projektu.

Im wiecej partnerow w sieci, tym bardziej mnozg sie wynikajgce ze wspotpracy oraz zaleznosci
problemy i trudnosci. Dlatego takie znaczenie ma petne zaangazowanie kazdego z partnerow, syste-
matyczna polityka dobrej komunikacji i wymiany poglgdow, sprawna organizacja spotkan roboczych.

Do wspdtpracy zapraszamy:

Instytucje kultury i organizacje promujgce wspotczesng sztuke graficzng, aranzujgce wystawy,
konferencje naukowe z dziedziny grafiki i sztuk wizualnych, pracownie graficzne, wyzsze uczelnie
artystyczne dziatajgce na terenie Unii Europejskiej lub w krajach z nig stowarzyszonych.

Sie¢ a Program Kultura 2007 - 2013:

Sie¢ otrzymata dofinansowanie z Programu Kultura na projekt International Print Network
(IPNet). Ma on na celu kontynuowanie i rozwijanie rozpoczetej w 2006 r. wspotpracy miedzy
Stowarzyszeniem Miedzynarodowe Triennale Grafiki w Krakowie, Kunstlerhaus Wien i Horst-
-Janssen-Museum w Oldenburgu. Wspotdziatanie polega na organizowaniu i realizowaniu
wystaw sztuki graficznej prezentujgcych aktualne prace z roznych krajow oraz zwigzanych z tym
kankursow, programow wspierajgcych i publikacji. Technologie graficzne ze wzgledu na swoja
historie, tradycje i znaczenie dla rozwoju kulturalnego w Europie sg w centrum zainteresowania
tak artystow, jak i odbiorcow sztuk wizualnych. Dlugoterminowy cel projektu to instytucjonalizacja
wspolnych miedzynarodowych dziatart w zakresie organizacji wystaw, a takze stworzenie statej
infrastruktury w postaci europejskiej platformy grafiki. Powinna ona potgczyc jak najwieksza liczbe
istnigjgcych inicjatyw w europejskg sie¢ promocji sztuki graficznej. Organizowane w ramach
projektu wydarzenia majg sie odbywac¢ w ciggu 24 miesiecy. Biezgcy okres dziatania w ramach
projektu IPNet trwa od 01.05.2012 do 30.04.2014 roku. Sie¢ IPNet zadbata o promocje projektu
w Europie, stworzyta warunki szerszego dostepu do najnowszych osiggnie¢ w sztukach graficz-
nych w wielu krajach. Sie¢ pomaga w edukacji poprzez bliski kontakt ze sztukg, innymi kulturami,
nowymi technologiami. Projekt ma dla tego stowarzyszenia wielkie znaczenie merytoryczne
- wzbogaca swojg tradycjg, historig oraz otwartoscig na nowoczesnos¢ w sztukach graficznych
funkcjonujgcych w nim partnerow.

Wiecej informacji na temat sieci:
www.triennial.cracow.pl

B
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European Network for Baroque
Cultural Heritage (ENBaCH)

Ideg powstania sieci byto potaczenie i skoordynowanie wysitkow roznych zespotéw pracujgcych
nad tematami dajgcymi sie powigzac wspolnym mianownikiem ,barokowe dziedzictwo kulturalne
Europy”. Cel stanowito réwniez stworzenie podstaw do zatozenia w przysztosci miedzynarodo-
wego instytutu prowadzgcego badania zwigzane z tg problematyka. Chodzito takze o uzyskanie
funduszy pozwalajgcych na wyjscie z dorobkiem naukowym do szerszych kregow odbiorcow.

Sie¢ tworza:

e Uniwersytet Warszawski

e Uniwersytet La Sapienza w Rzymie

s Uniwersytet w Barcelonie

s Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald

* Uniwersytet w Teramo

e Uniwersytet Techniczny w Dreznie

* Uniwersytet Medyczny w Wiedniu

e Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales w Paryzu

Dziatania sieci:

Poszczegolne zespoly realizujg swoje odrebne projekty o bardzo roznorodnym charakterze,
wyniki zostajg upowszechnione w rozmaitych formach (wystawy, audycje radiowe, blogi), przede
wszystkim jednak na wspaolnej stronie internetowej www.enbach.eu, ktéra podaje linki odsytajgce
do poszczegolnych inicjatyw. Znajdujg sie na niej takze teksty, ilustracje, muzyka, przewodniki po
wystawach, katalogi bibliotek z epoki baroku z linkami do cyfrowych wersji wystepujgcych tam
ksigzek oraz fora dyskusyjne.

Korzysci wynikajgce z przynaleznosci do sieci:

Kontakty z badaczami o podobnych zainteresowaniach, pracujgcymi w innych osrodkach akade-
mickich, bodziec do skoordynowania dziatarh w ramach polskiego zespotu.
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Sie¢ a Program Kultura 2007-2013:
STEPHANOMA
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Partnerzy sieci realizujg wspoinie projekt ENBaCH, dofinansowany przez Program Kultura,
ktorego celami sg: przeprowadzenie badan naukowych (w istocie: kontynuacja) w obszarach
zadeklarowanych przez uczestnikow projektu (wczesny kryzys wartosci renesansowych we
Wioszech i niekonwencjonalne formy literackie, nowe aspekty duchowosci sarmackiej, zycie
- muzyczne polskiego dworu w powigzaniu z artystycznym zyciem Europy, ideologiczne programy
Mld-lnnﬁcicmgd: gn,kiﬁalqnaﬁra architektury i sztuk plastycznych w przestrzeni publicznej, podroze edukacyjne za granice i ich

= skutki swiatopogladowe, polska literatura konfesyjna) oraz przygotowanie serii audycji radiowych,
propozycji programu telewizyjnego i wyktadow publicznych upowszechniajgcych wyniki tych
dziatan.
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Poza tym projekt ENBaCH zmierza do odtworzenia wiedzy o spoteczenstwie i kulturze baroku,
rekonstrukcji ich, prezentujac je i poroéwnujac na podstawie ich odmiennej historii politycznej,
religijnej i kulturalnej, wzajemnych wptywow, rywalizacji, wyzwan i konfliktow.

'V spyany ] dogzqonss

Ramy czasowe to zasadniczo lata 2009-2014, ale projekt polski rozpoczat sie z wielomiesiecznym
. opoznieniem zwigzanym z problemami organizacyjnymi i administracyjnymi wewnatrz macie-
rzystej instytucji (wynikajgcymi w duzej mierze z nieprzygotowania dziatow finansowych do tego
rodzaju pracy), a zakonczy sie wiasciwie w roku 2013.; ostatnie 6 miesiecy przeznaczone bedzie
na tzw. dissemination.

(HOEegN3) 39VLIY3H TvdNL1NJ IN00YVE HO4 ¥HOMLIN NVIJ0HN3

autor: Mirowski autor: Wieszczycki

Grupa ENBaCH w Warszawie autor: Nieradzki

W przypadku ENBaCH siec¢ i projekt wiasciwie sie ze sobg pokrywaja. Ocena przeprowadzonych
dziatan w duzej mierze zaleze¢ bedzie od tego, czy uda sie stworzy¢ miedzynarodowg strukture,
ktora bedzie kontynuowac te inicjatywe.

Warto podkresli¢ fakt, ze projekt i sie¢ stworzone sg przez instytucje naukowe, w jakis sposob
obarczone przyzwyczajeniami wyniesionymi z innego kontekstu dziatan.

Wiecej informacji na temat sieci:

www.enbach.eu

autor: prof. Dr hab. Piotr Salwa, Uniwersytet Warszawski
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Uczestnictwo w sieci - dla kazdego?

Zdaniem Fundaciji Sztuk Wizualnych:

Petne uczestnictwo stanie sie mozliwe tylko wtedy, gdy organizacja przystgpi do sieci w petni
Swiadomie, tzn. jej cele bedg sie w catosci lub czesciowo pokrywac z celami stowarzyszenia,
oraz wykaze gotowos$c¢ do rzeczywistego uczestnictwa w jego dziataniach. Drugi warunek
to dobre planowanie: uwzglednienie kosztoéw w strategii finansowej organizacji, stworzenie
realnego harmonogramu, przeznaczenie odpowiednich zasobow itd. W naszym przypadku udziat
W projekcie wymagat wyznaczenia statego koordynatora oraz dodatkowej osoby odpowiedzialnej
za przygotowanie polskiej edycji wydarzenia (oczywiscie w jego realizacje zaangazowany zostaje
na réznych etapach caty 7-osobowy zespot Fundacji). Finansowy wkiad wiasny oscyluje wokot
kwoty 20.000 euro, dodatkowo istotny wktad Fundacji stanowi praca wtasna. Niezbedne zasoby
to: miejsce do pracy, sprzet, tacza, materiaty i godny zaufania zespot. A wiec bez watpienia do
karzystania z owocow wspotpracy w sieci gotowe beda te organizacje, ktore majg za sobg przejscie
z trybu ,chatupniczego”, czyli dziatan amatorskich, na bardziej profesjonalny. Testem na dojrzatosc
moze tu by¢ odpowiedz na pytanie: czy Twoja organizacja posiada wieloletni (min. 3-5 lat) plan
rozwoju? Jesli nie, to warto od tego zaczac. Chec wspotpracy z siecig moze by¢ dobrym impulsem
do zastanowienia sie nad celami organizacji, ktora taki zamiar deklaruje.

Z wtasnego doswiadczenia wiemy, ze:

Liczne programy europejskie nakierowane na budowanie sieci wspotpracy wyrobity u wielu
organizacji kulturalnych odruch ,sieciowania”. Szczegolnie w okalicach zblizajgcego sie granicznego
terminu wystania aplikacji rozpoczyna sie gorgczka poszukiwania partnerow. Zawigzujg sie
niezliczone unie, koalicje i partnerstwa, czesto potem kornczace dziatalnosc szybko i bez sukcesu.
Dobrze dziatajace sieci wspotpracy to takie, w ktorych idee i cel ich pomystodawcy faktycznie
wierza i sg gotowi wzig¢ na siebie wspotodpowiedzialnosc za sukcesy i porazki. Ponadto
stowarzyszenia takie musza byc autentycznie potrzebne dla dalszego rozwoju organizacji - udziat
w nich ma gwarantowa¢ mozliwosc urzeczywistniania celow indywidualnych jej cztonkow, ale
takze pozwalac na realizowanie ambicji na nowych obszarach. A zatem przed przystgpieniem
do miedzynarodowej sieci wspotpracy warto poswiecic troche czasu na zastanowienie sie, czy
udziat w niej faktycznie ma sens, analizujgc przy tym wszystkie ,za i przeciw". Jesli decyzja jest
,Na tak", to pozostaje na serio sie zaangazowac, a nastepnie intensywnie pracowac, by w koncu
zbiera¢ owoce.
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Polskie instytucje i organizacje w miedzynarodowych sieciach - wybrane przyktady

Zdaniem prof. Piotra Salwy z Uniwersytetu Warszawskiego:

Instytucja musi przede wszystkim zrozumiec¢ logike funkcjonowania projektéw europejskich i nie
traktowac tego rodzaju inicjatyw wytgcznie jako zrodta pieniedzy, bez wiekszego zaangazowania
z wiasnej strony.

Z witasnego doswiadczenia wiem, ze:

Nalezy przekonac wiasng instytucje, iz projekt europejski jest rowniez jej wtasng inwestycja.

Zdaniem Stowarzyszenia Miedzynarodowe Triennale Grafiki:

Na podstawie kilkuletniego doswiadczenia mozemy stwierdzi¢, ze dana organizacja bedgca lub
aspirujgca do zostania cztonkiem sieci musi prowadzi¢ elastyczng polityke bliskiego kontaktu
Z grupami spotecznymi, artystami i odbiorcami sztuki, odpowiadac na potrzeby wspotczesnosci,
a nawet - wyprzedza¢ swoj czas. Zobowigzana jest do Scistego wspotdziatania ze swoimi
partnerami, komunikowania sie w zakresie ustalania priorytetow, celu oraz etapow realizacji
projektu. Pracownicy, 0soby w niego zaangazowane powinny by¢ zawodowcami w zakresie
swoich obowigzkow oraz pasjonatami sztuki i kultury. Konieczne sg: znajomosc jezykow,
komunikatywnosc, elastycznosc i kreatywnosc, a takze umiejetnosc¢ pozyskiwania subwencji
finansowych do realizacji projektu. Dla organizacji - uczestnika sieci wazna jest stabilizacja
finansowa, potrzebna do realizacji diugoterminowych celéw. Jesli chodzi o warunki wewnetrzne
- cztonek stowarzyszenia musi mie¢ dobrg komunikacje wewnetrzng oraz zewnetrzna, statg grupe
0S0b merytorycznie zaangazowanych w projekt oraz grono teoretykow, praktykow, doradcow
wspierajgcych jego dziatania w kraju i na swiecie. Do tego - wsparcie mediow, co pozwoli dotrzec
do szerokiej publicznosci i prowadzi¢ sprawng palityke informacyjng oraz promocje wtasnego
projektu. Wazng role spetniajg wolontariusze, studenci, pasjonaci sztuki i kultury, osoby, ktore
mozna okreslic mianem ambasadorow kultury - zaangazowane w dziatania instytuciji.

Z wiasnego doswiadczenia wiemy, ze:

Wspotpraca miedzynarodowa jest wyjatkowg szansg na rozwoj stowarzyszenia/instytucji,
poszerzanie horyzontow dotychczasowych dziatan, podejmowanie wyzwan, ktore sg niemozliwe
do zrealizowania samodzielnie. Stanowi cenny wktad w ksztatcenie otwartego, nowoczesnego
cztowieka kultury, kosmopoality, humanisty zorientowanego na inne kultury, sztuke, dziedzictwo
narodowe i Swiatowe. Instytucja dziatajgca w ramach sieci wzbogaca edukacje dzieci, mtodziezy
szkolnej i studentow oraz odbiorcow ponad granicami panstwowymi i kulturowymi. Jest to
budowanie trwatych wartosci - réwniez poprzez wymiane wiedzy, obieg dziet sztuki, tworzenie
kolekcji sztuki swiatowej, udostepnianie jej w zascbach cyfrowych. Wspotdziatanie w sieci
to wielkie wyzwanie XXI wieku oraz odpowiedz na potrzeby wspotczesnego cztowieka.
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Wywiadu w imieniu Fundacji Theatrum Gedanense udzielita Anna Szynkaruk-Zgirska.

Punkt Kontaktowy ds. Kultury: Fundacja Theatrum Gedanense od ponad 20 lat prowadzi liczne
dziatania skupione wokot Teatru Szekspirowskiego - tak najogolniej mozna podsumowac Waszg
dziatalnosc. Jednak nie wszyscy sg z nig zaznajomieni, dlatego prosze powiedzie¢ Czytelnikom,
Cczym sie zajmujecie i jakie sg Wasze cele gtowne i szczegotowe.

Fundacja Theatrum Gedanense: Nasza organizacja powstata w 1990 roku. Zainicjowata budowe
Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego, wzorujgcego sie na pierwszym teatrze publicznym w Polsce,
ktory istniat w Gdansku od poczatku XVII wieku i funkcjonowat przez blisko dwa stulecia. Patronem
Fundacji jest JKW Ksigze Walii, a honorowymi patronami - Andrzej Wajda i Sir Peter Hall. Dziatal-
nosc Fundacji obejmuje organizacje przedsiewziec artystycznych i edukacyjnych. Za szczegolnie
wazne uwazamy miedzynarodowy Festiwal Szekspirowski w Gdansku, ktorego historia siega 1993
roku - to obecnie jedna z najwiekszych imprez tego typu w Europie, a jedyna w Polsce. Na prze-
strzeni ostatnich lat wspotpracowalismy z organizacjami z kilkkudziesieciu krajow na catym swiecie
i stale rozwijamy dziatalnos¢ miedzynarodowa, wzbogacajac swojg oferte kulturalng i edukacyjna.
W 2008 roku z inicjatywy Fundacji, Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego i Prezydenta Miasta
Gdanska powotano nowa instytucije kultury - Gdanski Teatr Szekspirowski - wspolnie z Fundacjg
realizujgcy i poszerzajgcy jej dotychczasowe dziatania. Wspotpracujemy z GTS przy organizacji
i realizacjiimprez artystycznych, projektow edukacyjnych, promocji dziatan i celow, aktywnie pozy-
skujgc srodki finansowe na swojg dziatalnos¢ poprzez aplikowanie w konkursach grantowych
i poszukiwanie wsparcia korporacyjnego.

PKK: Skad czerpiecie inspiracje do dziatan?

FTG: W duzym stopniu te inspiracje determinuje fakt powstawania nowej siedziby Festiwalu
Szekspirowskiego - budynku, gdzie bedziemy prowadzi¢ catoroczng dziatalnosc¢ artystyczng
i edukacyjna, stanowigcego przy tym duzg atrakcje turystyczng miasta. Wigze sie to z potrzeba
ksztatceniairozwoju przysztej widowni dla teatru impresaryjnego, ktory wspottworzymy. Inspiracja
dla Fundacji jest takze wspotpraca miedzynarodowa z teatrami i organizatorami festiwali szekspi-
rowskich w Europie, taczaca sie z wymiang dobrych praktyk, doradztwem merytorycznym i konsul-
tacjami programowymi.

PKK: Fundacja Theatrum Gedanense jest jednym z inicjatorow i zatozycieli Europejskiej Sieci Festi-
wali Szekspirowskich. Skad wziat sie pomyst na stworzenie takiej sieci, czyli - najprosciej mowiac
- jak to byto od poczgtku?

FTG: Idea zatozenia Sieci pojawita sie w 2006 r., kiedy to koordynator Festiwalu Szekspirowskiego

0 tym, jak Fundacja Theatrum Gedanense stworzyla Europejska Sie¢ Festiwali Szekspirowskich /\'

w Gdarisku, Joanna Sniezko-Misterek, obecnie Prezes Zarzadu Sieci wystgpita z takim pomystem
na projekt, aplikujgc na studia w ramach ,European Diploma in Cultural Projects Management".
Fundacja Theatrum Gedanense jako organizator Festiwalu Szekspirowskiego dzieki kontaktom
i wspOtpracy z teatrami z catego swiata dowiadywata sie 0 innych imprezach i festiwalach zwigza-
nych z tworczoscig Szekspira. To sktonito nas do aktywnego poszukiwania kontaktow z animato-
rami wydarzen zajmujgcych sie analogiczng tematykg w Europie, co wynikato z naturalnego zain-
teresowania tym, jak funkcjonujg i programujg swoje dziatania inne instytucje, prowadzace dzia-
talnosc¢ podobng do naszej. Celem zaciesnienia wspotpracy bylo wzajemne poznanie, porowna-
nie zasad funkcjonowania i struktur organizacyjnych, mozliwos¢ wymieniania sie informacjami
na temat spektakli i imprez szekspirowskich, a takze rekomendowanie sobie wzajemnie warto-
sciowych przedstawien europejskich. Fundacja zostata powotana do zycia aktem notarialnym
4 marca 2010 r., a do Krajowego Rejestru Sgdowego wpisano jg w lipcu tegoz roku. Cztonkami
Sieci i zatozycielami Fundacji sg Jerzy Limaon, Jozsef Gedeon, Emil Boroghina, Mircea Cornisteanu,
Philip Parr, Rainer Wiertz. Prezesem Zarzgdu zostata Joanna Sniezko-Misterek. Kolejne wazne dla
nas wydarzenie miato miejsce podczas Festiwalu Szekspirowskiego w Gdansku 1 sierpnia 2010 r.
Oprocz fundatorow Sieci na towarzyszgce mu spotkanie przybyli przedstawiciele innych Festiwali
Szekspirowskich - z Hiszpanii, Czech, Raosji i Armenii, ktorzy nastepnie zdecydowali sie dotgczyc
do stowarzyszenia, co nastgpito w 2011 r.

PKK: Jakie organizacje sa cztonkami Sieci i czy trudno byto je przekonac do przytaczenia sie do tej
struktury?

FTG: Cztonkowie zaproszeni do Sieci od poczatku widzieli korzysci wynikajgce z takiej wspotpracy,
wiec przekonanie ich do pomystu nie byto trudne. Pierwsi uczestnicy, z ktorymi sie skontaktowa-
lismy, to Philip Parr, dwczesny dyrektor Festiwalu Szekspirowskiego w Bath w Wielkiej Brytanii,
a takze Rainer Wiertz - dyrektor Festiwalu Szekspirowskiego w Neuss w Niemczech. Obaj wyra-
zili zainteresowanie ideg stworzenia Sieci. Pierwsze spotkanie inicjujgce wspotprace odbyto sie
na Festiwalu Szekspirowskim w Craiove] w 2006 r. Tam chec¢ dotgczenia do tej inicjatywy wyrazili
Mircea Cornisteanu i Emil Boroghina - przedstawiciele Festiwalu w Craiovej, Jozsef Gedeon zwig-
zany z Festiwalem Szekspirowskim w Gyula na Wegrzech oraz Joanna Sniezko-Misterek repre-
zentujgca Festiwal Szekspirowski w Gdansku. Pierwotne starania o zatozenie fundacji z siedzibg
w Brukseli spotkaty sie z trudnosciami formalnymi, dlatego po namysle zapadta decyzja o zareje-
strowaniu stowarzyszenia w Gdansku, gdzie organizowany jest festiwal, ktory podjat te inicjatywe.

PKK: W jaki spostb mozna dotgczyc do Sieci?

FTG: Nalezy byc organizatorem miedzynarodowej imprezy teatralnej dedykowanej tworczosci
Williama Szekspira i skierowac pismo do Rady Fundacji, w ktorym zadeklarowana zostata chec
dofaczenia do naszego stowarzyszenia. Potem co najmniej jeden z cztonkow-zatozycieli Sieci
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odwiedza zgtaszajacy sie festiwal i wyraza swojg opinie na jego temat. Drogg glosowania - wiek-
5z0Scig gtosow zapada decyzja o przyjeciu do ESFN - European Shakespeare Festivals Network.

PKK: Jakg role petni Fundacja Theatrum Gedanense w Europejskiej Sieci Festiwali Szekspirowskich?

FTG: Mozna uznac, ze jestesmy liderem. Wzielismy na siebie ciezar rejestracji Sieci i prowadzenia
biura w Gdansku. Ale stowarzyszenie jest oczywiscie otwarte na inicjatywy wszystkich cztonkow
i realizacje wspolnych przedsiewziec artystycznych i edukacyjnych. Jako przyktady takich inicja-
tyw mozna wskazac tournee spektakli Oskarasa Korsunovasa i Silviu Purcarete, odbywajgce sie
w ramach projektoéw europejskich, dofinansowywanych z Programu Kultura Unii Europejskiej,
w realizacje ktoérych angazowalismy sie razem.

PKK: Czy SieC oprocz organizowania Festiwali Szekspirowskich realizuje inne wspolne projekty?

FTG: Wiekszosc wspolnych prac ma zwigzek z Festiwalami Szekspirowskim. Ale zajmujemy sie
tez projektami tgczacymi inicjatywy edukacyjne i artystyczne, wykraczajgce poza terminy reali-
zacji dziatan festiwalowych. Zorganizowalismy kilka spatkan w krajach cztonkowskich: w Rumunii,
na Wegrzech, w Niemczech i w Czechach, ktore stuzyty zorientowaniu sie w strukturze organiza-
cyjnej poszczegolnych festiwali oraz poznaniu specyfiki migjsc, w jakich sie odbywajg. Dziatajac
w ramach Sieci, wymieniamy sie interesujgcymi spektaklami teatralnymi, zapraszamy do wspot-
pracy niebanalnych rezyserow, wyktadowcow i instruktorow warsztatow teatralnych. Organizato-
rzy i artysci spotykajacy sie na festiwalach wypracowujg nowe wspaolne inicjatywy.

PKK: Europejska Sie¢ Festiwali Szekspirowskich to jedno z diuzej dziatajgcych stowarzyszen
miedzynarodowych w Polsce. Jakie wydarzenia, dziatania, projekty byty dla Was najwazniejsze?
Ktore z nich uwazacie za swoje najwieksze osiggniecia?

FTG: Najwazniejszymi projektami realizowanymi we wspotpracy z partnerami wchodzacymi
w sktad Sieci byty te dofinansowane z Programu Kultura. Kazdy z nich koordynowata Fundacja
Theatrum Gedanense. Uwazamy, ze dzieki tym wspolnym przedsiewzieciom poznalismy sie lepigj
jako organizatorzy, ale takze kazde z realizowanych przez nas wydarzen rozwineto sie i zyskato
nowy, miedzynarodowy wymiar. W ostatnich latach zrealizowalismy trzy projekty dofinansowane
z Programu Kultura:

.Beyond the stage-new trends in European theatre" (2009/2010)

Projekt charakteryzowat sie nowoczesnym, interdyscyplinarnym podejsciem do sztuki teatral-
nej poprzez potgczenie dziatan artystycznych, mysli teoretycznej i edukacji. Jego program zostat

0 tym, jak Fundacja Theatrum Gedanense stworzyla Europejska Sie¢ Festiwali Szekspirowskich /\‘
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zrealizowany w terminie 1 maja 2009 - 31 maja 2010. Koordynatorem byta Fundacja Theatrum Geda-
nense, a wspotorganizatorami - Gyulai Varszinhaz z Wegier (jeden z zatozycieli Sieci), brytyjska
grupa teatralna Parrabbola (jeden z zatozycieli Sieci) oraz London Metropolitan University z Wiel-
kiej Brytanii.

Projekt wigzat sie z prezentacja pieciu multimedialnych spektakli teatralnych i instalacjg artysty-
czna. W jego ramach odbyta sie rowniez miedzynarodowa konferencja dotyczgca wykarzystania
mediow w teatrze pt. ,Blending the Media. Art in the Theatre/Theatre in the Arts" oraz zrealizowany
zostat kompleksowy program edukacyjny dotyczacy sztuki, teatru i nowych mediow.

"Shake-in the City. The art of inclusion - Szekspir rusza (w) Miasto. Wspolnota sztuki” (2010/2011)

Celem projektu byto wyjscie ze sztuka do odbiorcy, aktywizacja kulturalna mieszkancow miast
i regionbw poprzez dziatania teatralne, artystyczne i edukacyjne oraz tworzenie grup wspot-
pracujgcych w zakresie wolontariatu kulturalnego. Réznorodne wydarzenia edukacyjne, kulturalne
i artystyczne odbywaty sie w kulturowo i spotecznie uposledzonych dzielnicach miast oraz na
przedmiesciach. Trojmiasto, wegierska Gyula i niemieckie Neuss zostaty opanowane przez sztuke
i teatr, a ich mieszkancy zyskali dzieki temu poczucie uczestnictwa w kulturze i rzeczywistego
zaangazowania w sztuke w jej roznorodnych formach. Projekt zrealizowany byt w terminie 1 maja
2010 - 31 maja 2011.

Udato sie nam zaktywizowac dzieci i mtodziez, czynigc z nich nie tylko odbiorcow, ale takze
aktywnych tworcow kultury. Z programem teatralnym, w ramach ktorego zaprezentowano piec
miedzynarodowych spektakli, tgczyta sie szeroka gama dziatan edukacyjnych skierowanych do
mtodziezy - w tym warsztaty teatralne, fotograficzne, filmowe i dziennikarskie prowadzone przez
doswiadczonych europejskich pedagogow. Koordynatorem Projektu byta Fundacja Theatrum
Gedanense, a jego wspotorganizatorami - nalezgce do sieci festiwale: Gyulai Varszinhaz z Wegier,
Festiwal Szekspirowski im Globe Neuss z Niemiec, brytyjska Parrabola oraz London Metropolitan
University.

Discovering Theatrelands. Odkrywanie teatralnych przestrzeni (2012)

Projekt trwajacy od 1 maja do 31 grudnia 2012 roku umozliwit zaprezentowanie europejskiej widowni
najlepszych spektakli inspirowanych tworczoscig Williama Szekspira. W ramach czterech zrzeszo-
nych w Sieci Festiwali Szekspirowskich: w Neuss (w Niemczech), Gyula (na Wegrzech), w Ostra-
wie (w Czechach) oraz w Gdanisku pokazano dziewiec przedstawien w wykonaniu grup teatralnych
z siedmiu panstw europejskich - Polski, Niemiec, Rumunii, Stowacji, Danii, Litwy oraz Wielkiej Bryta-
nii. Trudno o lepsze rozwiniecie idei wedrownych trup aktorskich, tak charakterystycznych przeciez
dla czasow dramaturga ze Stratfordu.
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Koordynatorem projektu byta Fundacja Theatrum Gedanense, wspotorganizatorami: Gyulai Varszin-
haz z Wegier, Festiwal Szekspirowski im Globe, Neuss z Niemiec, Festiwal Szekspirowski w Ostra-
wie z Czech oraz brytyjska grupa teatralna Parrabbola. Prezentacjom spektakli towarzyszyt bogaty
program edukacyjny, realizowany w krajach partnerskich.

PKK: Powszechnie wiadomo, ze aby zrealizowac projekt, potrzebne sg pienigdze. Z jakich zrodet
finansowania korzysta Wasza Siec¢?

FTG: Jedynym dotychczasowym zrodtem finansowania sg sktadki cztonkowskie. Inne formy dofi-
nansowania otrzymuja indywidualne organizacje na realizacje dziatan ujetych we wspolnych
projektach. Sie¢ do tej pory sama nie aplikowata o granty, ale takie aplikacje sg juz przygotowy-
wane.

PKK: Czym rozni sie tworzenie i realizacja projektu z partnerami z Sieci w poréwnaniu z partner-
stwem nie zwigzanym z przynaleznaoscig do takiej struktury?

FTG: Partnerow w ramach Sieci uwazamy za bardziej wiarygodnych, wspotpraca nie jest jednora-
zZowa, lecz stata, dlatego tatwiej wyegzekwowac wzajemne zobowigzania - wszystkim cztonkom
stowarzyszenia zalezy przeciez na rozwijaniu wzajemnych relacji na polu kultury. Dobrze znamy
partnerow i wiemy, w jakich sprawach mozemy na siebie wzajemnie liczy¢ oraz kto jest dobry
w jakiej dziedzinie.

PKK: Macie dtugoletnig praktyke w organizowaniu Festiwalu Szekspirowskiego, wiec mozna powie-
dziec, ze doskonale wiecie, jak to robi¢ samodzielnie. Do czego jest Wam potrzebna Siec¢ Festiwali
Szekspirowskich?

FTG: Sie¢ to miedzynarodowe spotkania, bank pomystow, wspolne inicjatywy. Dzieki niej tatwigj
nam organizowac chochy trasy miedzynarodowe teatrow, czesto takze tych spoza Europy, ktorych
pokazanie przez jeden tylko festiwal nie bytoby mozliwe ze wzgledu na koszty podrozy i transportu
dekaracji. Realizujemy wspolne projekty edukacyjne, zdobywamy wiedze i doswiadczenie, wzmac-
niajac potencjat wtasnych organizacji na forum europejskim.

PKK: Jakie korzysci odnosicie w zwigzku z przynaleznoscia do Europejskiej Sieci Festiwali Szekspi-

rowskich i odwrotnie - jak obecnosc¢ Fundacji wptywa na dziatania Sieci?

FTG: Dzieki powstaniu Sieci Fundacja w znacznym stopniu rozszerzyta swojg wspotprace miedzy-
narodowa oraz wiedze w zakresie wspotczesnych realizacji szekspirowskich poza granicami
Polski. Wzrosta tez rozpoznawalnosc Fundacji w Europie, do czego w znacznym stopniu przyczy-

0 tym, jak Fundacja Theatrum Gedanense stworzyla Europejska Sie¢ Festiwali Szekspirowskich /\'

nity sie projekty kulturalne, realizowane wspadlnie z partnerami z Sieci, dofinansowane z Programu
Kultura Unii Europejskiej. Sie¢ ma w Fundacji preznego, rzetelnego partnera z ogromnym dorob-
kiem, zdolnego do prowadzenia duzych projektow o wymiarze miedzynarodowym, posiadajgcego
baze informacji, duzg wiedze i kontakty w dziedzinie kultury na catym swiecie.

PKK: Jakie sg plany na kolejne miesigce i lata zwigzane z dziataniami Europejskiej Sieci Festiwali
Szekspirowskich?

FTG: Prowadzimy rozmowy z nowymi potencjalnymi partnerami, zainteresowanymi wstgpieniem
do Sieci - nowo powstatym Festiwalem Szekspirowskim w Teatrze Globe w Londynie oraz Festi-
walem Szekspirowskim z Elsynoru (Helsingor) w Danii. Stale pracujemy nad rozwojem strony inter-
netowej Sieci, ktora ma docelowo stac sie zrodtem informacji o realizacjach spektakli oraz narze-
dziem popularyzacji tworczosci Szekspira w Europie, a takze promocji imprez organizowanych
przez jej cztonkow. Przygotowujemy takze wnioski zwigzane z realizowanymi wspolnie projektami
oraz dziatalnoscia i promocja Sieci.

PKK: Jakich rad i wskazowek mozecie udzielic organizacjom, ktore chciatyby stworzy¢ nowg siec
lub dotgczyc do juz istniejgcych?

FTG: Warto zaktadac sieci oraz aktywnie w nich uczestniczyc. Na pewno sprzyja to nawigzaniu
kontaktow, poszerzeniu horyzontow, spojrzeniu z dystansu na wiasng organizacje. Sami jako ESFN
zamierzamy jeszcze rozszerzy¢ witasne kontakty, wstepujac do European Festivals Association.

e
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Sieciowanie? Fabryka Sztuki goraco poleca!

Fabryka Sztuki w organizacjach miedzynarodowych

Zeby opowiedzie¢ o miedzynarodowej wspoipracy Fabryki Sztuki, konieczne jest wprowadzenie
- umiejscowienie Fabryki w kontekscie. A raczej w roznych kontekstach: formalno-prawnym, organi-
zacyjnym i geograficznym.

Fabryka Sztuki, a wiasciwie ,Fabryka Sztuki w todzi", bo tak nazywamy sie oficjalnie, miesci sie - jak
nazwa wskazuje - w todzi. Czyli w miescie znajdujgcym sie zaledwie 120 kilometrow od Warszawy.
Odlegtosc ta moze wydawac sie niewielka w sensie dostownym - co znaczy bowiem 100 kilometrow
w dzisiejszych czasach? A w ogole to jakie znaczenie ma dla organizacji odlegtosc od stolicy? Jednak
przektada sie to w istotny sposob na system, narzedzia oraz tres¢ programowania i nasze codzienne
funkcjonowanie. £todz to miasto pofabryczne, borykajace sie z problemami spotecznymi, charaktery-
stycznymi dla wszystkich aglomeracji o podobnej historii - miedzy innymi z odptywem mieszkancow
spowodowanym bezrobociem (najczesciej do pobliskie] Warszawy wiasnie).

Z drugiej strony nasze miasto kojarzone jest z kulturg - takze w kontekscie historycznym. W ostatnich
latach wiadze todzi podejmujg coraz wiecej wysitkow, zeby wrocito do tej tradycji - przede wszyst-
kim poprzez wzmocnienie sektora kultury - korica dobiegaja np. prace nad miejska strategig rozwoju
kultury. Urzad Miasta wykazuje rownolegle zainteresowanie sektorem kreatywnym, co przektada sie
na strategie marki oparta o hasto ,£6dz kreuje".

Warto przy tym nadmienic, iz Fabryka jest samorzadows instytucja, funkcjonujgcag w rejestrze jako
dom kultury. To jednak wyjatkowy dom kultury, jako ze powstat w wyniku partnerstwa publiczno-pry-
watnego nawigzanego pomiedzy Urzedem Miasta i dwoma organizacjami pozarzadowymi - Fundacjg
todz Art Center i Stowarzyszeniem Teatralnym Chorea.

Konstrukcja ta pozwala na niestandardowe budowanie programu Fabryki, na ktory sktadajg sie projekty
realizowane przez naszych partnerow lub we wspotpracy z nimi oraz nasze wtasne produkcje.

Ponadto dzieki srodkom otrzymanym z Unii Europejskiej jestesmy w trakcie tworzenia Art. Inkubatora
- instytucji wsparcia sektora kreatywnego. To jednoczesnie projekt i miejsce. Projekt, bo sktada sie
na niego rozbudowany katalog ustug majgcych na celu profesjonalizacje sektoraow kultury i kreatyw-
nego w wojewodztwie todzkim. Miejsce, bo Art. Inkubator bedzie zajmowat fizyczng przestrzen trzech
budynkow pofabrycznych, dajgc mozliwosc¢ rozwoju, co-workingu, prezentacji, realizacji roznych
typow dziatan artystycznych.

Wszystko to bezposrednio przektada sie na codzienne funkcjonowanie Fabryki Sztuki - w tym takze
na decyzje dotyczace zaangazowania we wspotprace w ramach sieci miedzynarodowych.

Zsieciowany postindustrial

Jak wspomniano wczesniej, Fabryka miesci sie w postindustrialnej przestrzeni, nie sg jej obojetne
problemy spoteczne miasta, moze sie pochwali¢ multidyscyplinarnym (z naciskiem na nowo-
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TRANS EUROPE HALLES
www.teh.net

Jako jedna z najbardziej aktywnych sieci w Euro-
pie Trans Europe Halles (TEH) zapewnia stymulujgcg
mozliwosc wspotpracy, wymiany i wsparcia. Zato-
zona zostata w 1983 roku. Obecnie taczy ponad piec-
dziesigt multidyscyplinarnych i spotecznie zaan-
gazowanych centrow w Europie. Wiekszosc z nich
miesci sie w budynkach dziedzictwa przemysto-
wego. Centra te podjety istotne dziatania, kwestionu-
jgce ustanowiong polityke kulturalng.

czesnosc i edukacje) programem i jest niezalezna (ze wzgledu na swojg forme prawng) w jego

konstruowaniu. Wszystko to sprawia, iz spetnia warunki niezbedne dla organizacji nalezacej do
sieci Trans Europe Halles (dalej TEH).

.Warunki brzegowe" wyznaczane przez TEH to gtowny powod, dla ktorego zdecydowalismy sie
wigczy¢ do tego stowarzyszenia. Dajg bowiem gwarancje, ze spotkamy w niej ludzi podobnie mysla-
cych i pracujacych, borykajgcych sie na co dziert z analogicznymi wyzwaniami. To z kolei obiecuje
nieograniczone wrecz mozliwosci wspotpracy, harmonijnej realizacji wspolnych przedsiewziec.

| tak sie dzieje. Po niespetna roku od przystgpienia do TEH Fabryka wigczyta sie do realizowa-
nego przez siec i jej cztonkow wieloletniego projektu finansowanego ze $rodkow Programu Kultura:
Engine Room Europe (dalej ERE). Jest on dedykowany profesjonalistom niezaleznego sektora
kultury oraz ich procesom kreatywnym. Bazg merytoryczng Engine Room byt plan rozwoju sieci.
Zostat wypracowany wspolnie przez wszystkich wspotorganizatorow (jedenastu cztonkéw TEH
i samg siec), a jego koordynacji podjeto sie Melkweg (Amsterdam, Holandia). Cho¢ ciezar realiza-
cji projektu wzieto na siebie 11 cztonkow stowarzyszenia i samo biuro TEH, bezposrednio uczest-
niczy w nim ponad 60 organizacji, w sumie 1240 osob. W ramach ERE prowadzonych jest ogotem
18 projektow. Dzieki nim wyprodukowane zostang 23 prace artystyczne. Budzet tych projektow to
2 000 000 euro, z czego prawie potowa pochodzi ze srodkow Programu Kultura.

‘ Fabryka realizuje w ramach Engine Room
| Europe dwa projekty: BEEznes i 220 VOLT!
| Pierwszy z nich dotyczy niefinansowej
' wspodtpracy pomiedzy sektorem  kultury
: a biznesem. Sktada sie na niego konferen-
| Cja potgczona z warsztatami i wydanie prze-
I wodnikéw jako podsumowania wspotpracy
I (jednego skierowanego do kregdéw biznesu,
: a drugiego do srodowiska kultury).

[
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Kolejny projekt dotyczy osob majgcych za
sobg doswiadczenie wolontariatu w orga-
nizacji kulturalnej i planujacych zawodowo
zwigzac sie z sektorem kultury. W sumie 40
ludzi z catej Europy bedzie miato mozliwosc¢ wzig¢ udziat w programie szkoleniowym i zgodnie
z zasadg ,nauka przez dziatanie" dowiedziec sie, jak realizowac witasne zamierzenia.

Do TEH nalezy jeszcze jedna polska organizacja - taznia Nowa z Nowej Huty, a status organizacji
zaprzyjaznionej majg Warsztaty Kultury z Lublina.

Politycznie nieobojetni

Naturalng konsekwencje dziatania w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne stanowi nasze
zywe zainteresowanie zmianami zachodzgcymi w todzi, poczynaniami Urzedu Miasta dotyczg-

cymi ksztattowania polityki kulturalnej czy strategii w obszarze kreatywnosci. Jako, ze jestesmy ich
bezposrednim beneficjentem, staramy sie aktywnie wigczac w prace i konsultacije.

W zwigzku z naszym zaangazowaniem w projekty europejskie (zarowno ,miekkie’, jak i ,twarde",
realizowane bezposrednio oraz przez naszych partneréw - LAC i Choree) nie sg nam tez obojetne
dyskusje i dziatania na tzw. poziomie europejskim, a dotyczace przysziosci sektora kultury
i kreatywnego w nowym okresie programowania (2014-2020). Stad tez nasze cztonkostwo w sieci
Culture Action Europe (CAE). Mozna powiedzie¢, ze do tego stowarzyszenia nalezymy podwaojnie
- bezposrednio i posrednio, bo rowniez poprzez TEH, ktdra jest jednym z cztonkow zatozycieli CAE.

W sieci tej jest czterech polskich cztonkow: Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie, Nadbat-
tyckie Centrum Kultury w Gdansku, Fundacja ARTeria z Zabrza, no i my.

Wraz z naszymi polskimi partnerami wigczylismy sie w realizowang przez Culture Action Europe
w strategicznym partnerstwie z Europejskg Fundacja Kultury kampanie ,we are more". Jej celem jest
wptyniecie na ksztatt kolejnego budzetu UE po 2014 r. Chodzi nam przede wszystkim o dwa postu-
laty w zakresie wsparcia kultury w kolejnym budzecie UE. Po pierwsze opowiadamy sie za wzmoc-
nieniem programu UE w dziedzinie kultury, tak by stat sie bardziej odwazny i eksperymentalny
niz obecnie obowigzujgcy Program
Kultura (2007-2013). Po drugie reko-
mendujemy wyrazne wsparcie kultury,
dziedzictwa kulturowego i sztuki
w ramach funduszy strukturalnych.

CULTURE ACTION EUROPE
www.cultureactioneurope.org

0d poczatku swego istnienia (1992) CAE peini funkcje
swoistego adwaokata, reprezentujgc sektor kultury na pozio-
mie europejskim. Obecnie z siecig tg zwigzanych jest ponad
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Kazdy z polskich uczestnikow kampa- |
[
I 8 000 organizacji europejskich o ogromnym zréznicowa-
[
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nii podejmuje dziatania majgce na celu
jej promocje w naszym kraju. Wymie-
niamy sie informacjami, w niektore
dziatania angazujemy sie wspolnie
(tak byto np. w przypadku konferen-
cji w Sopocie podczas polskiej prezy-
dencji zorganizowanej przez Nadbat-
tyckie Centrum Kultury).

niu, ale zawsze zwigzanych z szeroko pojetg kultura. Mozna
wsrod nich znalez¢ orkiestry, stowarzyszenia pisarzy, insty-
tucje akademickie czy zrzeszajgce konserwatorow zabyt-
kow, teatry narodowe, ale takze miedzynarodowe sieci i orga-
nizacje kulturalne, festiwale, konserwatoria, fundacje czy tez
prywatne przedsiebiorstwa dziatajgce w sferze kultury.

Kampanie w Polsce wspiera strategicznie Narodowe Centrum Kultury. Dzieki wspotpracy z nim
w 2011 roku wydana zostata publikacja zatytutowana ,Wiecej Kultury. We are more”.

Sie¢ dobrarzecz

Jakie korzysci daje nam przynaleznosc do sieci? Zyskujemy:

e partnerdow do projektow,

e dostep do wiedzy (czasem przeciez nie ma potrzeby wywazania drzwi, ktore ktos, gdzies
w Europie juz otworzyt),

e wsparcie lobbingowe,
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® inspiracje,

® nowy zastrzyk energii,

® promocje miedzynarodowa,

* wymiane artystyczng,

e wsparcie szkoleniowe,

® przyjaciot,z branzy" w catej Europie.

Mozna by rzec za kultowg ,Seksmisjg": ,Sie¢ broni, sie¢ radzi, sie¢ nigdy cie nie zdradzi!". W naszym
przypadku slogan propagandowy mozna odniesc¢ zarowno do Trans Europe Halles, jak i Culture
Action Europe - choc¢ to dwa bardzo rozne stowarzyszenia, a w zwigzku z tym, przynaleznosc do
nich niesie odmienne korzysci.

Culture Action Europe jest ,olbrzymem", siecig ,parasolowg" reprezentujgcg caty sektor kultury
w Europie. To zaréwno siec sieci (nalezg do niej prawie wszystkie znaczgce europejskie stowarzy-
szenia kulturalne), jak i sie¢ pojedynczych organizacji, a nawet os¢h. 0znacza to ogromnag rozno-
rodnosc, ale cel mamy wspalny: chodzi nam wszystkim o lepszg, bardziej dostosowang do potrzeb
sektora tzw. europejskg polityke kulturalng, mocne, mowigce jednym gtosem srodowisko, bedace
partnerem dla instytucji europejskich. Sposob pracy jest raczej sformalizowany, a relacje miedzy
cztonkami sieci na ogot ,stuzbowe".

Za zupetne przeciwienstwo takiego modelu mozna uznac Trans Europe Halles - organizacje znacz-
nie mniejszg - dosc ekskluzywny ,klub" liczgcy sobie tylko (i az) 50 niezaleznych centrow arty-
stycznych. To stowarzyszenie praktykow, zapalencaow, ludzi, ktérych wiecej tgczy niz dzieli. Jak juz
zostato wspomniane, kryteria przystapienia do tej sieci sg bardzo klarowne i specyficzne: post-
industrialna przestrzen, niezaleznosc programowa, program stawiajgcy na sztuke nowoczesng
i faczgcy w sobie produkcje lokalne i miedzynarodowe, praca ze spotecznoscig lokalna. To, czy
potencjalny kandydat (zwerbowany albo ochotnik) je spetnia, jest sprawdzane na forum przez
wszystkich cztonkow. Nastepnie odbywa sie gtosowanie podczas zgromadzenia ogolnego. Dzieki
temu unikamy pomytek, przypadkowosci, tatwiej nam sie porozumiec i razem pracowac. Cztonko-

Fabryka Sztuki w organizacjach miedzynarodowych
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Sieciowanie? Fabryka Sztuki goraco poleca!

wie TEH znajg sie osobiscie, czesto sie zaprzyjazniaja, realizujgc wspolne - czasem angaZujaceu
dwa, czasem wiecej centrow - projekty. Kazdy tez moze zaproponowac nowy pomyst, a na spotka-
niu stowarzyszenia przedstawi¢ go wszystkim.

Jesli ktorys z cztonkow sieci wpada w tarapaty - np. wiadze lokalne chcg mu odebrac lokal, obcige
dofinansowanie - to pozostali natychmiast podejmujg dziatanie wspierajgce - wysytaja oficjalne
listy, nawet przyjezdzajg osobiscie. TEH to nie tylko siec, ale i grono przyjaciot. | nawet w przypadku
kwestii spornych - bo tych nie da sie zupetnie unikngc¢ - zawsze w koncu osiggamy porozumie-
nie - decyzje podejmujemy demokratycznie.

Nie ma nic za darmo

Z przynaleznoscig do sieci wigzg sie takze obowigzki i obcigzenia. Po pierwsze finansowe
- wiekszosc¢ miedzynarodowych stowarzyszer wymaga wptacania rocznej optaty cztonkowskiej,
ktorej wysokosc jest zwykle zalezna od rocznego obrotu organizacji. Do tego dochodzi koszt
uczestnictwa w spotkaniach, konferencjach organizowanych przez sieci (przelot, wyzywienie,
zakwaterowanie, optata). Spotkania cztonkow potgczone sg zazwyczaj z tzw. zgromadzeniem
ogoelnym i odbywaijg sie raz (w przypadku Culture Action) czy dwa razy do roku (Trans Europe Halles).
Trwajg srednio trzy dnii dochodzi tu jeszcze czas dojazdu, wiec zdarza sie, ze osoba reprezentujgca
organizacje w sieci jest cztery do pieciu dni poza biurem. Niby w skali roku to nieduzo, ale jak
policzy¢ - w naszym przypadku - ze mamy dwa spotkania TEH, jedno Culture Action, a czasem
jeszcze dodatkowe konferencje, to w sumie wychodzi nawet miesigc. Wszystko tez zalezy od tego,
w jakim terminie odbywa sie spotkanie i jakie mamy w tym momencie obtozenie praca.

Do tego nalezy doliczy¢ czas, ktory trzeba poswieci¢ na czytanie dokumentow i pisanie ,wktadow",
opracowywanie informacji do newsletterow, odpisywanie na maile i inne dziatania biezace.

Nasza rada? Byc albo nie by¢

A wiagciwie: by¢ catym sobg albo nie by¢ wcale. Zeby uczestnictwo w sieci faktycznie sie opta-
cato, trzeba sie zaangazowac. Decyzja musi by¢ jednogtosna, bo cata organizacja bedzie ponosita
koszty (to przeciez dodatkowe obcigzenie nie tylko finansowe, ale zwigzane rowniez z naktadem
pracy i czasu dla wiecej niz jednej osoby) oraz korzystata z cztonkostwa w sieci.

Siec¢ nie naktada obowigzku aktywnego zaangazowania - np. nie musimy by¢ obecni na kazdym
ze spotkan. Ale jesli w nich nie uczestniczymy, tracimy to co najwazniejsze: mozliwosc¢ wptywu na
ksztalt i przysztosc sieci (dotyczace jej decyzje zapadajg na zgromadzeniach ogolnych), szanse
wigczenia sie w nowe wspolne projekty czy udziatu w szkoleniach, warsztatach. A przede wszyst-
kim umyka okazja do spotkania sie z przedstawicielami innych organizacji cztonkowskich. Siec to
przeciez ludzie! To wtasnie oni sg najwazniejsi - dzieki ich poznawaniu, bezposredniemu obcowa-
niu z nimi powstajg nowe pomysty i przyjaznie i wcigz sie rozwijamy.

Sieciowanie? Fabryka Sztuki gorgco poleca! @
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LISTA WYBRANYCH
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UWAGA:
1. Informacje o polskich czlonkach sieci pochodzg ze stron
internetowych poszczegolnych sieci

2.0bszerng liste europejskich sieci kulturalnych mozna znalez¢
na www.labforculture.org
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Europa Nostra

www.europanostra.org

Sie¢ skupia ponad 400 organizacji zajmujgcych sie problematykg ochrony dziedzictwa (organizacje
pozarzadowe, naukowe, wiadze samorzadowe itd.). Glownym zadaniem jest lobbing na rzecz
dziedzictwa na forum europejskim.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Stowarzyszenie Patria Polonorum, Warszawa

Stowarzyszenie Naukowe Archeologow Polskich, www.snap.org.pl
Towarzystwo Mitosnikow Historii i Zabytkow Krakowa, www.tmhzk krakow.pl
Towarzystwo Przyjaciot Warszawy, www.tpw.org.pl

Miedzynarodowe Centrum Kultury, Krakow, www.mck.krakow.pl

Zespot Patacowy Kurozweki, www.kurozweki.com

NEMO - Network of European Museum Organisations
www.ne-mao.org

Sie¢ gromadzi krajowe organizacje muzeow (federacje, stowarzyszenia) z 32 krajow europejskich,
reprezentujgce instytucje i osoby profesjonalnie zwigzane z muzealnictwem.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Stowarzyszenie Muzealnikow Polskich, www.stowarzyszeniemuzealnikow.org.pl

ERIH - European Route of Industrial Heritage
www.erih.net

Sie¢ tworzg miejsca dziedzictwa przemystowego w Europie, organizacje publiczne i prywatne, takie jak
muzea techniki, obiekty paprzemystowe itd. Cztankami sieci mogg by¢ rowniez osoby fizyczne.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Muzeum Przemystu i Kolejnictwa na Slgsku w Jaworzynie Slagskiej, www.muzeumtechniki.pl
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego, Katowice, www.slaskie.pl

Muzeum Chleba, Radzionkow, www.muzeum-chleba.pl

Tyskie Muzeum Piwowarstwa - Tyskie Browarium, www.tyskiebrowarium.pl

Zabytkowa Kopalnia Wegla Kamiennego ,Guido", Zabrze, www.kopalniaguido.pl

Muzeum Browaru Zywiec, www.muzeumbrowaru.pl

ACCR - Association des centres culturels de rencontre

WWW.aCCr-europe.org

Sie¢ centrow kultury dziatajgcych w obiektach zabytkowych, ktérym nadajg nowe funkcje, zwigzane
z dziatalnoscig artystyczng, kulturalng, intelektualna.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Centrum Sztuki Wspotczesnej - Zamek Ujazdowski w Warszawie, www.csw.art.pl
Matopolski Instytut Kultury, Krakow, www.mik.krakow.pl

Lista wybranych europejskich sieci kulturalnych

EFCO - European Folk Culture Organisation
www.efcoinfo.org

Sie¢ sktada sie z federacji, organizacji i grup aktywnych w obszarze sztuki i kultury ludowej z ponad
36 krajow.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Wielkopolskie Towarzystwo Kulturalne, Poznan, www.wtk.poznan.pl
Towarzystwo Paligrodzianie, Przezmierowo, www.poligrodzianie.pl

i Iii i MUZYKA, TEATR, SZTUKI SCENICZNE

European Festivals Association
www.efa-aef.eu

Siec¢ tworzg festiwale muzyki, teatru, tanca oraz wielodyscyplinarne, a takze krajowe federacje festiwali
z 38 krajow. Za swoje gtéwne zadanie uznaje ona promaocje festiwali oraz podkreslanie ich znaczenia
dla miedzynarodowej wspotpracy kulturalnej.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny Chopin i jego Europa, www.chopin.nifc.pl
Wielkanocny Festiwal Ludwiga van Beethovena, www.beethoven.org.pl
Miedzynarodowy Festiwal Wratislavia Cantans, www.vratislaviacantans.pl

Europe Jazz Network
WWWw.europejazz.net

Sie¢ skupia 87 czionkéw (festiwale jazzowe, kluby, niezaleznych promotorow, producentow,
stowarzyszenia krajowe itd.) z 27 krajow. Misjg EIN jest promocja na scenie europejskiej muzyki
improwizowanej, zwtaszcza w kontekscie edukacyjnym, oraz tworzenie mozliwosci spotkan i warunkow
dla rozwoju artystow muzykow, organizacji oraz publicznosci z roznych krajow.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Jazztopad Festival, Wroctaw, www.jazztopad.pl

Europa Cantat - European Choral Association
www.europeanchoralassociation.org

Sie¢ chorow z ponad 50 krajow, dziatajgca jako platforma wspotpracy organizacji, zespotow chaoralnych,
dyrygentow, kompozytorow, menedzerow. Umozliwia planowanie i realizacje wspolnych projektow
artystycznych oraz aranzuje szkolenia.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Chor Akademii Medycznej w Gdansku, Gdansk-Wrzeszcz, www.choramg.pl
Chor Dziewczecy ,Skowronki”, Poznan, www.chor-skowronki.pl

Chor Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II, Lublin

Krakowski Chor Akademicki Uniwersytetu Jagielloriskiego, www.chor.pl
Szczecinski Chor Chiopiecy ,Stowiki", www.slowiki.szczecin.pl
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ECPNM: European Conference of Promoters of New Music

WwWw.ecpnm.com

Zwigzek organizacji zajmujacych sie promocja muzyki wspotczesnej (skompaonowanej po 1950 r.)
- festiwali, zespotow muzycznych, organizatorow koncertow itd.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Laboratorium Muzyki Wspotczesnej w Warszawie, www.laboratorium.org.pl

Polskie Towarzystwo Muzyki Wspotczesnej, www.ptmw.art.pl

Festiwal Warszawska Jesien, www.warszawska-jesien.art.pl

RESEO - European Network for Opera and Dance Education
WWW.reseo.org

Sie¢ skupia 70 teatrow operowych w Europie z 21 krajow. Dziata na rzecz edukacji operowej poprzez
wspotprace miedzy teatrami, seminaria, wspolne projekty.

Organizacje cztonkowskie z Polski

Teatr Wielki - Opera Narodowa, www.teatrwielki.pl

Enhanced danceWEB-Europe
www.dancewebeurope.net

Do sieci nalezg 33 organizacje z 26 krajow. Promuje tworczos¢ w dziedzinie tarica wspotczesnego
poprzez wspieranie miodych tancerzy i choreografow (stypendia), program koprodukcji itd.

Organizacje czionkowskie z Polski
Towarzystwo Gimnastyczne w Poznaniu

IETM: Informal European Theatre Meetings
www.ietm.org

Jest to jedna z najbardziej znaczacych sieci europejskich - nalezy do niej ponad 400 cztonkow z ponad 45
krajow. Skupia gtéwnie organizacje ,niezalezne", dziatajgce w obszarze sztuk scenicznych (teatr, muzyka,
taniec itd.) i zaangazowane we wspotprace miedzy dyscyplinami artystycznymi, krajami i kulturami.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Centrum Kultury w Lublinie, www.ck.lublin.pl

Fundacja HOBO Art, Warszawa, www.hoboartfoundation.org
Fundacja Malta, Poznan, www.malta-festival.pl

Narodowy Instytut Audiowizualny, Warszawa, www.nina.gov.pl
Poznanskie Stowarzyszenie Inicjatyw Teatralnych, www.psit.org.pl
Teatr taznia Nowa, Krakow, www.laznianowa.pl

Lista wybranych europejskich sieci kulturalnych

ﬁ KSIAZKI / BIBLIOTEKI

European Writers' Council

www.europeanwriterscouncil.eu

Sie¢ gromadzi 60 krajowych organizacji pisarzy z 34 panstw europejskich, reprezentujgc tym samym
ponad 130 000 tworcow. Zajmuje sie miedzy innymi ttumaczeniem dziet literackich.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Stowarzyszenie Pisarzy Polskich, www.zgspp.pl

HALMA Network
www.halma-network.eu

Sie¢ skupia 26 organizacji petnigcych funkcje centrow literackich z 20 europejskich krajow. taczy autorow,
ttumaczy i animatorow w celu promocji dialogu i roznorodnosci kultur.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Stowarzyszenie Willa Decjusza, www.villa.org.pl
Fundacja Pogranicze, www.pogranicze.sejny.pl

IFLA - International Federation of Library Associations and Institutions
www.ifla.org

Jest to federacja o zasiegu swiatowym, reprezentujgca interesy bibliotek i centrow informacji. Nalezy do nigj
1700 cztonkow ze 150 krajow. Promuje wysokie standardy ustug bibliotecznych i informacyjnych.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, www.sbp.pl

Biblioteka Narodowa, www.bn.org.pl

Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego, www.buw.uw.edu.pl

Indywidualni cztonkowie z Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu i in.

EBLIDA - European Bureau of Library, Information and Documentation Associations
www.eblida.org

Ta sieC bibliotek narodowych, centrow dokumentacji, archiwow w Europie stuzy promowaniu dziatalnosci
bibliotek oraz osrodkow informacji naukowej, reprezentujgc je na forum instytucji Unii Europejskiej i Rady
Europy.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, www.sbp.pl

Al
Ol SZTUKI WIZUALNE / AUDIOWIZUALNE - DESIGN - ARCHITEKTURA

NICE - Network Interface for Cultural Exchange
http://nice.x-i.net

Jest to siec organizacji kulturalnych, dziatajgcych w dziedzinie nowych mediow. Stuzy wymianie informacji
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oraz wspieraniu inicjatyw poszczegolnych cztonkow.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Centrum Sztuki WRO, Wroctaw, www.wrocenter.pl
Stowarzyszenie OFFicyna, Szczecin, www.officyna.art.pl

EDN - European Documentary Network
www.edn.dk

Sie¢ skupia ponad 1000 ostb z 60 krajow. Jej cztonkowie zajmujg sie profesjonalnie filmem
dokumentalnym. Gtéwne cele dziatania stowarzyszenia to: informacja o mozliwosciach wspotpracy,
finansowania, koprodukcji w Europie - poprzez indywidualne doradztwo, warsztaty, seminaria itd.

FERA - Federation of European Film Directors
www.filmdirectors.eu

Gtowny cel sieci to podkreslanie znaczenia dziet audiowizualnych w kulturze oraz pozycji rezysera
filmowego jako tworcy. Jej cztonkami sg krajowe stowarzyszenia rezyserow.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, www.sfp.org.pl

BEDA - Bureau of European Design Association
www.beda.org

Celem sieci jest tworzenie platformy wspotpracy miedzy organizacjami profesjonalistow w dziedzinie

wzornictwa - instytucjami edukacyjnymi, promocyjnymi itd.- oraz reprezentowanie ich wobec instytucji UE.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Stowarzyszenie Projektantow Form Przemystowych, www.spfp.biz.pl

EAAE - European Association for Architectural Education
www.eaae.be

To stowarzyszenie na rzecz edukacji i badan w dziedzinie architektury. Skupia uczelnie europejskie
oferujgce studia w obszarze architektury, uczelnie pozaeuropejskie (jako cztonkow stowarzyszonych)
oraz 0soby fizyczne.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Wydziaty architektury z 15 polskich uczelni, m.in.: Politechniki Biatostockiej, Politechniki Wroctawskiej,
Politechniki Slgskiej w Gliwicach, Politechniki Warszawskiej i in.

ECIA - European Council of Interior Architects
www.ecia.net

Sie¢ tworzg organizacje narodowe reprezentujgce profesjonalistow w dziedzinie architektury wnetrz.
Za gtowny cel stawia sobie promacje rozwoju architektury wnetrz jako profes;ji.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Zwigzek Polskich Artystow Plastykow, www.zpap.org.pl

Lista wybranych europejskich sieci kulturalnych

‘“_“ EDUKACJA ARTYSTYCZNA | KULTURALNA

ASSITE] - International Association of Theatre for Children and Young People
www.assitej-international.org

Jest to Miedzynarodowe Stowarzyszenie Teatrow dla Dzieci i Mtodziezy, ktore gromadzi tworcow
i organizacje z 80 krajow. Zajmuje sie promowaniem sztuki teatralnej oraz edukacjg teatralna.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Polski Osrodek ASSITE], www.assitej.pl

Wroctawski Teatr Lalek, www.teatrlalek.wroclaw.pl

Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu, www.csdpoznan.pl
Teatr Lalki, Maski i Aktora Groteska, Krakow, www.groteska.pl
Teatr Arka, Wroctaw, www.teatrarka.pl

ELIA - European League of Institutes of the Arts
www.elig-artschools.org

Ta siec¢ instytucji ksztatcenia artystycznego we wszystkich dyscyplinach (taniec, teatr, sztuki plastyczne,
wzornictwo, muzyka, sztuka mediow, architektura) skupia 320 uczelni z 47 krajow.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie, www.asp.waw.pl
Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie, www.asp.krakow.pl
Akademia Teatralna w Warszawie, www.at.edu.pl
Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu, www.asp.poznan.pl

EAS - European Association for Music in Schools
vvvvvv.eas—mus'\c.org

Jest to stowarzyszenie nauczycieli, artystow, naukowcow i innych osob zainteresowanych podwyzsza-
niem poziomu ksztatcenia muzycznego oraz promowaniem obecnosci muzyki w szkotach.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Akademia Muzyczna im. S. Moniuszki w Gdansku, www.amuz.gda.pl

AEC: Association Europeenne des Conservatoires, Academies de Musique et Musikhochschulen
www.aecinfo.org

Ta siec kulturalna i edukacyjna reprezentuje interesy ponad 220 instytucji z 53 krajow. Jej cztonkowie
zajmujg sie przede wszystkim profesjonalnym ksztatceniem w sferze muzyki.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Wszystkie polskie uczelnie muzyczne (8)

VYNTVHNLINM | YNZOALSALYY YLOVINA3

29



o )

@
L

INNI | YNTVENLTNN | YNZDALSA LYY VLIVINAI

56

EUROPEJSKIE SIECI WSPOLPRACY KULTURALNE]

European Union of Music Competitions for Youth
WWW.emcy.org

SieC skupia konkursy organizowane w obszarze tzw. muzyki powaznej - obecnie nalezy do niej ok. 50
organizacji. Za gtowny cel uznaje promocje mtodych artystow oraz wymiaru edukacyjnego konkursow.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Miedzynarodowy Konkurs Mtodych Skrzypkow im. K. Lipinskiego i H. Wieniawskiego, Lublin,
www.wieniawski.lublin.pl

Miedzynarodowy Konkurs Wiolonczelowy im. W. Lutostawskiego, Warszawa,
www.lutoslawski-cello.art.pl

Miedzynarodowy Konkurs Mtodych Pianistow Artur Rubinstein in Memoriam, Bydgoszcz,
www.konkurs-rubinstein.bydgoszcz.pl
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INNE
ENCC - European Network of Cultural Centres
www.encc.eu

Cztonkami sieci sg krajowe federacje centrow kultury. Cztonkami stowarzyszonymi moga byc¢ rowniez
pojedyncze osrodki kultury prowadzace wielodyscyplinarng dziatalnosc spoteczno-kulturalng. Obecnie
w sieci reprezentowanych jest 19 krajow - 12 poprzez federacje krajowe oraz 7 (w tym Polska) poprzez
cztonkow stowarzyszonych.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki, Warszawa, www.mckis.waw.pl
Osrodek Kultury Ochota, Warszawa, www.oko.com.pl

Dorozkarnia, Warszawa, www.dorozkarnia.pl

Res Artis
www.resartis.org

To sie¢ organizacji i programow pracy tworczej (artists residence), przyjmujgca rowniez nieformalne
grupy i osoby fizyczne zainteresowane dziatalnoscig w ramach miedzynarodowej wymiany i organizo-
wania pobytow pracy tworcze).

Organizacje czionkowskie z Polski:

Centrum Sztuki Wspotczesnej - Zamek Ujazdowski w Warszawie, www.csw.art.pl

Trans Europe Halles
www.teh.net

Do sieci tej nalezg niezalezne, multidyscyplinarne organizacje kulturalne, w wiekszosci prowadzgce
dziatalnosc w obiektach post-przemystowych. Gtownym celem stowarzyszenia jest promocja innowacji
w sztuce, jej relacji do problemow spotecznych oraz wspieranie alternatywnych sposobow ekspresiji
artystycznej.

Organizacje czlionkowskie z Polski:

Teatr taznia Nowa, Krakow, www.laznianowa.pl

Fabryka Sztuki, todz, www.fabrykasztuki.org

Lista wybranych europejskich sieci kulturalnych

ECA - European Council of Artists
www.eca.dk

To interdyscyplinarna sie¢ organizacji reprezentujgcych artystow (tworcow, wykonawcow) profesjonal-
nych, stanowigca forum dialogu miedzy artystami i ich przedstawicielami a instytucjami ksztattujgcymi
polityke kulturalng w Europie.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Organizacja kontaktowa: Zwigzek Polskich Artystow Plastykow, www.zpap.pl

Organizacje uczestniczgce: ZAIKS, ZASP, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, Zwigzek Kompozytorow
Polskich i in.

ALF - Anna Lindh Euro-Mediterranean Foundation for the Dialogue between Cultures
www.euromedalex.org

Ta ,siec sieci" skupia organizacje z 43 krajow UE oraz basenu Morza Srodziemnego. Stuzy rozwojowi
dialogu miedzy kulturami poprzez wspieranie i finansowanie projektow spotecznych i kulturalnych.
Podstawy ram organizacyjnych stanowig instytucje w kazdym kraju (koordynatorzy), wokoét ktorych
tworzg sie ,narodowe sieci".

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Koordynatorem polskiej sieci jest Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie. Liste polskich cztonkow
(108 organizacji) mozna znalez¢ na stronie www.alfpolska.org

EUROCITIES - The Network of Major European Cities

wWww.eurocities.eu

To stowarzyszenie miast, ktérego celem jest m.in. wystepowanie na forum instytucji europejskich
w odniesieniu do legislacji, polityki i programoéw majgcych wptyw na ich funkcjonowanie. Wazny obszar
dziatania Eurocities - obok spraw gospodarczych, a takze zwigzanych z problemami srodowiska,
edukacji - stanowi kultura.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Wiele miast - miedzy innymi: Biatystok, Bydgoszcz, Gdansk, Ltodz, Krakow, Warszawa, Katowice, Rzeszow

UBC - Union of the Baltic Cities
www.ubc.net

Sie¢ skupia ponad 100 miast z regionu Morza Baltyckiego. Prowadzi dziatalnosc¢ na rzecz wspierania ich
rozwoju ekonomicznego, spotecznego i kulturalnego poprzez wspotprace i wymiane.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Wiele miast - miedzy innymi: Elblag, Koszalin, Gdansk, Gdynia, teba, Miedzyzdroje, Stupsk

Banlieues d'Europe
www.banlieues-europe.com

Cztonkami stowarzyszenia sg miasta, organizacje i osoby fizyczne aktywne w sferze dziatalnosci
artystycznej i kulturalnej dzielnic aglomeracji zagrozonych marginalizacjg spoteczna.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Fundacja Pomaranczowa Alternatywa, www.pomaranczowa-alternatywa.org
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ENCATC - European Network of Cultural Administration Training Centres
www.encatc.org

To sie¢ skupiajgca ponad 100 cztonkow z 39 krajow. Naleza do niej m.in. wyzsze uczelnie, prywatne
centra szkoleniowe, centra kultury zajmujgce sie ksztatceniemm menedzerow kultury. Gtownym celem
stowarzyszenia jest promocja edukacji i rozwoju zawodowego 0S6b zarzadzajgcych organizacjami
w kulturze.

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Miedzynarodowe Centrum Kultury, Krakow, www.mck.krakow.pl
Instytut Kultury UJ, www kultura.uj.edu.pl

Narodowe Centrum Kultury, Warszawa, www.nck.pl

Zaktad Pedagogiki Kultury UMCS, Lublin, www.umcs.lublin.pl
Regionalne Obserwatorium Kultury UAM, Poznan, www.rok.amu.edu.pl

Culture Action Europe
www.culutreactioneurope.org

Ta ,siec sieci" - Culture Action Europe (dawniej EFAH - European Forum for Arts and Heritage) - jest
jednym z najwazniejszych gtosow srodowiska sztuki i kultury w Europie, aktywnych na forum instytuciji
Unii Europejskiej. Gtowne formy jej dziatania to debaty, publikacje i konferencje poswiecone polityce
kulturalnej, legislacji i finansowaniu kultury w Europie. Czionkowie CAE reprezentujg ponad 5000
organizacji kulturalnych (artystycznych, edukacyjnych, miedzynarodowych stowarzyszen iin.).

Organizacje cztonkowskie z Polski:

Fundacja ARTeria, Zabrze, www.fundacja-arteria.org
Nadbattyckie Centrum Kultury, Gdansk, www.nck.org.pl
Fabryka Sztuki, todz, www.fabrykasztuki.org

Miedzynarodowe Centrum Kultury, Krakow, www.mck.krakow.pl

On the Move
www.on-the-move.org

To sie¢ informacyjna koncentrujgca sie na problematyce mobilnosci artystow i operatorow kultury.
Glownymnarzedziem dziataniatego stowarzyszenia jest portal prezentujgcy bogate zasoby informacyjne
na temat zrodet finansowania, biezgcych konkursow grantowych, rezydencji artystycznych, stazow
itp. Nalezgce do On the Move organizacje cztonkowskie (30 z 22 krajow, 13 z nich to sieci kulturalne)
stanowig zaplecze eksperckie i informacyjne.

Organizacje cztonkowskie z Polski:
Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego, www.instytut-teatralny.pl
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